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WYJASNIENIE SKROTOW I POJEC

Skrot/ pojecie | Wyja$nienie

LGD Lokalna Grupa Dzialania — partnerstwo trojsektorowe (podmiotow sektora spotecznego,
publicznego i gospodarczego), funkcjonujace na ,,0ddolnie” okreslonym terytorium,
ktorego celem jest opracowanie a nastepnie realizacja lokalnej strategii rozwoju danego
obszaru

LSR Lokalna Strategia Rozwoju — dokument okreslajacy cele, priorytety i kierunki rozwoju
obszaru, na ktorym dziata konkretne LGD, opracowany zgodnie z zawarto$cig okre§long
przepisami prawa, o okreslonym horyzoncie czasowym, odpowiadajacym najczesciej
okresowi programowania Unii Europejskiej

RLKS Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é — instrument rozwoju terytorialnego
bazujacy na metodologii podej$cia LEADER, zaproponowany przez Komisj¢ Europejska
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 2021/1060

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny +

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFSI Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

PS WPR Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Operacja Projekt przygotowany przez wnioskodawce, wybrany przez LGD zgodnie z kryteriami
okreSlonymi w przepisach prawa oraz LSR; realizowany przez co najmniej jednego
beneficjenta, pozwalajacy na osiagniecie celow osi LEADER

ow Operacja wlasna

PG Projekt Grantowy

Zarzad Organ statutowy Wiadz Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” o charakterze wykonawczym

FEdP 2021- Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 — dokument planistyczny

2027 okreslajacy obszary a czasem szczegotowe dziatania, jakie organy samorzadu
Wojewodztwa Podlaskiego podejmujg lub maja zamiar podja¢ na rzecz wspierania
rozwoju regionu z wykorzystaniem Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego—+

Podejscie Podejscie do rozwoju obszarow wiejskich, polegajace na oddolnym opracowaniu przez

LEADER lokalng spotecznos¢ wiejskg lokalnej strategii rozwoju obszarow wiejskich oraz realizacji

wynikajacych z niej innowacyjnych projektow taczacych zasoby, wiedze i umiejetnosci
przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego 1 spotecznego.
Przedstawiciele ci tworzg tzw. lokalng grupe dziatania — partnerstwo migdzysektorowe,
ktore samodzielnie wybiera projekty, a ich realizacja przyczynia si¢ do osiagnigcia celow
wspolnie opracowanej strategii.




ROZDZIAL I - CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

I.1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa LGD: Stowarzyszenie ,,Sgsiedzi”

Forma prawna LGD: Stowarzyszenie (specjalne).

Data wpisu do KRS: 31-12-2008

Numer KRS: 0000320763, NIP: 7182094185, REGON: 200250009

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenie LGD we wdrazaniu podejscia LEADER/
RLKS

Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” jest dobrowolnym, samorzadowym, trwatym zrzeszeniem osob fizycznych,
prawnych w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach niezarobkowych, dziatajacym jako Lokalna Grupa
Dziatania (LGD), ktore powstato na mocy uchwaty zatozycieli w dniu 21 listopada 2008 r. LGD powotana zostata
w celu dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich oraz wzmacniania aktywnosci ludnosci
wiejskiej (w tym ksztaltowania postaw przedsigbiorczych wspieranie dzialan kooperacyjnych w sektorze
gospodarczym, rozwijania potencjatu turystycznego i rekreacyjnego obszaru, promocji aktywnego stylu zycia,
dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe, historyczne 1 przyrodnicze oraz wspierania dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych, a takze dziatanie na rzecz defaworyzowanych grup spotecznych).

W skiad grona Cztonkow Zatozycieli weszto 19 0sob fizycznych dziatajacych spolecznie na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich oraz 2 osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze LGD, nastgpnie dotaczyli do
tego grona przedstawiciele samorzadu terytorialnego: gmina miejsko —wiejska Jedwabne oraz gminy wiejskie:
Fomza, Miastkowo, Pigtnica, Przytuty, Sniadowo i Wizna. W 2015 roku pomniejszeniu ulegt zasieg terytorialny
obszaru objetego LSR — ze sktadu stowarzyszenia odeszty dwie gminy: Gmina Jedwabne oraz Gmina Przytuty.

Od poczatku procesu budowania partnerstwa duzy nacisk ktadziono na upowszechnianie idei podejécia
LEADER, aktywizacj¢ i1 integracj¢ mieszkancow oraz demokratyczne podejmowanie decyzji w powstajgcej
organizacji. Zebranie grona osob — mieszkancoéw, przedstawicieli rozmaitych organizacji i instytucji miato
w zatozeniu wytworzy¢ silng platforme spoteczng, ktéra bylaby réwnowaznym partnerem dla samorzadow
lokalnych w wyznaczaniu kierunkow i dziatan rozwoju lokalnego. W pracach nad przygotowaniem i realizacja
strategii brali udzial lokalni liderzy, przedstawiciele samorzaddw, przedstawiciele organizacji i stowarzyszen,
lokalni przedsiebiorcy, eksperci, a przede wszystkim sami mieszkancy. Dzigki zaangazowaniu spoteczno$ci
lokalnych wypracowano wspolne cele i kierunki dziatania, ktore zostaly zawarte, a nastgpnie zrealizowane
w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 oraz na lata 2016-2023.

Za posrednictwem LGD mieszkancy, organizacje spoteczne, przedsigbiorcy i samorzady zrealizowaty
szereg przedsiewzie¢ shuzacych rozwojowi obszaru objetego strategia, ktore zostaly zaprezentowane na stronie
internetowej LGD http://www.lgd-sasiedzi.pl/.

Czlonkowie LGD np. gminy, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy nabyli duzego doswiadczenia

w realizacji projektoéw w ramach LSR, co obrazuja zamieszczone na stronie LGD listy projektéw wybranych do
realizacji strategii, ale rowniez w realizacji projektow podobnych i zbieznych z LSR, a finansowanych z innych
zrodet jak chociazby srodki z Polskiego Ladu, Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, Europejskiego Funduszu
Spotecznego czy Regionalnego Programu Operacyjnego. Projekty te dotyczyly podnoszenia atrakcyjno$ci obszaru
LGD, wzmocnienia kapitatu spolecznego, aktywizacji i poprawy jakosci zycia mieszkancow. Mierzalne efekty tych
projektow to ilos¢ wybudowanych i zmodernizowanych obiektow, ilo§¢ wydarzen i inicjatyw kulturalnych, ilo$¢
kursow i szkolen oraz ich uczestnikow itp. Wszystkie te operacje miaty pozytywny wplyw na sytuacje¢ obszaru


http://www.lgd-sasiedzi.pl/

LGD, na co wskazuje Raport z badan ewaluacyjnych przeprowadzonych na zlecenie LGD. Pozytywne zmiany
w zakresie ,,twardych” inwestycji dostrzeglo 3/4 respondentéw, a w ,,migkkich” 2/3.

Kilkuletnie do$wiadczenie LGD i jej czilonkow zwigzane z realizacja LSR (w szczegoélnosci wiedza
1 praktyka pracownikdéw, Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej) oraz wspdlny sukces tego okresu Programowania,
ktoéry zaowocowal pozytywnymi zmianami na wielu plaszczyznach i w wielu obszarach byl impulsem do decyzji
0 kontynuowaniu dziatalnosci i aplikowaniu o srodki w kolejnym okresie programowania 2023-2027.

Cztonkowie LGD dysponujac wnioskami z dotychczas prowadzonych konsultacji, analizami, Raportami
z badan ewaluacyjnych za lata 2009-2015 i 2014-2020 oraz swoja wiedza na temat potencjatow obszaru, a nade
wszystko swoim do$wiadczeniem zawodowym dokonali ostatecznego wyboru tematow wiodgcych, celow
strategicznych oraz zadan, ktore bedg wdrazane w LSR. W ciagu intensywnych spotkan warsztatowych powstaly
plany realizacji poszczegdlnych dziatan. Dzigki temu skutecznie wdrozono w zycie zasadg¢ partnerstwa,
minimalizujac ryzyko braku akceptacji dokumentu przez mieszkancéw. Tak zbudowany potencjat zostat
wykorzystany w procesie budowy niniejszej strategii; pozwolit na podjecie decyzji o kierunkowym wydatkowaniu
srodkéw 1 wigkszym - niz to mialo miejsce do tej pory - sprofilowaniu LSR. W ten sposob LGD kontynuowaé
bedzie swoja polityke 1 gtowne cele w okresie 2023-2027, ale skoncentruje si¢ na kilku strategicznych obszarach
(zarysowanych w dalszych czg¢sciach LSR). Okreslenie kierunkéw miato miejsce przy aktywnym udziale
1 zaangazowaniu wielu oséb, firm i instytucji, cztonkéw stowarzyszenia i lokalnej spotecznosci. W ten sposob LGD
liczy na jeszcze lepsze rezultaty, zmiany i widoczne efekty, a przede wszystkim dlugofalowy efekt partnerstwa,
jakim jest trwaty rozwoj spoteczny, gospodarczy realizowany z aktywnym udziatem lokalnych spotecznosci.

Pracownicy Biura Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” moga si¢ wykaza¢ duzg wiedzg i do§wiadczeniem niezbednym
do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych, a wiec rowniez LSR. Kadra biura sklada si¢ z trzech
stanowisk — Kierownika Biura LGD, specjalisty ds. projektow oraz specjalisty ds. wdrazania LSR. Na
stanowiskach tych szczegotowy zakres zadan okresla Regulamin Pracy Biura oraz opis stanowisk. Pracownicy
LGD posiadaja wiedz¢ oraz udokumentowane doswiadczenie adekwatne do zakresu obowigzkow. Kadra
pracownicza brata udzial w licznych szkoleniach z zakresu tworzenia LSR oraz posiada udokumentowane
doswiadczenie (umowa o pracg oraz zakres obowigzkdéw) w sporzadzaniu wnioskéw o przyznanie pomocy oraz
wnioskow o platno§¢ w ramach PROW, EFRR i EFS. Kompetencje jakie sa wymagane na konkretnych
stanowiskach w Biurze LGD zostaty wskazane w Regulaminie Pracy Biura.

W celu dalszego rozwoju o0sob pehigcych kluczowe funkcje w LGD wymagane jest przeprowadzenie
szkolen dla czlonkéw organu decyzyjnego, Zarzadu oraz pracownikoéw Biura. Dla pracownikow biura, Zarzadu
oraz organu decyzyjnego jakim jest Rada LGD okreSlony zostal Plan Szkolen. W Planie Szkolen uwzgledniono
zagadnienia niezbedne do prawidtowej realizacji LSR, tj. przygotowanie do wdrazania LSR, procedury wyboru
oraz oceny wnioskoOw czy ewaluacji i monitorowania. Ponadto w Planie zaplanowane zostaly szkolenia dla
pracownikow podnoszace ich wiedzg¢ i umiejetnosci w zakresie sprawnego wdrazania LSR, zwlaszcza podnoszenia
kompetencji do obstugi potencjalnych wnioskodawcéw/ beneficjentow i udzielania doradztwa. Efektywnos$¢
udzielonego doradztwa bedzie prowadzona przede wszystkim za posrednictwem ankiety badajacej satysfakcje
w sytuacji doradztwa bezposredniego, w trakcie spotkan otwartych, czy tez doradztwa udzielonego w Biurze LGD,
w innych przypadkach, tj. podczas prowadzonych rozméw telefonicznych, badZz odpowiedzi na zapytania
e-mailowe.

L.3. Opis struktury LGD (w tym charakterystyka jej czlonkéw)
Strukture organizacyjng Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” reguluje statut oraz obowigzujace przepisy. Zgodnie z zapisami

statutu organami Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” sa: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna
oraz Biuro Stowarzyszenia.



e Walne Zebranie Czlonkéw (WZC): stanowi najwyzsza wladze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest przede
wszystkim za uchwalanie kierunkow i programu dzialania Stowarzyszenia, uchwalanie Statutu oraz wybor
i odwotanie cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, a takze rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
finansowych, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych
w statucie. Walne Zebranie Czlonkow skupia  najbardziej aktywnych i zaangazowanych liderow
reprezentujagcych trzy sektory: spoleczny, publiczny i gospodarczy. Skitad jest wiec reprezentatywny dla
specyfiki obszaru objgtego LSR oraz przyjetych kierunkéw dziatania:

e sektor publiczny: reprezentuja przedstawiciele gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia (wojtowie,
a takze przedstawiciele urzedow);

e sektor gospodarczy: reprezentuja przedstawiciele przedsi¢biorstw oraz podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na obszarze objetym LSR;

e sektor spoleczny: reprezentuja mieszkancy obszaru objetego LSR, w tym przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie.

Reprezentatywno$¢ poszczegolnych sektorow obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 1: Reprezentatywnos$é¢ sektorow LGD

Sektor Liczba przedstawicieli Udzial procentowy
Spoteczny 61 67,03
w tym: mieszkancy 46 50,55
w tym: organizacje pozarzadowe 15 16,48
Gospodarczy 25 27,47
Publiczny 5 5,49
Razem 91 100%

Zrédlo: Opracowanie wilasne

e Zarzad Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”: sklada si¢ z 5 cztonkow, wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zebranie Czltonkow sposrod osob fizycznych bedacych cztonkami Stowarzyszenia i reprezentantami czlonka
Stowarzyszenia bedacego osoba prawna. Zarzad dziala w imieniu Stowarzyszenia, realizujac cele statutowe,
kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia (na podstawie uchwat WZC), a takze reprezentuje
Stowarzyszenie i kieruje jego biezacg dziatalnoscig w okresie migdzy Walnymi Zebraniami.

e Rada Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”: organ decyzyjny Stowarzyszenia liczacy 15 cztonkéw, sktadajacy sie
z partnerstwa trojsektorowego (sektor spoteczny, gospodarczy i publiczny), do ktéorego kompetencji nalezy
przede wszystkim: dokonywanie oceny projektow oraz wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach
LSR.

e Komisja Rewizyjna: wybierana jest przez Walne Zebranie Czlonkow w glosowaniu tajnym na 4-letni okres
kadencji i sktada si¢ z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz od 1-5 czlonkow, ktorzy wybieraja ze
swego grona przewodniczgcego oraz jego zastepce. Do jej podstawowych kompetencji nalezy kontrolowanie
dziatalnosci Stowarzyszenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalno$ci finansowej (w tym wystepowanie do
Zarzadu z wnioskami pokontrolnymi oraz zgdanie wyjasnien), a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu.

e Biuro Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”: jest jednostka administracyjng Stowarzyszenia, ktora kieruje pracami
organizacyjnymi 1 przygotowawczymi. Prowadzi sprawy LGD, miedzy innymi poprzez inspirowanie
i podejmowanie dzialan na rzecz Stowarzyszenia oraz pelng obstuge w zakresie spraw administracyjnych,



finansowych i organizacyjnych. Biurem kieruje kierownik Biura zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia
»S3siedzi”.

Aktualny wykaz cztonkéw wraz z sektorowo$cig 1 reprezentowanymi grupami znajduje si¢ na stronie
internetowej http://www.lgd-sasiedzi.pl/. W strukturze Rady LGD nie dominuje zadna grupa interesu, a cztonkowie
LGD sg przedstawicielami sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Relacje migdzy cztonkami LGD na
etapie wdrazania LSR sa oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.

Obszary dziatalnosci cztonkow odzwierciedlaja rowniez charakter i ukierunkowanie strategii. Obszary te to m.in.:

przedsigbiorczos$¢, sfera kultury, dziedzictwa, sportu i rekreacji, ushugi spoteczne, rolnictwo.

W okresie programowania 2023-2027 instrument RLKS, w ramach ktorego funkcjonowaé bedzie LGD
obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdzialania wykluczeniu
spotecznemu, rozwoj ekonomii spotecznej, dlatego rowniez LGD zmierzy si¢ z tymi wyzwaniami. W wyniku
przeprowadzonej analizy potencjatu i potrzeb zdiagnozowano nastepujace grupy defaworyzowane: kobiety,
osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, osoby o niskich kwalifikacjach, bezrobotni, a takze mtodzi
mieszkancy do 25 r. zycia oraz seniorzy po 60 roku zycia. Grupom tym LGD zadedykowata odpowiednie
przedsigwzigcia zmierzajace do poprawy ich sytuacji zyciowej. Plan Komunikacji opracowany przez LGD opisuje
metody komunikacji z tymi grupami, cele i zamierzone efekty podejmowanych dziatan. W celu skutecznej
komunikacji ze wszystkimi mieszkancami obszaru LGD zostana wykorzystane réznorodne kanaty np. dla osob
mlodych za posrednictwem strony internetowej LGD oraz medidow spotecznosciowych, do o0sob starszych
i wykluczonych cyfrowo informacje beda przekazywane za pomoca ogloszen w formie drukowanej oraz za
posrednictwem instytucji $wiadczacych ushugi publiczne. Istotne informacje dotyczace funkcjonowania LGD
1 wdrazania LSR beda przekazywane w trakcie wydarzen plenerowych i uroczystosciach gminnych. Oprécz
doradztwa $wiadczonego bezposredniego w biurze LGD, dostepna bedzie réwniez forma komunikacji telefoniczne;j
oraz elektronicznej. W dalszym ciagu prowadzone bg¢da spotkania/ szkolenia i indywidualne doradztwo dla
wnioskodawcow w zwigzku z oglaszanymi konkursami, prowadzone beda dziatania informacyjne
wg opracowanego Planu Komunikacyjnego uwzgledniajacego zglaszane przez mieszkancow metody
przekazywania informacji oraz zastosowane zostang proste i czytelne procedury wyboru i oceny operacji dla
kazdego z funduszy. Ponadto LGD jest otwarta na inicjatywy i propozycje nowych projektow zglaszane przez
cztonkow w postaci fiszek z pomystami. W ramach realizacji LSR planowane jest przeprowadzanie naboru na
projekty partnerskie, nakierowane na poszukiwanie i kojarzenie partnerow spoza obszaru LGD (zar6wno partnerow
krajowych, jak i zagranicznych) w celu wypracowania wspolnych pomystéw, wymiane doswiadczen, znajdowanie
wspolnych rozwigzan problemow zidentyfikowanych w LSR i aktywng integracje lokalnych spolecznosci
o roznych tradycjach i kulturze.

I.4. Sklad organu decyzyjnego — Rady Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” oraz charakterystyka rozwiazan
stosowanych w procesie decyzyjnym

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” jest Rada sktadajaca si¢ z 15 czlonkow reprezentowanych przez:
e przedstawicieli wtadz publicznych — 6 0s6b (40% catego sktadu Rady);
e lokalnych partnerow spotecznych — 4 osoby (26,67% catego sktadu Rady);
e lokalnych partnerow gospodarczy — 5 0s6b ( 33,33% catego sktadu Rady).
Sktad osobowy Rady podobnie jak wykaz cztonkéw LGD znajduje sie na stronie internetowej http://www.lgd-
sasiedzi.pl/.

Rada, jako organ decyzyjny odpowiedzialna jest przede wszystkim za oceng i wybor operacji, ktore majg by¢
realizowane w ramach LSR, a takze ustalenie kwoty wsparcia. Ponadto Rada gwarantowaé bedzie, ze wybrane
operacje sg zgodne ze strategia. Decyzje Rady w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji, podejmowane
sa w formie uchwaty zwykta wigkszoscig glosow (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym gltosem).


http://www.lgd-sasiedzi.pl/
http://www.lgd-sasiedzi.pl/
http://www.lgd-sasiedzi.pl/

Proces decyzyjny w LGD oparty jest na wytycznych zawartych w wielu dokumentach m.in. statucie,
regulaminie Rady i procedurach wyboru operacji. Tryb glosowania okreslaja procedury wyboru — decyzje
podejmowane s3 poprzez wypetnienie karty oceny operacji. Majac na uwadze rekomendacje oraz doswiadczenia
z wdrazania LSR w perspektywie 2007-2013 LGD oraz 2014-2020, w sktadzie Rady podczas podejmowania
decyzji ani wladze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie bedzie
posiada¢ wiecej niz 49% praw glosu, co zostato zagwarantowane w Regulaminie Pracy Rady oraz w Statucie.
Ponadto co najmniej 50% gltoséw w decyzjach dotyczacych wyboru bedzie pochodzi¢ od partneréw niebgdacych
instytucjami publicznymi.

Podstawowym narzgdziem weryfikujacym parytety podczas wyboru operacji jest deklaracja bezstronnosci.
Cztonek Rady lub jego reprezentant, ktory: jest wnioskodawca wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje
wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcg stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, jest osoba fizyczng reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane =z przedsigbiorstwem
reprezentowanym przez wnioskodawce lub zglosi inne powigzanie z dang operacjg lub co do ktérego zachodzi
podejrzenie stronniczo$ci przy wyborze dane operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru. W celu zapewnienia
transparentnosci oraz prawidtowosci wyboru dokonywanego przez organ decyzyjny, prowadzony bedzie takze
rejestr interesow Czlonkow Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru ich powigzan z wnioskodawcami /
poszczegdlnymi projektami.

Cztonkowie Rady posiadaja odpowiednie dos§wiadczenie i kompetencje w zakresie pelnienia powierzonej im
funkcji (w szczegdlnosci w zakresie tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym), a ich
wiedza i do$wiadczenie sa zgodne z zakresem merytorycznym LSR. W celu profesjonalnej realizacji zadan
Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji cztonkéw organu decyzyjnego zaprojektowany
zostat plan szkolen. Szkolenia te moga by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach
dydaktycznych (w tym jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy). Corocznie plan szkolen
przygotowywany bedzie w oparciu o zgloszone przez przedstawicieli organu decyzyjnego zapotrzebowania na
szkolenia (m.in. z zakresu procedur oceny i wyboru operacji, itp.) Plan szkolen bedzie przygotowywany
i zatwierdzany przez Zarzad.

L.5. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami regulujagcymi funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania, jej organdw oraz biura sg: Statut
Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi”, Regulamin funkcjonowania Rady LGD Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” (organ decyzyjny)
Regulamin funkcjonowania Zarzadu Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi”, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”, Regulamin Biura LGD oraz Regulamin Walnego Zebrania Cztonkow. Szczegdtowy
sposob ich uchwalania i aktualizacji oraz opis gtownych kwestii, ktore s w nich wskazane przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela nr 2: Dokumenty regulujgace funkcjonowanie Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi”

Lp. doiz(rjrf:ri iU Regulowane kwestie, sposob uchwalania i aktualizacji
1. Polityka Polityka bezpieczenstwa danych osobowych przede wszystkim reguluje zasady
bezpieczenstwa | udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczenstwa
danych informacji i przetwarzania danych osobowych.
osobowych

Przyjecie lub aktualizacja Polityki bezpieczenstwa danych osobowych nastepuje w
formie uchwaly podjetej przez Zarzad Stowarzyszenia.

10



Statut LGD

Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o0 stowarzyszeniach: w szczegdlnosci okresla forme prawna, nazwe
stowarzyszenia, obszar dziatania, siedzib¢ stowarzyszenia, cele 1 sposoby ich realizacji,
sposéb nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa
1 obowiazki czlonkow, a takze wskazuje wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich
wyboru, uzupehlniania skltadu oraz ich kompetencje, sposob reprezentowania
stowarzyszenia oraz zaciagania zobowigzan majatkowych, a takze warunki wazno$ci
jego uchwat, sposob uzyskiwania $rodkéw finansowych, zasady dokonywania zmian
statutu oraz sposob rozwiazania si¢ stowarzyszenia. Ponadto wskazuje organ nadzoru
nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego, a takze okresla
organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz procedur
1 kryteriow wyboru operacji.

Przyjecie lub aktualizacja Statutu LGD nastepuje w formie uchwaly podjete] przez
Walne Zebranie Czlonkéw.

Regulamin Rady

Regulamin Rady LGD zawiera zapisy dotyczace przede wszystkim:

LGD e okreslenia szczegdtowych kompetencji Rady,
e zasad zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego,
e zasad podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,
e zasad dotyczacych kwestii wylaczenia z oceny operacji czlonka organu decyzyjnego
w przypadku wystapienia konfliktu interesow,
e zasad protokolowania posiedzen organu decyzyjnego,
e zasad wynagradzania cztonkdéw organu decyzyjnego za udziat w posiedzeniu.
Przyjecie lub aktualizacja Regulaminu Rady LGD nastepuje w formie uchwaty podjetej
przez Zarzad Stowarzyszenia.
Regulamin Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej zawiera zapisy dotyczace przede wszystkim:
Komisji e szczegdlowych kompetencji organu,
Rewizyjnej o szczegotowych zasad zwolywania i organizacji posiedzen Komisji,
e zasad prowadzenia dziatan kontrolnych,
e zasad protokotowania posiedzen.
Przyjecie lub aktualizacja Requlamin Komisji Rewizyjnej nastepuje w formie uchwaly
podjetej przez Walne Zebranie Czlonkow.
Regulamin Regulamin Zarzadu LGD zawierajacy zapisy dotyczace przede wszystkim:
Zarzqdu LGD | e  podziatu zadan pomigdzy cztonkow zarzadu,

e zasad organizacji posiedzen zarzadu,
e zasad protokotowania posiedzen.

Przyjecie lub aktualizacja Regulaminu Zarzadu LGD nastepuje w formie uchwaly

podjetej przez Walne Zebranie Cztonkow.
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6. Regulamin Regulamin Biura LGD — okresla zasady funkcjonowania Biura stowarzyszenia, w tym:
Biura LGD e uprawnienia kierownika biura,
e strukture organizacyjng biura,
e podzial zadan,
e metody oceny jakosci i efektywnosci swiadczonego przez pracownikow LGD
doradztwa oraz animacji i wspotpracy.
Przyjecie lub aktualizacja Regulaminu Biura LGD nastepuje w formie uchwaty podjetej
przez Zarzad Stowarzyszenia.
7. Regulamin Regulamin naboru pracownikow do LGD reguluje:
naboru e zasady zatrudniania pracownikow (w tym =zasady naboru i weryfikacji
pracownikow do dokumentow oraz protokotowania i oglaszania informacji o wynikach naboru), a
Biura LGD takze zasady zlecania zadan w formach innych niz stosunek pracy:.
Przyjecie lub aktualizacja Regulaminu naboru pracownikéw do Biura LGD nastepuje w
formie uchwaty podjetej przez Zarzad Stowarzyszenia.
8. Procedura Procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynnosci od powolania zespotu/
dokonywania | wytonienia eksperta do opracowania dokumentu ,,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii
ewaluacji i Rozwoju”, a takze zawiera opis i metody oceny efektywnosci dokonywania monitoringu
monitoringu i ewaluacji.
Przyjecie lub aktualizacja Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu nastepuje w
formie uchwaty podjetej przez Zarzad Stowarzyszenia.
9. Regulamin Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw  zawierajacy zapisy dotyczace zasad
Walnego zwolywania i organizacji obrad oraz podejmowania decyz;ji.
Zebrania
Czlonkow Przyjecie lub aktualizacja Regulaminu Walnego Zebrania Czlonkdéw nastepuje w formie
uchwaly podjetej przez Walne Zebranie Cztonkow.

Zréodto: Opracowanie wlasne
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ROZDZIAL II - CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

11.1. Opis obszaru Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”

Obszar Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”, ktory objety bedzie Lokalng Strategia Rozwoju, zwang dalej LSR,
tworzy 5 gmin wojewodztwa podlaskiego potozonych w powiecie tomzynskim: Lomza, Miastkowo, Pigtnica,
Wizna oraz Sniadowo. Laczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu terytorialnego stanowi 838 km?,
za$ liczba mieszkancoéw na dzien 31.X11.2020 r. wynosita 35 102 osoby.

Lokalna strategia rozwoju bedzie finansowana z Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata
2021-2027 (EFRR i EFS+) oraz Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR).
Na calym obszarze LGD bedzie mozliwa realizacja operacji w ramach kazdego z tych funduszy.

Tabela nr 3: Gminy wchodzace w sklad LGD ,,Sasiedzi, stan na 31.12.2020 r.

Gmina Powiat Typ gminy Powierzchnia Liczba EFSI
(km?) ludno$ci

Lomza Lomzynski | gmina wiejska 207 11720 EFRR/EFS+/PS WPR
Miastkowo Lomzynski | gmina wiejska 115 4 096 EFRR/EFS+/PS WPR
Pigtnica Lomzynski | gmina wiejska 220 10 359 EFRR/EFS+/PS WPR
Sniadowo Lomzynski | gmina wiejska 163 5191 EFRR/EFS+/PS WPR
Wizna Lomzynski | gmina wiejska 133 3736 EFRR/EFS+/PS WPR
RAZEM: 838 35102

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl
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11.3. Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR (innej niz spojnos¢ przestrzenna).
Wewngtrzna spdjnos¢ obszaru objgtego LSR moze by¢ wykazana na kilku ptaszczyznach, tj.:

Spojnos¢ geograficzna: Obszar Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” tworzy spojne przestrzennie i funkcjonalnie
terytorium. Wszystkie gminy wchodzace w sktad partnerstwa tworzg zwarty geograficznie obszar potozony
w powiecie tomzynskim. Charakterystyczne dla tego obszaru jest to, iz wiekszo§¢ gmin wchodzacych
w sktad partnerstwa bezposrednio sgsiaduje z miastem Lomza. W ramach tego obszaru wystgpuja silne
powiazania przestrzenno-funkcjonalne zwigzane z coraz silniej widocznym w otoczeniu aglomeracji
procesem suburbanizacji.

Spéjnos¢ przyrodnicza: obszar taczy podobienstwo krajobrazow zwigzanych z Doling Narwi i jej
naturalnym srodowiskiem oraz bogactwem przyrodniczym, zachowanym w naturalnym, pierwotnym
ksztalcie. Caty obszar umiejscowiony jest rowniez w granicach tzw. Zielonych Pluc Polski, co wptywa
niewatpliwie na jego atrakcyjno$¢ osiedlencza i turystyczng. Charakterystyczna cecha obszaru jest
wystepowanie wszystkich prawnych form ochrony przyrody: Park Narodowy, Park Krajobrazowy, Obszary
Sieci Natura 2000, Rezerwaty przyrody, Obszary chronionego krajobrazu, Pomniki przyrody, Uzytki
ekologiczne. Stanowig one uktad przestrzenny polaczony korytarzami ekologicznymi. Podobnie jak
w catym kraju realizowana jest tez tutaj ochrona gatunkowa roslin i zwierzat.

Spéjnos¢ kulturowa: obszar o bogatych tradycjach, ktorego mieszkancy przywigzuja duzg uwage do
miejscowych zwyczajow przejawiajacg si¢ w roznych formach ich kultywowania; bogactwo kultury
ludowej, w tym kulinarnej, muzycznej, rzemiosta i rekodzielnictwa widoczne jest w dzialalnosci
organizacji pozarzadowych, instytucji kultury i aktywnosciach mieszkancow.

Spojnosé gospodarcza: struktura gospodarcza obszaru nie posiada wyraznie okreslonego profilu.
W poszczegolnych gminach mozna co prawda zauwazy¢ pewne wybijajace si¢ branze (branza mleczarska
w Gminie Piatnica), jednak w pozostatych przypadkach nie sa to dziatalnosci, ktére mozna uznaé za
jednoznacznie wykrystalizowane specjalizacje. Analiza zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
wskazuje na wiodaca role podmiotéw mikro i matych plasujacych si¢ w réznych sekcjach PKD. Rozktad
branzowy jest typowy dla matych o$rodkéw, w ktorych to duza role odgrywaja dziatalnosci z zakresu
handlu hurtowego i detalicznego, ustug, przetworstwa, budownictwa i transportu. W kazdej gminie
dominuja podmioty sektora prywatnego, ktérych udziat w ogdle zarejestrowanych podmiotow przekracza
90%; wsrod dziatalnoSci gospodarczych dosy¢ istotng role odgrywaja te, ktore oparte s3 na
wykorzystywaniu walorow przyrodniczych, w tym rolnictwo i leSnictwo, aczkolwiek dziedziny te
wymagaja daleko idgcych przemian. Wszystkie gminy cechuje rozdrobnienie rolnictwa, za§ w wigkszos$ci
przypadkow gospodarka rolna ma charakter ekstensywny; rozwoj funkcji turystycznych, szczegdlnie
aktywnosci krotkookresowych, weekendowych jest nieprzystajacy do potencjalu gmin. Do uwarunkowan
rozwoju gospodarczego decydujacych o podobiefstwie gmin nalezy przede wszystkim zaliczy¢ cechy
kapitatu ludzkiego - ludno$¢ obszaru cechuje podobna aktywno$¢ przedsigbiorcza i zawodowa. Wszystkie
gminy LGD uzna¢ mozna za obszary rozwoju wielofunkcyjnego.

Spéjnos¢ rynku pracy: rynek pracy w poszczegélnych gminach mozna podzieli¢ na rynek wewnetrzny
i rynek aglomeracyjny. W tym pierwszym przypadku rynek pracy opiera si¢ na miejscach pracy
stworzonych przez lokalne firmy, jednak dla wszystkich gmin duze znaczenie odgrywa rynek pracy
aglomeracyjny. Mozna powiedzie¢, ze Lomza jest dla gmin LGD centralnym o$rodkiem udostgpniajacym
miejsca pracy o wyzszej atrakcyjnosci. Dostepne analizy wskazuja, ze we wszystkich gminach odsetek
pracownikoéw dojezdzajacych do pracy do innych gmin przekracza 40%, a w wigkszosci jest to ponad 65%.
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Podczas badania ankietowego mieszkancy wykazuja wspolny problem jakim jest mata atrakcyjnosé
lokalnego rynku pracy, ale takze na dogodne warunki do realizacji modelu Zzycia polegajacego na
zamieszkiwaniu w gminach LGD i pracy w sasiednich o$rodkach miejskich.

Spojnos¢ spoleczna: wickszos¢ gmin LGD jest zaliczana do gmin o niskim lub $rednim potencjale
demograficznym, migdzy innymi ze wzglgdu na relatywnie niski przyrost naturalny. Ludno$¢ obszaru
objetego LSR cechuje dbato$¢ o rozwdj swoich gmin, ich estetyke, rozwdj zrownowazony. Podstawa
spojnosci spotecznej jest wspolnota kulturowa taczaca mieszkancow, dbatos¢ o rodzing, dobre relacje
sgsiedzkie w miejscu zamieszkania.

Spéjnos¢ probleméw: opisane we wczesniejszych punktach problemy dotyczace atrakcyjnosci lokalnego
rynku pracy, problemy dotyczace niskiej pozycji turystyki i przeksztalcenia rolnictwa, problemy
infrastrukturalne i1 zwigzane z odptywem wyksztalconych mieszkancow, problemy dotyczace
ograniczonego dostegpu do infrastruktury technicznej oraz spolecznej odpowiadajacej na zmiany
demograficzne obszaru, problemy zwiazane z ostabieniem zainteresowania dziedzictwem lokalnym ze
strony mtodych mieszkancow.
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ROZDZIAL 111 - PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

III.1 Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegélnym
uwzglednieniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Podstawowym zalozeniem poczynionym przez Stowarzyszenie ,Sasiedzi” - jeszcze przed
rozpoczeciem pierwszych prac dotyczacych diagnozy obszaru na potrzeby opracowania LSR bylo jak
najszersze uspotecznienie procesu dochodzenia do ksztaltu nowej strategii. Partycypacyjny charakter
Lokalnej Strategii Rozwoju wynika z cigglego zaangazowania wszystkich interesariuszy dokumentu
W proces powstawania kluczowych zapisow strategii. LGD wykorzystywata kazda nadarzajacg si¢ okazje
do budowania jak najwickszej ,,masy krytycznej” oséb, ktorych wiedza i doswiadczenie zawodowe
moglyby wzbogaci¢ wypracowywany material. Spotkania i prowadzone dziatania adresowano do
zréznicowanych grup, istotnych z punktu widzenia opracowania, a nastgpnie realizacji przysziej LSR.
Dlatego tez w procesie opracowywania LSR, jako kluczowe — obok danych wynikajacych ze statystyki
publicznej — wuznawano informacje pochodzace z szerokich konsultacji spotecznych, w ktorych
uczestniczyli przedstawiciele wspdlnot samorzadowych, mieszkancy obszaru LGD, cztonkowie organizacji
pozarzadowych 1 grup nieformalnych, przedsiebiorcy, rolnicy, soltysi. Powyzsze podmioty chetnie
odpowiedzialy na zaproszenie do wspolnego opracowania LSR, w ktorym wykorzystano liczne dane
1 wnioski zebrane w ramach szerokich konsultacji spotecznych prowadzonych w okresie od wrzesnia 2022
do maja 2023 roku.

Przyjeto, iz kluczowymi etapami opracowania LSR sa:

e definiowanie potrzeb i problemow (tzw. partycypacyjna diagnoza);

e opracowanie analizy potrzeb i potencjatu,

e okreslania celow 1 ustalania ich hierarchii;

e okreslenie przedsiewzig¢ i wskaznikow;

o identyfikacja grup docelowych, w tym okreslenie grup defaworyzowanych;
e opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow oceny;

e okreslenie budzetu;

e  przygotowanie planu komunikacji;

e opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji.

Caly proces konsultacji spotecznych, tworzenia i realizacji LSR jest otwarty i ogoélnodostepny, aby
nie wyklucza¢ zadnych grup spolecznych. Informacja o prowadzonych konsultacjach dotyczacych
projektowania LSR z mieszkancami zostata zamieszczona na stronie internetowej LGD, tablicach i stupach
ogloszeniowych w gminach i sotectwach objetych strategia. Wszyscy zainteresowani mieli mozliwos¢
zgtaszania uwag i propozycji do uwzglednienia w LSR za posrednictwem formularzy ankietowych
zamieszczanych na stronie Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”, jak rowniez podczas konsultacji prowadzonych
w kazdej z gmin, a takze za posrednictwem kontaktu telefonicznego i osobistego z pracownikiem LGD.
Pracownicy biura LGD oraz czlonkowie Zarzadu poddali analizie wnioski z konsultacji spotecznych oraz
rozpatrywali wszystkie zglaszane przez mieszkancow obszaru wnioski i uwagi do poszczegélnych czesci
LSR, odpowiadajacych poszczegdlnym etapom opracowania dokumentu, nastgpnie podjeto decyzje
o przyjeciu badz odrzucaniu zglaszanych przez wszystkie zainteresowane strony uwag i propozycji do
konsultowanego materiatu.

Na kazdym etapie konsultacji spolecznych, tworzenia i realizacji LSR uwzglednione zostaly zasady
horyzontalne okre$lone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060:
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poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej;

zasad rownosci kobiet i mgzczyzn;

zasad rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religig
lub $wiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje¢ seksualng, w tym zasade dostgpnosci
dla 0sob z niepelnosprawnosciami;

zgodno$¢ dzialan z celami wspierania zrownowazonego rozwoju okre§lonego w art. 11 TFUE,
oraz z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju,, a takze porozumienia
paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

Majac na uwadze specyfike obszaru LGD, a w szczegdlnosci uwarunkowania demograficzne

wskazujace na przewage w strukturze demograficznej os6b w wieku Srednim 1 starszych oraz
uwarunkowania infrastrukturalne wskazujagce na wykluczenie cyfrowe znacznych obszaréw LGD
postanowiono do przeprowadzenia konsultacji spoltecznych LSR uzy¢ nastepujacych partycypacyjnych

metod zapewniajacych w miar¢ mozliwosci optymalny udziat wszystkich grup docelowych LSR
w konsultacjach:

spotkania informacyjno-konsultacyjne - otwarte spotkania przeprowadzone we wszystkich
gminach obszaru LGD miaty umozliwi¢ udzial w konsultacjach spotecznych szczegdlnie osobom
starszym niepostugujacym si¢ technikami multimedialnymi, a takze majacymi trudnos$ci
z samodzielnym wypelianiem dokumentow (arkuszy uwag). Spotkania otwarte umozliwity
zglaszanie przez mieszkancow swoich wnioskéw i propozycji zmian, a takze wymienianiu si¢
opiniami mi¢dzy sobg;

wywiady (indywidualne i grupowe) oraz Badania ankietowe - w celu zapewnienia lepszej
efektywnosci konsultacji spotecznych i mozliwego dotarcia do szerszego grona odbiorcow;

punkt konsultacyjny w Biurze - aby zintensyfikowa¢ proces wymiany opinii zapewniono forme
konsultacji bezposrednich w postaci indywidualnych spotkan konsultacyjnych odbywanych
w punkcie konsultacyjnym. Metoda jest przeznaczona dla oséb, ktore nie lubig wypowiadaé sie
publicznie a takze przedsiebiorcéw ktorzy wnoszac swoje uwagi wola pozosta¢ anonimowi
w odniesieniu do wigkszej grupy spotecznej. Tego typu konsultacje cieszyly si¢ bardzo duzym
powodzeniem. Konsultacje czesto przyjmowaly forme¢ konsultacji telefonicznych;

formularz zglaszania uwag dostepny na stronie internetowej LGD - ta metode skierowano do
0s0b miodszych dobrze postugujacych si¢ technikami informatycznymi oraz do przedstawicieli
instytucjonalnych (samorzady lokalne, urzedy administracji publicznej, przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe, itp.). Metoda umozliwila szybkie i tanie przeprowadzenie konsultacji spotecznych na
poszczegblnych etapach tworzenia planowania wdrazania LSR.

W okresie od 7 do 13 wrzesnia 2022 roku przeprowadzono spotkania informacyjno-konsultacyjne

w kazdej z gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”. W spotkaniach i konsultacjach udziat

wzieto od kilkunastu do kilkudziesigciu osob.

Terminy i miejsca spotkan:

Gmina Lomza 07.09.2022 Sala konferencyjna Starostwa Powiatowego w Lomzy
Gmina Pigtnica 08.09.2022 Sala Gminnego Osrodka Kultury w Piatnicy

Gmina Miastkowo 09.09.2022 Sala Gminnego Osrodka Kultury w Miastkowie
Gmina Wizna 12.09.2022 Sala konferencyjna Urzedu Gminy Wizna

Gmina Sniadowo 13.09.2022 Sala Gminnego Oérodka Kultury w Sniadowie
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Spotkania informacyjno- konsultacyjne w kazdej z pigciu gmin podzielone zostaly na dwie czgscei.
W  pierwszej czeSci mieszkancy zapoznani zostali z: dotychczasowa dziatalno$cig i strukturg
Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi”, przedstawiony zostal obszar planowany do obj¢cia LSR (w tym omowienie
spojnosci tego obszaru), zaprezentowane zostaly zatozenia RLKS ze szczegdlnym uwzglednieniem
informacji dotyczacych mozliwosci pozyskiwania wsparcia ze $rodkow Funduszy Europejskich dla
Wojewddztwa Podlaskiego 2021-2027 i Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej dla samorzadow,
instytucji, przedsigbiorcow, organizacji spotecznych i innych podmiotéw funkcjonujacych na tym obszarze.
Ponadto przedstawiono krotka prezentacje danych zebranych drogg bialego wywiadu (GUS, PUP) dot.
czynnikow demograficznych, potencjatu gospodarczego, spotecznego, infrastruktury technicznej
i edukacyjnej, ochrony s$rodowiska i edukacji, ktora postuzyla jako material wyjSciowym do
przeprowadzenia analizy aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych poszczegdlnych gmin.
W drugiej czesci spotkania (warsztatowej) — mieszkancy wypracowali projekt analizy potrzeb i potencjatu
(okreslali mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia), a takze skupili si¢ na zdefiniowaniu problemow
wystepujacych na obszarze i wyznaczaniu celow, ktore moglyby je rozwigzaé, badz niwelowac. Na tych
samych spotkaniach zgloszono propozycje potencjalnych projektow i mozliwosci ich wsparcia.

W miesigcach od pazdziernika 2022 r. do maja 2023 r. przeprowadzono wsréd mieszkancow badania
ankietowe dotyczace:

e opracowania analizy potrzeb i potencjatu, zdefiniowania celow, okreslenie grup defaworyzowanych
z obszaru LGD (w tym okreslenie potrzeb mieszancoéw i pomystow na przedsiewziecia, ktore mogtyby
by¢ realizowane w ramach LSR). Lacznie zebrano 78 ankiet, za$ 33 osoby uczestniczyly w badaniu
poprzez kontakt telefoniczny/ osobisty z pracownikiem Biura LGD. Najaktywniejsza grupa w tym
badaniu byli mieszkancy — ich udziat w badaniu stanowit 78,3%;

e przedstawienia propozycji dotyczacej kryteriow wyboru operacji, w tym zgloszenia ewentualnych
zmian. W tychze konsultacjach nie wniesiono zadnych uwag;

e okres$lenia metod wymiany informacji pomi¢dzy Biurem LGD, a mieszkancami. tacznie zebrano
12 ankiet. Najaktywniejsza grupg w tym badaniu byly samorzady lokalne oraz mieszkancy;

e clementéw poddanych realizacji monitoringu i ewaluacji LSR. W tychze konsultacjach nie wniesiono
zadnych uwag.

Na podstawie zaprezentowanych danych zgromadzono w tej cze$ci opinie mieszkancéOw na temat
kierunkow rozwoju obszaru oraz dziatan, ktore majg by¢ podejmowane w obechym okresie programowania,
w tym ukierunkowanych na zagadnienia dotyczace: innowacyjnosci, cyfryzacji, $rodowiska i klimatu,
zmian demograficznych ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoleczenstwa oraz wyludniania si¢
obszaru planowanego do objgcia LSR, partnerstwa w realizacji LSR polegajacego na wspolnej realizacji
przedsigwzieé i projektow.

Aby Strategia spelniata oczekiwania mieszkancéOw obszaru objetego LSR prowadzone byly takze
wywiady telefoniczne, ktore mialy miejsce od wrze$nia 2022 r. do maja 2023 r. Celem badania byto
w pierwszej kolejnosci omodwienie RLKS 1 zakresu wielofunduszowej LSR, stopnia waznosci
poszczegdlnych zakreséw tematycznych dla lokalnej spolecznosci, okreslenie mocnych i stabych stron
obszaru, sposobOw ograniczenia stabych stron za pomoca instrumentu RLKS. Dotyczyty one takze
okreSlenia  przedsiewzie¢  planowanych przez organizacje, wskazanie grup  docelowych
i defaworyzowanych, ktore powinny by¢ w pierwszej kolejnosci objete wsparciem. Uczestnikami
wywiadow byli lokalni przedsigbiorcy (4 wywiadow), organizacje pozarzadowe (5 wywiady), instytucje
kultury (2 wywiady).

Przeprowadzono takze jeden wywiad grupowy z przedstawicielami gmin nalezacych do obszaru
Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” w zakresie planowanych inwestycji w okresie realizacji LSR oraz sugestii
zwigzanych z kryteriami wyboru operacji.
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Pracownicy biura wraz z cztonkami zarzadu LGD uczestniczyli dodatkowo w roznego rodzaju
spotkaniach informacyjnych, warsztatowych, na ktérych mozna byto prowadzi¢ dyskusje na temat zalozen
LSR, wskaznikow, procedur wyboru operacji.

Oprocz wykorzystania materialdow z szeroko prowadzonych konsultacji spolecznych, przy
opracowaniu Strategii wzieto pod uwage wyniku raportu ewaluacyjnego’, w szczeg6lnosci ptyngce z niego
rekomendacje, w zwigzku z czym:

e podjeto intensywng akcje informacyjng LGD i LSR na etapie jej konstruowania;

e prowadzono akcje informacyjne w kazdej z gmin LGD w zakresie mozliwosci ubiegania si¢
0 wsparcie w ramach LSR;

e przeprowadzono analizg potrzeb obszaru LGD dotyczacych absorpcji srodkéw pod katem
celow i przedsiewzigc.

W raporcie ewaluacyjnym znalazty si¢ elementy, ktore nalezy w dalszym ciagu podtrzymywac
1 ktore zostaty zawarte w obecnej LSR.

Kluczowym elementem w opracowaniu LSR bylo wypracowanie diagnozy oraz analizy potrzeb
i potencjatlu. Na jej podstawie okreslone zostaty cele i wskazniki jakie chcemy osiagna¢ poprzez wdrozenie
LSR, ktore nastgpnie byly szczegdétowo omawiane i poddane konsultacjom spotecznym. Wnioski ze
spotkan pozwolity na sformutowanie brzmienia oraz hierarchii celéw, wraz z potencjalnymi typami
przedsiewzig¢ planowanych do przyszitych konkursow. Ponadto sformutowano cele w odniesieniu do
niwelowania problemoéw spotecznych, z ktorymi boryka si¢ ten obszar.

W miare postepow prac nad LSR na etapie decydowania o ostatecznym ksztalcie celow
1 przedsigwzig¢, konstruowania budzetu oraz lokalnych kryteridw oceny operacji zwigkszyt si¢ udziat
spotkan roboczych, prowadzonych w wezszych grupach oséb, posiadajacych specjalistyczng wiedze
1 doswiadczenie (dot. np. doboru wskaznikoéw, oceny operacji, itp.), w tym takze cztonkdéw Zarzadu i Rady
LGD, przy czym rezultaty prac byly dalej szerzej konsultowane ze spotecznoscia lokalng i pozostatymi
cztonkami LGD, np. w trakcie Walnych Zebran Czlonkéw Stowarzyszenia LGD, posiedzen Zarzadu,
a takze z wykorzystaniem narzgdzi elektronicznych. Rowniez na tych etapach prowadzono spotkania
tematyczne, np. w formie fokusowej, na ktorych konsultowano poszczegdlne obszary i elementy
powstajacej LSR. Nad caloécig procesu czuwal Zespdt Roboczy ztozony gtownie z pracownikow biura
LGD. Zespo6t Roboczy analizowat wyniki konsultacji spotecznych, ustalat kolejne dziatania w tym zakresie,
a nastepnie je organizowat.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji:

Uwagi zglaszane na spotkaniach konsultacyjnych z mieszkancami LGD do poszczegélnych
elementow diagnozy obszaru oraz analizy potrzeb i potencjatu byly skrupulatnie odnotowywane, podobnie
jak preferencje poszczegdlnych o0s6b uczestniczacych w konsultacjach w  zakresie waznosci
poszczegdlnych probleméw i czynnikow. Ze spotkan konsultacyjnych sporzadzono zestawienie,
zawierajace zarowno zgloszone uwagi, jak i wyniki dokonanej priorytetyzacji przez uczestnikow spotkan
(szczegbly dostegpne w biurze LGD). Oprocz propozycji modyfikacji lub uzupelnien poszczegdlnych
elementow analizy potrzeb i potencjalu zgtoszono m.in. nastepujace dodatkowe problemy:

— W obszarze gospodarki: niewystarczajace wsparcie Kierowane do oséb chcacych rozpocza¢ lub
rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza oraz niski poziom kapitatu spotecznego, niezadawalajacy stan
infrastruktury publicznej;

! Ewaluacja ex-post z wdrazania LSR na lata 2007-2013 oraz 2014-2020 efektéw wdrazanych
przedsiewzieé dla LGD ,, Sgsiedzi.
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— Ww_obszarze turystyki: niewystarczajace wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego jako produktu turystycznego; brak $ciezek rekreacyjno-sportowych;
niewystarczajaca i nieskoordynowana oferta turystyczno-rekreacyjna obszaru; niewystarczajacy
stan infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

— W obszarze spoteczenstwa: brak instytucjonalnego wsparcia dla senioréw w zakresie aktywnego

spedzania wolnego czasu; niewielkie zaangazowanie miodziezy w dziatania spoteczne; brak
dodatkowych zaje¢ szkolnych skierowanych do dzieci i mtodziezy;

— w obszarze dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego: braki w przekazywaniu tradycji lokalnych;
konieczno$¢ dofinansowania osrodkéw kultury; brak szlakow wodnych i rowerowych; potrzebe
wickszego wykorzystania OZE zar6wno w budynkach wuzyteczno$ci publicznej, jak
i w gospodarstwach domowych.

Zdecydowang wigkszos¢ z propozycji uwzgledniono, albo w formie odrgbnych nowych problemow
(np. niewystarczajace Wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego jako produktu turystycznego,
niewystarczajacy stan infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej), albo nowych czynnikow, albo dokonujac
modyfikacji/ przeformutowan dotychczasowych zapisow (np. dotychczasowy problem w obszarze
spoteczenstwa pn. niski poziom kompetencji spolecznych zmieniono na zapis pn. niski poziom kapitatu
spotecznego, ktéry bardziej oddawal rzeczywisty problem), czy tez problem w obszarze turystyki pn.
niezadowalajacy rozwdj systemu S$ciezek rowerowych zamieniono na zapis bardziej pojemny, tj.
niezadowalajacy rozwdj systemu $ciezek turystyczno-rekreacyjnych (rowerowych, pieszych), site
gospodarcza obszaru pn. wzrost liczby firm i przedsigbiorstw zastgpiono zmodyfikowanym zapisem pn.
wysoki wskaznik przedsigbiorczosci, itd. Odrzucano jedynie kwestie marginalne lub takie, na ktore
realizacja LSR nie bedzie miata wystarczajacego wplywu (np. staby transport publiczny miedzy gminami).

Partnerskie relacje w LGD sa fundamentalng i niezaprzeczalna cecha podejscia RLKS, dlatego
bardzo istotne jest, aby utrzymaé dotychczasowe zaangazowanie lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR
oraz zacheci¢ kolejne podmioty do aktywnego uczestnictwa w kazdym etapie prac nad opracowaniem i
realizacjg Strategii. LGD planuje konsekwentnie utrzymywac dalsze, liczne zaangazowanie lokalnej
spotecznosci we wdrazanie LSR, aby wytyczone cele i zaplanowane dziatania pokrywaly si¢ z
rzeczywistymi potrzebami lokalnymi i mogly skutecznie przyczyni¢ si¢ do rozwoju oraz wlasciwego
wykorzystania istniejacego potencjatu i zasobow. Wdrazanie LSR i rozwijanie lokalnego partnerstwa to
procesy, ktore powinny przebiega¢ jednoczesnie i réwnolegle, gdyz tylko woéwczas moga pojawic sie
efekty synergii i tzw. warto$¢ dodana tego podejscia.

Dziatania majace na celu poinformowanie o wdrazaniu LSR szerszg spoleczno$¢ zamieszkujaca
obszar objety dziatalnoscia LGD oraz zmobilizowanie 0osob niezdecydowanych do wiaczenia si¢ w proces
realizacji strategii okresla Plan komunikacji. Plan komunikacji okresla cele i konkretne dziatania
skierowane do poszczegélnych adresatow oraz $rodki/narzedzia przekazu informacji. W dalszym ciagu
prowadzone beda spotkania/ szkolenia i indywidualne doradztwo dla wnioskodawcow w zwigzku z
oglaszanymi konkursami, prowadzone begda dziatania informacyjne wg opracowanego Planu
Komunikacyjnego uwzgledniajacego zgtaszane przez mieszkancéw metody przekazywania informacji oraz
zastosowane zostang proste i czytelne procedury wyboru i oceny operacji dla kazdego z funduszy. Ponadto
LGD jest otwarta na inicjatywy i propozycje nowych projektow (realizowane takze w partnerstwie)
zgtaszane przez cztonkoéw w postaci fiszek z pomystami, na ktore zostaty zabezpieczone $rodki w budzecie.
Takie inicjatywy beda wspierane rowniez przez LGD planuje aplikowa¢ o §rodki zewnetrzne na realizacje
takich inicjatyw. Realizacja takich projektow bedzie réwniez mozliwa przy otwartych konsultacjach
nowych pomystéw LGD przy okazji zmiany LSR.
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W ramach dziatan animacyjnych LGD planuje wydarzenia skierowane do grup defaworyzowanych,
w tym oséb miodych do 25 roku zycia, do senior6w po 60 roku zycia, a takze jedno wydarzenie
o0 charakterze szkoleniowym dotyczace innowacyjnosci.
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ROZDZIAL 1V - ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

1V.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem

Dane zaprezentowane w tym rozdziale pochodza glownie z bialego wywiadu — analizy dostgpnych baz
danych tj. Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego (BDL GUS), ale tez Powiatowego Urzedu
Pracy w Lomzy, Starostwa Powiatowego w Lomzy, Osrodkow Pomocy Spotecznej. W Diagnozie przywotano tez

wyniki wlasnego badania ankietowego oraz wywiadow telefonicznych.

Analiza potrzeb i potencjatu LSR jest efektem wynikoéw konsultacji spotecznych. Wykonanie analizy
potrzeb i potencjatu poprzedzily prace zmierzajace do zakreslenia gtownych obszaréw tematycznych, na ktérych
powinna koncentrowac si¢ LSR. Podczas spotkan/warsztatow konsultacyjnych, w tym przeprowadzonych metoda
World Cafe, zorganizowanych na terenie pigciu gmin, w ktorych wzieto tgcznie ponad 100 oséb, przygotowano
wstepne propozycje zapisOw Analizy potrzeb i potencjatu LSR. Propozycje stanowily podstawe do opracowania
formularza wlasnego badania ankietowego. W Rozdziale Ill - Partycypacyjny charakter LSR przedstawiono
metody prowadzonych badan oraz wyniki konsultacji, ktore stanowity podstawe do okreslenia Analizy potrzeb i

potencjatu LSR przedstawionej w ponizszej tabeli.

Tabela nr 4: Analiza potrzeb i potencjalu

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Istnienie planéw zagospodarowania przestrzennego
utatwiajace podejmowanie inwestycji

Wysokie bezrobocie, w tym ,,ukryte” w rolnictwie

Zabytki i tradycyjne budownictwo

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Wypromowane, cykliczne imprezy kulturalno-
sportowe organizowane na obszarze LGD

Rozproszenie osadnicze

Dobrze rozwinigty sektor przetworstwa
surowcow rolnych z rozpoznawalnymi w skali
kraju markami (mleczarnia, piekarnie, masarnie

itp.)

Niski poziom przedsigbiorczosci

Istniejace produkty lokalne i bogactwo kuchni
regionalnej

Odptyw ludnosci z regionu za praca

Stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢ drogowa

Z%a infrastruktura sportowa i kulturalna

Unikalne zasoby srodowiska przyrodniczego i
wysoki poziom bioréznorodnosci (Lomzynski
Park Krajobrazowy Doliny Narwi, otulina
Biebrzanskiego Parku Narodowego, liczne
rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne),
lokalizacja w strefie tzw. Zielonych Phuc Polski

Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna

Wzrost $wiadomos$ci mieszkancoéw w zakresie
samodoskonalenia 1 samoksztalcenia

Niewystarczajgca i nieskoordynowana oferta
turystyczno-rekreacyjna obszaru

Postepujaca modernizacja rolnictwa

Brak dostatecznej liczby Ztobkdw 1 przedszkoli

Preznie dziatajgce OSP i KGW

Mata aktywno$¢ mieszkancow
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Niewystarczajace wykorzystanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego jako produktu
turystycznego

Niski poziom kapitatu spotecznego

SZANSE

ZAGROZENIA

Dobre potozenie komunikacyjne

W?zrost bezrobocia w regionie

Rozwijajaca si¢ turystyka i agroturystyka w tym w
oparciu o obszary Natura 2000

Migracja mtodych, aktywnych mieszkancow do
duzych miast i za granice

Wykorzystanie zasobéw naturalnych, w tym
odnawialnych zrodet energii

Zagrozenia dla srodowiska wynikajace z intensywnej
gospodarki rolnej

Wspolpraca w ramach partnerstw lokalnych i
ponadregionalnych

Niewystarczajacy dostep do informacji o regionie i
jego zasobach

Rozbudowa i modernizacja istniejace;j
infrastruktury turystycznej

Traktowanie zasobow turystycznych jako czynnika
hamujacego rozwoj gospodarczy

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wysokie koszty wykorzystania alternatywnych
zrodet energii

Rozwoj przedsiebiorczosci

Wyludnianie wsi i niz demograficzny

Programy pomocowe z Unii Europejskiej, w tym
RLKS

Brak dziatan zwiekszajacych §wiadomos$¢ w zakresie
zmian klimatycznych i ochrony srodowiska

Zwiekszenie liczby produktow regionalnych

Coraz mniejsze zainteresowanie mtodziezy kulturg

Wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa

Utrwalanie zjawiska ubostwa i wykluczenia
spotecznego u niektoérych mieszkancow

Moda na aktywne spedzanie wolnego czasu

Niska aktywnos$¢ spoteczna

Wzrost popularnosci regionalizmu, tradycyjnych
wartosci 1 patriotyzmu lokalnego

Malejaca liczba 0sob w wieku przedprodukcyjnym i
wzrastajacg liczba 0sob w wieku produkcyjnym przy
zdefiniowanym udziale os6b w wieku
poprodukcyjnym w ostatniej dekadzie, moze
skutkowa¢ utrwalaniem tzw. ,,procesu starzenia sie
spoteczenstwa”

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw konsultacji spotecznych

Analiza potrzeb rozwojowych 1 potencjalow obszaru wdrazania LSR zostala opracowana w oparciu o kilka
zrodet  informacji, wsérdéd ktorych najistotniejszymi  byly: a) wyniki warsztatow  zrealizowanych
z przedstawicielami wszystkich gmin i wszystkich sektorow; b) wyniki konsultacji spolecznych realizowanych
w formie bezposrednich spotkan, w trakcie ktorych dokonano ostatecznej weryfikacji uwarunkowan, a takze
przeprowadzono szereg typowan umozlwiajacych dokonanie hierarchizacji wagi poszczegolnych czynnikéw; c)
dane statystyczne, w szczegolnosci z Banku Danych Lokalnych GUS; d) gminne opracowania strategiczne,
planistyczne i programowe, w szczegélnosci diagnozy i analizy wykonane w ramach tych dokumentéw oraz
rozstrzygniecia ukierunkowujgce rozwéj gmin oraz €) regionalne opracowania strategiczne i analityczne, w tym
strategie rozwoju wojewodztwa podlaskiego oraz badania foresightowe (wykorzystywane gtownie do okreslenia
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szans i zagrozen). Wykonanie analizy potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR poprzedzity
prace zmierzajace do zakre$lenia gtdéwnych obszaro6w tematycznych, na ktérych powinna koncentrowa¢ si¢ LSR.
Obszary te zostaty wykorzystane do zorganizowania pracy nad LSR i stworzenia przekrojéw porzadkujacych prace
analityczne. Przekroje te przedstawiajg si¢ nastepujaco:

e GOSPODARKA — przekrdj zostat wyrdzniony ze wzgledu na powszechng zgode lokalnych podmiotow co
do wagi wyzwan zwigzanych z poprawa infrastruktury publicznej, podnoszeniem jako$ci lokalnego rynku
pracy, koniecznosciag dywersyfikacji struktury gospodarczej, potrzeba petniejszego wykorzystania
kluczowych potencjalow gmin, do ktorych zaliczono przedsigbiorczo$s¢ mieszkancoéw, ich rosngce
kwalifikacje, zasoby przyrodnicze i kulturowe. W ramach tego przekroju szczegdlnej analizie poddano
nastepujace  zagadnienia: poziom przedsigbiorczo$ci mieszkancéw, warunki dla zakladania
i funkcjonowania firm, infrastruktura, kwalifikacje mieszkancoéw, sytuacja na rynku pracy;

e SPOLECZENSTWO — w ramach prac nad LSR uznano, ze szczegblnym wyzwaniem jest zachowanie
potencjatu demograficznego obszaru, dobrych relacji spolecznych, wyrownywanie szans rozwojowych,
a przede wszystkim wzmacnianie zaangazowania mieszkancoOw w rozwoj spotecznosci lokalnych. Wsrod
zagadnien analizowanych w ramach tego przekroju zwrdcono szczegdlna uwage na: stabilnos$¢ liczby
mieszkancoéw, problemy spoleczne, grupy mieszkancoéw szczegélnie narazone na problemy ubodstwa
i wykluczenie, dostgpnos¢ infrastruktury i ustug spotecznych, poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow,
rozwoj organizacji pozarzadowych i ekonomii spoteczne;;

e TURYSTYKA - wyodr¢bniona jako oddzielny przekrdj ze wzgledu na jej interdyscyplinarny charakter
taczacy aspekty gospodarcze, $rodowiskowe, kulturowe, spoteczne. W ramach prac konsultacyjnych
bardzo czgsto wskazywano na nikle w stosunku do mozliwos$ci wykorzystanie lokalnych waloréw dla
rozwoju ustug czasu wolnego, atrakcyjnych zaré6wno dla mieszkancow, jak tez dla odwiedzajacych;
gléwne zagadnienia uwzglednione w analizie objely: lokalne walory mozliwe do wykorzystania dla
rozwoju turystyki, podmioty tworzace ofertg turystyczna, infrastrukturg obstugi ruchu turystycznego — baze
noclegowa i gastronomiczng, szlaki dla ruchu turystycznego, urzadzenia zwigzane z atrakcjami
turystycznymi, wydarzenia lokalne o znaczeniu turystycznym, produkty lokalne o znaczeniu turystycznym,
wptyw turystyki na stan srodowiska przyrodniczego;

e DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE — partnerzy opracowania LSR podkreslajg rangg
1 wyjatkowos¢ posiadanego dziedzictwa, ktore stanowi dume dla mieszkancow obszaru oraz spoiwo relacji
miedzyludzkich. Roéwnoczesnie jest to podstawowy walor generujacy perspektywy rozwoju
ekonomicznego i spotecznego obszaru. Analiza dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego zostata
skupiona na nastgpujacych watkach: walory przyrodnicze i krajobrazowe, zrodlta 1 poziom
zanieczyszczenia S$rodowiska przyrodniczego, dziatania przygotowujace do zmian klimatu, rozwdj
odnawialnych zrodet energii, materialne dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki i ich stan, niematerialne
dziedzictwo kulturowe — tradycje, religia, wydarzenia, jezyk.

1V.1.1 Zagospodarowanie przestrzenne z uwzglednieniem planéw odnowy miejscowosci

Zagospodarowanie przestrzenne umozliwia planowe i realizowanie dziatan ukierunkowanych na tworzenie
jak najkorzystniejszych warunkow rozwoju gminy. Wszystkie gminy wchodzace w sktad LSR posiadaja aktualne
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktore okreslaja sposob zagospodarowania danego terenu,
uwzgledniajgc jego funkcje, strukture i charakterystyke. Dotyczy to m. in. przeznaczenia terenéw pod zabudowe
mieszkaniowa, ustugowa, czy rekreacyjna, a takze okreslenie zasad ochrony srodowiska, infrastruktury technicznej
oraz innych istotnych elementow planowania przestrzennego. Jego opracowanie wymaga uwzglednienia wielu
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czynnikow, takich jak analiza istniejacej infrastruktury, potrzeb spotecznych i ekonomicznych, a takze
przestrzennych uwarunkowan danego obszaru. W ponizszej tabeli zostala ujeta powierzchnia gmin objgta
obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Tabela nr 5: Powierzchnia gminy objeta obowigzujacymi planami na podstawie ustawy z 27 marca 2003 r.
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

. 2020
Nazwa Gminy (ha)
FLomza 242
Miastkowo 3301
Piatnica 2 815
Sniadowo 103
Wizna 27
Razem: 6 488

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

1V.1.2 Przedstawienie stanu infrastruktury

Infrastruktura jest jednym z podstawowych atrybutow obszaru, ktéry z jednej strony decyduje
0 standardzie zycia mieszkancow, warunkujac z drugiej strony rozwoj gospodarki lokalnej. Obejmuje ona
urzadzenia liniowe: wodno-$ciekowe (sie¢ wodociagowa, sie¢ kanalizacyjna), energetyczne, gazowe
i komunikacyjne. Bardzo istotnym czynnikiem rozwoju obszaru jest tez dostepno$¢ infrastruktury drogowej. Stan
infrastruktury i poziom usieciowienia obszaru ma wptyw na polepszenie warunkoéw zycia mieszkancdéw, ochrone
srodowiska, zwigksza atrakcyjno$¢ inwestycyjng, usprawnia prace w gospodarstwach domowych i rolnictwie oraz
determinuje prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Obszary lepiej rozwinigte pod wzgledem infrastrukturalnym
tworzg bardziej atrakcyjne miejsca do zamieszkania i lokalizowania dziatalno$ci gospodarczej. Stan sieci drog
lokalnych oraz niedostateczna infrastruktura jest jedng z gtownych barier rozwojowych obszaru. Ponadto na
obszarze LGD wystepuja liczne przestrzenie zdegradowane, ktore utracity swoje funkcje pierwotne i do dnia
dzisiejszego pozostaja w stanach zdegradowania materialno-przestrzennego i funkcjonalnego.

SIEC WODOCIAGOWA, KANALIZACJI | GAZOWA

Jednym z najistotniejszych elementéw systemu zaopatrzenia w wode jest sie¢ wodociagowa. Dlugos$¢ sieci
wodociggowej w 2020 r. to 622,3 km, gdzie od 2018 roku do 2020 r. wzrosta ona o 14,6 km.

Tabela nr 6: Dlugos¢ czynnej sieci wodociagowej w latach 2018-2020 w gminach obszaru LGD (km)

Nazwa Gminy 2018 2019 2020
Fomza 153,3 156,8 158,5
Miastkowo 89,6 89,6 90,5
Pigtnica 163,7 162,2 163,8
Sniadowo 128,8 136,8 137,0
Wizna 72,3 72,3 72,5
Razem: 607,7 617,7 622,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl
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Drugim czynnikiem prowadzenia racjonalnej gospodarki wodno-§ciekowe;j jest sie¢ kanalizacyjna. Diugos¢
czynnej sieci kanalizacyjnej w gminach LGD w 2020 r. wyniosta 77,6 km, od 2018 do 2020 r. wzrosta ona
zaledwie 0 3,2 km. i jest blisko dziewie¢ razy mniejsza niz dhugos¢ sieci wodociggowych.

Tabela nr 7: Dlugos$¢ czynnej sieci kanalizacji w latach 2018-2020 w gminach obszaru LGD (km)

Nazwa Gminy 2018 2019 2020
Lomza 24,5 24,5 24,5
Miastkowo 0 0 0
Piatnica 29,4 32,4 32,6
Sniadowo 6,0 6,0 6,0
Wizna 14,5 14,5 14,5
Razem: 74,4 77,4 77,6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl
Z kolei dtugosc¢ sieci gazowej w 2020 roku wyniosta 32,55 km, gdzie od 2018 roku do 2020 r. dtugos¢ jej
wzrosta o prawie 2,56 km. Warto tutaj nadmienié, iz sieC gazowa wystepuje jedynie na terenach gmin: Lomza

i Pigtnica.

Tabela nr 8: Dlugos$¢ czynnej sieci gazowej w latach 2018-2020 w gminach obszaru LGD (km)

Nazwa Gminy 2018 2019 2020
Lomza 21,52 22,58 23,30
Piatnica 8,47 8,79 9,25
Razem: 29,99 31,37 32,55

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Tabela nr 9: Liczba ludnos$ci korzystajacych z sieci instalacji wodociagowej, kanalizacji i gazu

Zmienna Jedn. 2018 2019 2020
RAZEM WOd(.)Cng 31354 31336 31421
LGD- Kanalizacja | Osoba 7 497 7 603 7780
' Gaz 858 939 1109

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Jak wskazuja dane, dostep do urzadzen sieciowych jest na niskim poziomie, z sieci wodociaggowej na
terenie LGD w 2020 roku korzysta zaledwie 31 421 ludnosci (89,52%), z sieci kanalizacji 22,16%, a gazowej
3,16%. Doposazenie w urzadzenia sieciowe najwyzsze jest w gminach Lomza i Pigtnica. W sie¢ kanalizacji
niewyposazona jest jedynie gmina Miastkowo, natomiast pod wzgledem wyposazenia w sie¢ wodociagowa
najgorzej wypada Wizna. Zmiany w doposazeniu ludno$ci w sieci instalacji nastgpuja w wolnym tempie, co
uwarunkowane jest srodkami finansowymi poszczegoélnych gmin.

ZASOBY MIESZKANIOWE

Na obszarze LGD znajduje si¢ tgcznie 10 613 mieszkan. Najwigcej mieszkan znajduje si¢ w gminie L.omza,
najmniej natomiast w gminie Miastkowo. Wyposazanie mieszkan w instalacje jest na niskim poziomie. 91,16%
mieszkan ma dostgp do instalacji wodociagowej, 79,59% do tazienki oraz 71,54% do instalacji centralnego
ogrzewania. Brak centralnego ogrzewania oraz wodociggdéw stanowi zagrozenie dla $rodowiska, wynikajace
z odprowadzania $ciekow do gruntu oraz emisji zanieczyszczen do powietrza z indywidualnych systemow
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grzewczych. Jak wynika z danych zawartych w ponizszej tabeli, najnizszy standard Zzycia charakteryzuje
mieszkancéw gminy Wizna oraz gminy Miastkowo. Najlepiej wyposazone zasoby mieszkaniowe sg na terenie

gminy Lomza i Pigtnica.

Tabela nr 10: Zasoby mieszkaniowe gmin wraz z ich wyposazeniem na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa mieizali:lrt:?/owe Wodociag sphLljli::;vl;ny Lazienka ocg;igé\:\?allgfe sie(ii?)f/vy
Gminy
liczba liczba liczba liczba liczba liczba

Lomza 3566 3379 3102 3018 2801 118
Miastkowo 1149 1033 943 925 718 0
Pigtnica 3062 2820 2 499 2404 2194 140
$Sniadowo 1592 1431 1291 1231 1113 0
Wizna 1244 1012 903 869 767 1
Razem: 10 613 9675 8738 8 447 7593 259

Zrédto: Opracowanie Wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 2020 rok

IV.1.3 Charakterystyka gospodarki/ przedsigbiorczos$ci. Warunki do rozwoju przedsi¢gbiorczosci,

kluczowe branze i kierunki rozwoju obszaru

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Tabela nr 11: Charakterystyka podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR, poréwnanie lat 2015 i 2020

Os. fizyczne Spoéldzielnie,
Podmioty sektora Spotki prawa prowadzace fundacije,
Nazwa prywatnego ogolem handlowego dzialalnosé stowarzyszenia i org.
Gminy gospodarcza spoleczne
* * * *
2015 | 2020 | ™ | 2015 | 2020 | 2™ |2015 | 2020 | “™ | 2015 |2020 | 2™
a) b) c) d)
Lomza 817 027 + 220 12 18 +6 735 948 | +213 29 25 -4
SA'aStkOW 211 | 236 | +25 | 3 | 6 | +3 | 175 | 193 | +18 | 21 | 19 | -2
Piatnica 648 771 | +123 24 35 +11 536 643 | + 107 42 41 -1
Sniadowo 310 304 -6 7 11 +4 238 230 -8 23 22 -1
Wizna 166 192 + 26 2 4 +2 128 157 +29 20 14 -6
Razem: 2 2 + 388 48 74 +26 L 2 +359 | 135 121 -14
’ 152 540 812 171

*zm. a), zm. b), zm. ¢), zm. d) — zmiany liczebnosci podmiotow w stosunku do roku 2015

kolor czerwony - zjawisko negatywne, kolor zielony - zjawisko pozytywne
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 2015 i 2020 rok

28



Na terenie dziatania LGD w 2020 r. w rejestrze REGON bylo zarejestrowanych 2 540 podmiotow
zaliczanych do sektora prywatnego. Najwigksza czg$¢ podmiotow tego sektora stanowily osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (85,47%). Liczba podmiotéw sektora prywatnego w stosunku do okresu
bazowego gromadzenia danych do poprzedniej LSR na lata 2009-2015, tj. w stosunku do 2015 r. wzrosta
0 15,28 %, a przyrost zaobserwowano we wszystkich gminach obszaru LSR z wyjatkiem Gminy Sniadowo, co jest
zjawiskiem pozytywnym.

Najwigkszy wzrost procentowy odnotowaty spotki prawa handlowego, ktorych jest wigcej az 0 35,14 % niz
w 2015 r., z kolei liczba 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza wzrosta o 16,54%. Najwicksza cz¢$¢ nowo
zarejestrowanych podmiotoéw zaliczanych do sektora prywatnego stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc¢
gospodarcza. Lacznie wg. zgromadzonych statystyk na terenie LGD co roku rejestruje si¢ ponad 100 nowych
podmiotow zaliczanych do sektora prywatnego. Saldo liczby podmiotow nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych od kilku lat utrzymuje si¢ na poziomie dodatnim (tj. powstaje wigcej nowych podmiotow
sektora prywatnego niz jest w tym czasie likwidowanych).

Na rozwdj przedsigbiorczo$ci ma wpltyw rosngcy poziom aspiracji mieszkancow poszukujacych Sciezek
kariery, dajacych wigksza samodzielnos¢, a jednoczes$nie wyzszy poziom ekonomiczny.

Tabela nr 12: Podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2017-2020

Podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnosci na obszarze LGD w latach
Nazwa Gminy AU

2017 2018 2019 2020
Lomza 77,9 82,6 87,7 89,5
Miastkowo 49,1 50,8 53,6 59,3
Piatnica 64,5 66,7 70,1 76,9
Sniadowo 57,4 55,4 58,0 60,7
Wizna 45,9 47,6 49,5 54,1
RAZEM: 294,8 303,1 318,9 340,5

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 ludnosci na obszarze LGD na przestrzeni 2017-2020 stale
wzrasta. Struktura prowadzonych dziatalnosci w badanym okresie byta zblizona. Nastapit minimalny spadek liczby
podmiotow gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne w sferze rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa.
Korzystny trend zauwazalny byt natomiast w handlu i ustugach, w budownictwie, w przetworstwie, w dziatalno$ci
zwigzanej z ustugami gastronomicznymi, a zatem branze stosunkowo mato innowacyjne.

Tabela nr 13: Podmioty gospodarki narodowej zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw w latach 2017-2020

Podmioty gospodarki narodowej zatrudniajace mniej niz 50 pracownikow

na obszarze LGD w latach 2017-2020
Nazwa Gminy

2017 2018 2019 2020
0-9 10-49 0-9 10-49 0-9 10-49 0-9 10-49
Fomza 835 16 899 15 964 14 1034 13
Miastkowo 202 6 209 4 219 4 236 4
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Piatnica 658 25 677 28 716 27 765 26
Sniadowo 300 5 289 5 302 3 309 3
Wizna 183 5 187 5 191 5 198 4
RAZEM: 2178 57 2261 57 2392 53 2542 50

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Liczba podmiotow gospodarki narodowej zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw na obszarze LGD na przestrzeni
2017-2020 stale wzrasta. Analiza zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych wskazuje na wiodaca role
podmiotow mikro i matych plasujacych sie¢ w réznych sekcjach PKD. Prawie 90% wszystkich podmiotow stanowia
te, ktore zatrudniaja nie wigcej niz 9 osob. Wszyscy badani przedsigbiorcy zadeklarowali, ze w swojej dziatalnosci
wykorzystuja lokalne zasoby.

Tabela nr 14: Struktura podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD na obszarze LGD w latach 2017-2020

e @il ll;):lilizgz,iliilll)i:?tvv:’); przemyst i budownictwo pozostala dzialalno$¢
2017 | 2018 | 2019 |2020| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Lomza 31 30 33 34 271 296 | 327 358 | 550 | 589 | 619 | 657
Miastkowo 8 6 8 7 76 82 87 96 125 | 127 | 131 | 140
Piagtnica 21 23 22 21 209 226 238 258 | 459 | 463 | 490 | 518
Sniadowo 26 20 17 17 75 77 88 96 207 | 200 | 203 | 202
Wizna 15 11 8 7 48 58 65 67 125 | 123 | 123 | 128
Razem: 101 90 88 86 679 739 | 805 875 [1466|1502 (1566 1645

Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Struktura podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD
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Wykres 1. Podmioty wg sekcji i dziatow PKD 2007 na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” w 2020 r.
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Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, Sekcja B - gornictwo i wydobywanie, Sekcja C —
Przetworstwo przemystowe, Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych, Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja, Sekcja F — Budownictwo, Sekcja G —
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wilaczajac motocykle, Sekcja H —
Transport i gospodarka magazynowa, Sekcja | — Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami
gastronomicznymi, Sekcja J — Informacja i komunikacja, Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, Sekcja M —
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Sekcja N — Dzialalno§¢ w zakresie ustug administrowania
i dzialalnos¢ wspierajaca, Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne, Sekcja P — Edukacja, Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, Sekcja R
— Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja, Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, Sekcja T
— Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby
1 $wiadczace ustugi na wlasne potrzeby.

Jak wskazuja dostgpne dane statystyczne, struktura podmiotow gospodarczych wg. sekcji PKD 2007 swiadczy
0 typowo rolniczym charakterze gmin nalezacych do LGD. Warto zauwazy¢, iz w 2020 roku przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ rolnictwem bylo 86, stanowiac 3,3% wszystkich przedsigbiorstw obszaru objetego LSR. Wsrod
wszystkich podmiotow sektora prywatnego dziatajacych na obszarze LSR w 2020 r. najliczniejsze byly podmioty
zajmujace si¢: budownictwem (609) handlem hurtowym i detalicznym (579) oraz przetworstwem przemystowym
(266). Podmioty dziatajace na terenie LGD sa najczgsciej mate. Przeprowadzane badania i analizy, a takze dyskusje
w trakcie spotkan konsultacyjnych 1 warsztatOw strategicznych jednoznacznie wykazaly potrzebe duzej
koncentracji LSR na kwestiach dot. podejmowania i rozwijania dzialalno$ci gospodarczej.

DOCHODY PODATKOWE GMIN
Waznym elementem w rozwoju poszczegélnych gmin obszaru, ktéry przeklada si¢ rowniez na poprawe
jakosci zycia jest udzial podmiotow prawnych i 0séb fizycznych w dochodach budzetu gmin. Wysoko$¢ dochodow

podatkowych na obszarze objetym LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 15: Wskazniki dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca dla poszczegolnych
gmin (wskazniki G)

Wskazniki dochodéw podatkowych w przeliczeniu na
Nazwa Gminy jednego mieszkanca dla poszczegélnych gmin (wskazniki G)
2020
FLomza 1350,73
Miastkowo 1016,54
Pigtnica 1180,86
Sniadowo 921,82
Wizna 934,41
Razem: 5404,36

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie danych ze strony Ministerstwa Finanséw
https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r
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Dokonujgc analizy budzetu gmin objetych LSR na przestrzeni ostatnich lat wystepuje tendencja wzrostowa
dochodéw gmin z tytutu podatkéw na 1 mieszkanca (w tym pochodzacych od osob fizycznych), co wskazuje, ze
coraz wiecej firm lokuje swoje siedziby na obszarze LGD. Takze znaczna cz¢$¢ 0sob fizycznych decyduje si¢ na
zatozenie dziatalnosci gospodarczej lub jej rozwdj. Mimo, iz dochody podatkowe gmin wykazuja tendencje
wzrostowa, to nie sg to wartosci zadowalajace. Porownujac usrednione dane do wojewddztwa podlaskiego widac,
iz dochody z tytutu podatkow dla obszaru LGD sg zdecydowanie nizsze.

PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA

Przedsigbiorczos¢ spoteczna stanowi w Polsce wazny, nowy obszar analiz, zarowno od strony teoretycznej,
jak i praktycznej, dotyczacy aktywnosci 0sob szczegolnie z grup defaworyzowanych na rynku pracy, ktore poprzez
zatrudnienie socjalne (wspierane) probuja aktywizowaé si¢ zawodowo i spotecznie. Glowne zrodta przychodow
organizacji obejmuja sktadki cztonkowskie, zrodta samorzgdowe, darowizny od osob (poza wpltywami 1 %)
i darowizny od firm i instytucji.

Inicjatywy podejmowane przez trzeci sektor sa niezwykle bogate, wieclowymiarowe i innowacyjne, ale
najczesciej zainteresowanie obserwatorow, politykdéw, dziataczy spotecznych budza te projekty, ktore staraja sie
wyj$¢ naprzeciw potrzebom najstabszych i najbiedniejszych oraz tych, ktorzy sami nie sa w stanie poradzi¢ sobie w
samodzielnym zyciu. Zadania przypisywane podmiotom ekonomii spotecznej dotycza gltownie programéw
reintegracji spolecznej oraz tworzenia programow ,,ochronnych” nad ich uczestnikami w celu wyrownywania szans.

Podmiotami zaliczanymi do przedsiebiorczosci spotecznej sa miedzy innymi: stowarzyszenia prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, fundacje prowadzace dzialalno§¢ gospodarcza, spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia
i spolki akcyjne, nie dziatajace w celu osiagniecia zysku, spoldzielnie pracy, spotdzielnie socjalne, zaklady
aktywnosci zawodowej oraz centra integracji spotecznej. Sposréd wymienionych wyzej form przedsigbiorczosci na
obszarze LGD wystepuja jedynie: organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$§¢ gospodarcza oraz jedna
spotdzielnia socjalna (gmina Pigtnica) - ,,Poezja Smaku” z siedzibg w Budach Czarnockich (gm. Piatnica).

WARUNKI DO ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI, KLUCZOWE BRANZE
I KIERUNKI ROZWOJU OBSZARU

Na podstawie przeprowadzonych badan w ramach konsultacji spotecznych zostata dokonana ocena
warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci, kluczowe branze i kierunki rozwoju. Najwieksza cze¢$¢ badanych za
dziedzing najwazniejsza z punktu widzenia rozwoju gospodarczego terenu dziatalnosci LGD uznata przetworstwo
spozywcze oraz turystyke (agroturystyka, turystyka weekendowa, aktywny wypoczynek). Na ustugi wskazato 47%
badanych, handel uzyskat 41% wskazan, a rolnictwo (zwtaszcza ekologiczne) — 25%.

W zakresie czynnikow moggcych mie¢ wplyw na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, najwyzej
oceniono dobre potozenie komunikacyjne (48% ocen ,,dobrze” i ,,bardzo dobrze”), dostepnos¢ rynkow zbytu (44%
pozytywnych ocen), dostepnos$¢ lokali przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (42%) oraz
dostep do wykwalifikowanych pracownikow (36%).

Zle lub bardzo zle najwicksza czeg$é¢ badanych ocenita: wysoko$é¢ podatkow i optat lokalnych (60%) oraz
niedostateczng promocj¢ lokalnych przedsigbiorcow (52%). Analiza trudno$ci napotykanych przez lokalne firmy
wskazuje, ze najwiekszy problem dla badanych przedsiebiorcow stanowig kwestie finansowe. Prawie 78%
ankietowanych stwierdzito, ze czynnikiem w najwigkszym stopniu utrudniajgcym im dziatalno$¢ sg wysokie koszty
prowadzenia firmy. W dalszej kolejnosci wskazywano na skomplikowane przepisy (42%), wysokie podatki (36%)
oraz maty dost¢p do potencjalnych Zrodet finansowania dziatalno$ci gospodarczej — 28%.

Taka opinia stawia pod znakiem zapytania mozliwosci rozwoju tych firm, w szczegolnosci ich zdolnosci
do wykorzystywania howoczesnych technologii (coraz bardziej kosztochtonnych), tworzenia nowych miejsc pracy,
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kreowania rozwoju jakosciowego i przechodzenia do wyzszych kategorii wielko$ciowych. Najczesciej
pojawiajacymi si¢ wsrod badanych propozycjami dziatan ukierunkowanych na rozwoj wspotpracy miedzy
lokalnymi przedsigbiorcami byto: podejmowanie dziatan nakierowanych na integracj¢ firm, wymiane do$wiadczen
1 zwigkszenie mozliwosci pozyskania nowych kooperantéw, dziatania nakierowane na rozwoj wspotpracy w formie
zinstytucjonalizowanej (np. poprzez powotanie inkubatora przedsigbiorczo$ci) oraz wzmacnianie realnej
wspotpracy pomiedzy firmami. Wigkszo$¢ z ww. sugestii uwzglgdniono przy formutowaniu celow i przedsigwzie¢
w LSR.

W kwestii najbardziej obiecujacych kierunkéw rozwoju gospodarczego wypowiedzieli si¢ rowniez
cztonkowie zarzgdu oraz pracownicy biura, ktorzy stwierdzili iz sg nimi: przemyst oparty o technologie
ekologiczne i innowacje, rozwoj rolnictwa ekologicznego, a takze niskoemisyjne strefy ekonomiczne.

CHARAKTERYSTYKA OTOCZENIA BIZNESU W GMINACH, LOKALNE STRATEGIE
WSPARCIA | PERSPEKTYWY DALSZEGO ROZWOJU

Na obszarze LSR brakuje typowych inkubatorow przedsigbiorczosci oferujacych wsparcie niewielkim
firmom w pierwszej fazie rozwoju. Rowniez samorzady lokalne staraja si¢ uruchamia¢ instrumenty wsparcia
lokalnej przedsigbiorczosci w postaci: specjalnych stref ekonomicznych, ulg w podatkach, umieszczania
aktualnych informacji dotyczacych przedsigbiorczosci na stronach internetowych gmin, punkty konsultacyjne,
doradztwo wykwalifikowanych pracownikoéw w urzedach w zakresie inwestowania i pozyskiwania wsparcia
zewnetrznego. Staba strong jest jednak brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych. Brakuje rowniez odrebnych
strategii wspierania przedsigbiorczos$ci w poszczegodlnych gminach (wiekszo$¢ gmin dziatania na rzecz wspierania
przedsigbiorczo$ci ma zapisane w swoich ogélnych strategiach rozwoju i planach odnowy miejscowosci).

Ponad 62% badanych przedsigbiorcow planowato dalszy rozwdj dotychczasowej dziatalno$ci poprzez
zwigkszenie zatrudnienia czy skali dziatalno$ci. 56% planowato w ciggu najblizszych 5 lat rozszerzenie zakresu
dziatalnosci, a 2% mialo zamiar przenie$¢ dziatalno$¢ w inne miejsce (do miasta lub innej gminy wiejskiej).
Ograniczenie lub likwidacj¢ dziatalnosci planowato 5% badanych. Stosunkowo duza grupa przedsigbiorcow (18%)
nie potrafita sprecyzowaé swoich planéw zwigzanych z prowadzeniem firmy. Polowa badanych podmiotow
zadeklarowata zamiar korzystania ze S$rodkow zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji, 48% bylo
zainteresowanych $rodkami na rozwdj przedsigbiorczosci, a 32% na rozwdj rynkéw zbytu. 18% badanych
deklarowato zainteresowanie srodkami przeznaczonymi na ochrong Srodowiska, ekologie i innowacje, 11% —
srodkami na rozwdj produktow lokalnych. Obszar rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
wskazato — 3% badanych, a kwestie dotyczace zachowania dziedzictwa lokalnego — 2%.

Przeprowadzane badania i analizy, a takze dyskusje w trakcie spotkan konsultacyjnych i warsztatow
strategicznych jednoznacznie wykazaly potrzebe duzej koncentracji LSR na kwestiach dot. podejmowania
i rozwijania dzialalno$ci gospodarczej. Podmioty tworzace miejsca pracy beda mogly liczy¢ na szczegdlne
wsparcie w budzecie LSR. Nalezy tez zaznaczy¢, ze prognozowanie zmian rozwoju przedsigbiorczosci jest
w chwili obecnej obarczone duzym ryzykiem zwigzanym z procesami zachodzacymi w Polsce i w Europie —
dotyczy to zjawisk kryzysowych oraz wahan w realizowanej polityce.

1V.1.4 Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby
0s0b w wieku produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)

POZIOM | STRUKTURA ZATRUDNIENIA ORAZ STOPA BEZROBOCIA

Jedna z istotnych kwestii, z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD, jest poziom
zatrudnienia. Analiza rynku pracy wymaga uwzglednienia powigzan miedzy gminami LGD a miastem f.omza.
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Wewnetrzna oferta rynku pracy zaspokaja jedynie w cze$ci popyt na prace mieszkancow gmin LGD. Badania
ankietowe wykonane podczas przygotowania LSR wskazuja, ze rola Lomzy jest decydujaca dla sytuacji na rynku
pracy w aspekcie ilosciowym. Mozna tez domniemywaé — aczkolwiek nie ma w tym wzgledzie precyzyjnych
badan — ze Lomza stanowi o$rodek dostarczajacy miejsc pracy o wyzszej jako$ci, adresowanych do osob
posiadajacych wyzsze kwalifikacje. W istotnym zakresie roOwniez miasta Warszawa i Biatystok przyciagaja
pracownikéow z obszaru LGD. Lomza oraz Bialystok to osrodki, ktore peilnia funkcje rzeczywistych liderow
rozwoju regionalnego. Ich struktura gospodarcza staje si¢ coraz bardziej nowoczesna 1 urozmaicona, takze dzieki
naplywowi inwestorow zewngtrznych. Sasiedztwo duzych i dobrze rozwijajacych si¢ osrodkéw miejskich
stabilizuje sytuacj¢ na gminnych rynkach pracy (chociaz nalezy takze mie¢ na wzgledzie zachodzace w dalszym
ciggu w regionie procesy restrukturyzacji, ktére moga negatywnie wplywac¢ na tancuchy kooperacji oraz sytuacje
na rynku pracy).

Wiaczenie w tworzone przez firmy z aglomeracji sieci kooperacji stanowi szanse dla firm lokalnych na
rozwoj skali dziatalnosci, a w rezultacie tworzenie nowych miejsc pracy w gminach LGD. Ponadto, moze wspiera¢
procesy innowacyjne, zwicksza¢ dostep do technologii, co z kolei moze przeklada¢ si¢ na jako$¢ powstajacych
w firmach LGD miejsc pracy (ilosciowy wzrost jest tutaj mniej pewny ze wzgledu na ograniczone zapotrzebowanie
na pracg ludzka w sektorach o wysokim poziomie technologizacji). Jednak dla dtugofalowego rozwoju spoteczno-
ekonomicznego obszaru waznym kierunkiem dziatan powinno by¢ ilo§ciowe i jakosciowe wzbogacanie dostepnej
oferty pracy, co w konsekwencji przyczyni si¢ do zwigzania mieszkancéw ze swoimi gminami, podniesienia
komfortu codziennego funkcjonowania, zwigkszenia dostgpnosci pracy dla grup o mniejszej mobilno$ci
przestrzennej, w tym grup defaworyzowanych, a takze ograniczenia ryzyka trwalej emigracji mieszkancow.

Branze ksztaltujace w najwigkszym stopniu rynek pracy dla mieszkancow obszaru LSR (tj. réwniez
w sasiednim miescie Lomza) to: handel, produkcja spozywcza, mate firmy budowlane, rzemiosto, handel
wielkopowierzchniowy, uslugi transportowe i gastronomia. Ponizej zestawiono najwazniejsze charakterystyki
lokalnego rynku pracy, w tym bezrobocia.

Tabela nr 16: Charakterystyka rynku pracy obszaru Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” w 2020 r.

Udzial bezrobotnych
Bezrobotni zarejestrowani zarejestrowanych Pracujacy/1000
Nazwa o Y ic c c -
Gminy ogotem 2020 w llczble.ludnosu w vsjleku mieszkancow
produkcyjnym wg. plci 2020
Ogodtem K M *zm. a) | Ogoltem K M 2020 *zm. b)
Lomza 295 172 123 - 223 4,1 % 5,2% 32% 134 -21
Miastkowo 137 64 73 -108 55% 57% 53% 140 -49
Piatnica 215 113 102 -197 34% 3,9 % 29% 158 -32
Sniadowo 82 46 36 - 106 2,7% 3,4 % 2,1% 71 -29
Wizna 87 50 37 - 110 4,0 % 53% 3,0 % 60 -15
Razem: 816 445 371 - 744 3,94 % 4,7 % 3,3 % 563 - 146

M — mezczyzni, K — kobiety; *zm. a) zmiana wzgledem ogotem 2015; *zm. b) zmiana wzglgdem 2015;
kolor czerwony - zjawisko negatywne, kolor zielony - zjawisko pozytywne
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan 2015 i 2020

Na obszarze LGD w 2020 r. na lokalnym rynku bez pracy pozostawato 816 osob, w tym 445 kobiet i 371
mezezyzn. Jezeli chodzi o zatrudnienie mozna zauwazy¢ pozytywny trend wzrostu zatrudnienia we wszystkich
gminach obszaru LSR. We wszystkich gminach obszaru LGD nastgpit spadek wskaznikoéw dotyczacych udziatu
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Pozytywnym trendem jest rowniez wzrost o ponad 7%
wskaznika osob pracujacych na 1000 mieszkancow dla catego obszaru. Lokalny rynek pracy na obszarze LGD,
przy uwzglednieniu wojewoddztwa podlaskiego i obecnej sytuacji na rynku pracy w Polsce jest zadowalajacy.
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Bezrobocie na obszarze LGD odzwierciedla si¢ w niesklasyfikowanym bezrobociu ukrytym, ktore
w przypadku terenéw wiejskich jest trudne do oszacowania. Mozliwo$¢ jego zmniejszenia utrudnia stabo
rozwini¢ty pozarolniczy rynek pracy, oraz niewielka ilo$¢ ofert zgtaszanych przez pracodawcow. Warto rowniez
zauwazy¢, ze w znacznej czeSci gmin LGD, ze wzgledu na dominacje terenow rolniczych, oficjalny wskaznik
liczby bezrobotnych moze nie oddawac¢ faktycznej sytuacji na rynku pracy. Nalezy pamigtac, ze w gminach typowo
wiejskich wystepuje problem bezrobocia ukrytego. Sa nim cztonkowie rodzin posiadaczy matych i $rednich
gospodarstw rolnych, ktorzy tylko pomagaja gospodarzom (najcze$ciej rodzicom) pracujac na wlasne utrzymanie.
Ponadto najwigksza grupg bezrobotnych pod wzgledem posiadanego wyksztalcenia stanowily osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Bezrobocie na obszarze LSR dotyczy w wyzszym stopniu kobiet niz
mezczyzn (54 % do 46% bezrobotnych zarejestrowanych).

Uczestnicy badania przedsigbiorczosci na obszarze LSR w 2022 r. uzalezniali mozliwos¢ zwickszenia
zatrudnienia gtownie od ewentualnego rozszerzenia dzialalno$ci, zwigkszenia zyskow, zmniejszenia kosztow
prowadzenia dziatalnosci, jak rowniez stabilnej sytuacji na rynku. Badani przedsigbiorcy wskazywali, ze
najistotniejszymi kwalifikacjami z punktu widzenia prowadzonej przez nich dzialalno$ci sa: posiadanie
konkretnych umiegjetnosci zawodowych, znajomosci branzy oraz do$wiadczenia. Jako istotny czynnik wskazali
takze che¢ doksztatcania si¢ i podnoszenia kwalifikacji, jak rowniez cechy takie jak: sumienno$¢, zaangazowanie,
rzetelno$é, pracowitos¢, uczciwosé oraz checi do pracy. Kwalifikacje, jakich zdaniem badanych w najwiekszym
stopniu brakuje u 0so6b starajacych si¢ o zatrudnienie to: doswiadczenie, wiedza i umiejetnosci zwigzane z danym
zawodem. Uczestnicy warsztatow w trakcie opracowywania LSR wskazywali ponadto, iz na obszarze LGD
wystepuje zbyt mata liczba miejsc pracy, zbyt duza liczba miejsc pracy niskiej jakosci, a takze rozbieznosé¢
kwalifikacji z oczekiwaniami pracodawcow. Niekorzystnym zjawiskiem sa rowniez tzw. umowy S$mieciowe
w handlu.

CHARAKTERYSTYKA GRUP POZOSTAJACYCH POZA RYNKIEM PRACY

Na obszarze LGD wystepuja duze dysproporcje miedzy podaza na prace a kwalifikacjami bezrobotnych.
Wsrdd osob zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowia osoby mlode bez kwalifikacji, z niskim
poziomem wyksztalcenia, z mala mobilnoscig. Spoteczna struktura bezrobocia na obszarze LGD nie rdzni si¢
zatem od wystepujacej w powiecie tomzynskim i w catej Polsce. Liczbowa charakterystyka gléwnych grup
pozostajacych poza rynkiem pracy (ktora wzigto pod uwage przy okreslaniu grup dewaforyzowanych) na obszarze
LSR przedstawiono w ponizszych tabelach.

Tabela nr 17: Udzial poszczegélnych grup oséb bezrobotnych wg wieku w stosunku do ogélnej liczby
bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 roku

Obszar LGD % w stosunku do ogétu liczby
Wiek osoby bezrobotnej (liczba os6b bezrobotnych na obszarze LGD w
bezrobotnych) 2020 roku (816 osob)
18-24 188 23,04 %
25-34 213 26,10 %
35-44 158 19,36 %
45-54 127 15,56 %
55-59 87 10,67 %
60 lat 1 wiecej 43 527 %

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Biuletyn Informacyjny za 2020 rok, PUP Lomza
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Najliczniejsza grupa bedaca poza rynkiem pracy w 2020 roku s3 osoby mlode zwlaszcza z grupy
wiekowej 25-34 lata oraz 18-24 lata, stanowigce odpowiednio: 23,04% i 26,10% ogoélnej liczby bezrobotnych na
obszarze LGD. W dalszej kolejnos$ci poza rynkiem pracy pozostawaty 0soby z nizszym poziomem wyksztalcenia,
w szczegolnosci z wyksztalceniem podstawowym, gimnazjalnym i zasadniczym zawodowym oraz osoby

z krotkim stazem zawodowym. Te grupy osoéb mozna uzna¢ za mozliwe, przynajmniej w czesci do

zaktywizowania i zintegrowania z rynkiem pracy, pod warunkiem stworzenia szerszego systemu uwzgledniajacego
dostepnos¢ ustug spotecznych, i edukacji. Dane dotyczace wyksztalcenia i stazu pracy ujeto w ponizszych tabelach.

Tabela nr 18: Udzial osob bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztalcenia na obszarze LGD

w 2020 i 2015 roku

2015 2020
LGD % k LGD
| | Obszar LGD (osoby ) d;) Zv zizslt:anbu Obszar LGD (0soby) | .\ <tocunk
Poziom wyksztalcenia bezrgobotn Chy do ogétu liczby
K M Razem Y K M | Razem | bezrobotnych na
na obszarze obszarze LGD
LGD
Wyzsze 197 84 281 12,26 % 140 42 182 15,14 %
Policealne 1 Srednie 332 | 217 549 23,95 % 169 | 109 278 23,13 %
zawodowe
Srednie 130 | 79 | 209 9,12 % 118 | 39 | 157 13,06 %
ogolnoksztatcace
= :
asafjmcze zawodowe/ 212 | 366 578 2522 % 103 | 145 248 20,63%
branzowe
Gimnazjalne i ponizej 258 | 417 675 29,45 % 116 | 221 337 28,04 %

Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan 2015 i 2020

Tabela nr 19: Udzial poszczegolnych grup osob bezrobotnych w stosunku do ogélnej liczby bezrobotnych
na obszarze LGD w 2020 roku

% w stosunku do ogétu liczby
Staz pracy Obszar LGD bezrobotnych na obszarze LGD
w 2020 roku (816 0séb)
Do 1 roku 235 28,80 %
1-5 lat 152 18,63 %
5-10 lat 123 15,07 %
10-20 lat 111 13,60 %
20-30 lat 59 7,23 %
Powyzej 30 lat 12 1,47 %
Bez do$wiadczenia 124 15.20 %
zawodowego

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Biuletyn Informacyjny za 2020 rok, PUP Lomza

Whioski wynikajace z analizy wynikéw badan wiasnych (problemy i potrzeby)

e Problemem jest niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci i zwigzany z tym problem nie tyle dostepnosci do

dotacji na uruchamianie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, ale na uzyskanie kredytu pod uruchomienie
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dziatalnoéci/ posiadania $rodkow finansowych wiasnych. Respondenci i uczestnicy spotkan
konsultacyjnych za szczego6lny problem wskazali, iz nie mozna uzyska¢ pierw §rodkéw finansowych w
formie dotacji, a pozniej si¢ z nich rozliczy¢, tylko pozyskanie srodkow finansowych polega na refundacji
otrzymanego wsparcia.

e Istotnym problemem z punktu widzenia wszystkich badanych grup jest powstawanie nowych miejsc pracy
powiazane bezposrednio z ukrytym bezrobociem (osoby majace prace ,,na czarno” nie oczekuja tworzenia
nowych miejsc pracy).

e Niezadawalajacy jest tez poziom zarobkéw mieszkancoéw LGD.

e Mieszkancy postrzegaja ekonomig¢ spoleczng (w szczegdlnosci spoldzielnie socjalne) jako element
gospodarki mogacej mie¢ wpltyw na poziom zatrudnienia. Nie sa oni jednak przekonani do formy tej
dziatalnosci, z uwagi na brak informacji w tym zakresie i obawe o przysztos¢ takiej dziatalno$ci. Jak sami
wskazujg — potrzebuja wiekszej ilosci informacji w tym zakresie oraz mozliwo$¢ przypatrzenia si¢ takiej
formie dziatalno$ci. Zauwazaja jednak, ze ten instrument jest na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” w
minimalnym stopniu stosowany.

Bez wzgledu na wiek bezrobotnych zwigkszajg niepokdj o przysztos¢, powoduja rozdraznienie, poczucie
bezradnosci, obnizajg samoocene. Poza problemami socjologicznymi, psychologicznymi generuja takze problemy
makroekonomiczne, za ktorych wystepowanie musi ptaci¢ cale spoteczenstwo. Bezrobocie znacznie utrudnia
zapewnienie dzieciom dobrego startu w doroste zycie. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest znaczenie mniejszy
kapital kulturowy rodzin o niskim statusie materialnym?. Nalezy w opinii lokalnej spoteczno$ci podejmowaé rdzne
dziatania, ktore beda stanowi¢ wazne uzupetnienie realizowanych przez panstwo polityk rozwoju oraz rynku pracy.
Masowe bezrobocie skutkuje®: duzymi kosztami $wiadczen socjalnych, podwyzszonymi podatkami i sktadkami
ubezpieczeniowymi, niewykorzystanym (zmarnowanym) potencjatem ludzkiej pracy, ograniczeniem lub
zaniechaniem uczestnictwa w zyciu politycznym, kulturalnym i w zyciu spoleczno$ci lokalnej, poczuciem
zagrozenia bezrobociem ludzi zatrudnionych, nasileniem si¢ spolecznej patologii (np. agresji, rozpadem
tradycyjnych wigzi rodzinnych, alkoholizmem, narkomania, przestepczoscia), ograniczeniem stopnia realizacji
potrzeb catych rodzin -co sprzyja powstawaniu silnej frustracji objawiajacej si¢ przede wszystkim
w niepozadanych spotecznie zachowaniach skutkujagcych m. in. zaburzeniami zachowan i emocji oraz
demoralizacja.

Wyniki przeprowadzonych badan i konsultacji spolecznych majace na celu dokonanie kompleksowe;j
analizy i badania obszaru Stowarzyszenie “Sasiedzi” jednoznacznie wskazaly, ze obok innych istotnych
przyczyn bezrobocia (ktore zostaly oméwione w podrozdziale 1V.1.4.1) mieszkancy wszystkich gmin zwracali
uwage na czesto spotykany ,,brak checi do pracy wsréd ludnosci”. Opisywane w literaturze zjawisko ,,kultury
niepracowania” ma swoje zréodta w m. in. w: bezrobociu strukturalnym o charakterze dtugookresowym; niskim
poziomie kompetencji adaptacyjnych do nowych, ciagle zmieniajacych si¢ warunkow zyciowych; przyjmowaniu
postaw biernych/defensywnych w sferze prywatnej oraz zawodowe] (przejawiajacych sie w akceptacji
i dostosowania si¢ do nowych, gorszych warunkow zycia); poczuciu zagrozenia; postrzeganiu powodu utraty
zatrudnienia, w kategoriach wylacznej winy innych osob, systemu lub instytucji tzw. ,,wyuczona bezradno$c¢”; zbyt
niskim poziomie zaradnosci indywidualnej, jak i znikomej aktywnosci w poszukiwaniu pracy (brak know-how);
konsekwencjach narastajacych skutkow w postaci niedostatku i biedy wsrod osob bezrobotnych; koncentracji na
dziataniach ukierunkowanych na przetrwanie ,,tu i teraz”, a nie na wyjsciu z trudnej sytuacji; niewystarczajacy
poziom myslenia dtugofalowego, brak wsparcia.

2 M. Sobczyk, Oczy po mamie bezrobocie po tacie?, data publikacji sierpien 2013,
http://nowyobywatel.pl/2013/07/26/oczy-po-mamie-bezrobocie-po-tacie

% Por. T. Borkowski, A. Marcinkowski, Socjologia bezrobocia, Biblioteka Pracownika Socjalnego, Katowice 1999;

Fundacja im. Fredricha Eberta w Polsce, Spoteczne skutki bezrobocia w wymiarze lokalnym, ,, Polityka

ekonomiczna spoleczna”, Zeszyt 24, Warszawa 1992; M. Smilgin, Indywidualne i spoleczne skutki bezrobocia na tle

globalizacji, http://www.ur.edu.pl/pliki/Zeszyt8/31_smilgin.pdf
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IV.1.5 Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/ rozwoj spoleczenstwa
obywatelskiego

Przygotowujac sie¢ do opracowywania LSR na lata 2023-2027 jednocze$nie uwzgledniajac specyfike
podejscia LEADER Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” postanowilo bardzo doglebnie rozpoznaé potrzeby i problemy
sektorow kluczowych z punktu widzenia realizacji LSR, tj. sektora gospodarczego i spotecznego (problemy
i potrzeby sektora publicznego, zaangazowanego w LGD sa duzo lepiej rozpoznane).

Juz w trakcie realizacji poprzedniej strategii dokonano doktadnej inwentaryzacji istniejacych organizacji
pozarzadowych dziatajacych formalnie i nieformalnie na obszarze obj¢tym strategia. Na obszarze Stowarzyszenia
»Sasiedzi” aktywnos$¢ spoteczng mozna zauwazy¢é w dziataniach na rzecz sportu, kultury, rekreacji, ale takze
dziatalnosci charytatywnej, w ktérg angazuje si¢ coraz wigcej grup nieformalnych. Aktywnos¢ spoteczna jest
stosunkowo nowym zjawiskiem, ktore dopiero od niedawna na obszarze objetym strategia zyskuje rozglos.
Ozywienie i aktywizacja dziatalno$ci roznych jednostek, grup spotecznych i organizacji w ramach zaspokajania
potrzeb indywidualnych przejawia si¢ réznego rodzaju aktywnos$ciami, sg to np. kampanie, programy i wiece,
organizowanie roznego rodzaju inicjatyw, ktore cechuje otwarto$¢ i pomystowosc.

W gminach nalezgcych do LGD odnotowuje si¢ nieznaczng sformalizowang aktywnos¢ spoteczng, ktora
zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela nr 20: Organizacje pozarzadowe na obszarze LGD w latach 2017- 2020 r. na 1000 mieszkancow

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
Nazwa : "
. na 1000 mieszkancow
gminy:
2017 2018 2019 2020
Lomza 2,38 2,08 1,97 1,96
Miastkowo 4,46 4,26 4,27 4,39
Piatnica 3,56 3,28 3,27 3,67
Sniadowo 3,73 2,98 3,01 3,08
Wizna 4,39 3,22 3,03 3,48
Razem: 3,70 3,16 3,11 3,32

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Widoczny jest pewien potencjat i nastgpujaca po pandemii COVID-19 dynamika przyrostu fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancoéw. Az 87% ankietowanych przedstawicieli organizacji
pozarzadowych zgodzilo si¢ co do tego, iz jest to wynikiem rosnacej §wiadomos$ci spolecznej w zakresie zalet
pracy w tego typu organizacjach, tj. przekonania, iz dziatajgc w nich mozna zrobi¢ co$ dobrego dla innych. Drugim
czynnikiem ww. wzrostu, co do ktorego ankietowani zgodzili si¢ w zdecydowanej wigkszosci (76%) byta rosngca
dostepnos¢ srodkow finansowych na dziatalno$¢ tego typu instytucji (glownie $rodki unijne). Wzrost liczby
organizacji zdaniem ankietowanych znajduje odzwierciedlenie przede wszystkim w rosnacej liczbie
organizowanych przedsiewzie¢ (79% odpowiedzi na tak) oraz pozytywnej zmianie jakoSciowej ww. przedsiewzie¢
(74% odpowiedzi).

Zakres dziatania organizacji pozarzagdowych funkcjonujgcych w gminach LGD jest podobny. Skupiajg si¢ na
tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu, czy wspotpracy z seniorami i mtodzieza. Na terenie obszaru LGD,
stowarzyszenia prowadza takze dziatania zwigzane z promocjg postaw i zachowan obywatelskich oraz
propagowaniem wiedzy na temat spoleczenstwa obywatelskiego. Niewielka z nich cz¢§¢ zajmuje si¢ pracg na rzecz
zapobiegania patologiom spotecznym, walki z wykluczeniem spotecznym, dziatah na rzecz o0sob
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niepetnosprawnych (najbardziej efektywne dziatania w tym zakresie prowadzone sg przez Warsztaty Terapii
Zajeciowe] w Marianowie oraz Stowarzyszenie Quznia Dzieciom w Kisielnicy).

Wystepuja tez organizacje mitosnikow danego terenu oraz pracujace nad rozwojem gminy. Organizacje te
wspolpracuja ze soba w realizacji réznych przedsigwzie¢ (najczgéciej typowych wiejskich imprez, festynow,
zawodoéw sportowych, dozynek), jednak wspdtpraca ta ma miejsce czgsciej w ramach jednej miejscowosci lub
jednej konkretnej gminy, niz szerzej — na obszarze LGD.

Warta szczeg6lnego podkreslenia jest aktywnos$¢ spoleczna kobiet, przejawiajaca sie gldwnie
w funkcjonowaniu Két Gospodyn Wiejskich. Pielggnuja one lokalne tradycje i folklor, aktywnie wlaczajag sig¢
w organizacj¢ wielu imprez promujacych m.in. lokalng kuchnig, tradycje i obyczaje. Z kolei mgzczyzni obszaru
tradycyjnie bardziej angazuja si¢ w dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych i lokalnych klubéw sportowych.

Aby zdiagnozowa¢ dzialalno$¢ zarejestrowanych organizacji w zakresie ich aktywnosci LGD
przeprowadzita wywiady z tymi podmiotami (telefoniczne). Lacznie przebadano 12 organizacji. Nie z wszystkimi
podmiotami udato si¢ nawigza¢ kontakt, gdyz rejestr stowarzyszen prowadzony przez Starostwo Powiatowe
w Lomzy nie zawieral w czesci aktualnych danych teleadresowych i czg¢$¢ organizacji bedacych w wykazie — sa
organizacjami nieaktywnymi.

Na obszarze Stowarzyszenia "Sasiedzi" dziataja tez nieliczne grupy nieformalne takie jak kota gospodyn
wiejskich, chory, grupy folklorystyczne, ochotnicze straze pozarne, ktorych aktywno$¢ na obszarze LSR jest
rowniez znaczgca. Najwiecej wérod takich podmiotow zauwaza si¢ grupy, ktore pielggnujg lokalng tozsamosé
i z pokolenia na pokolenie przekazuja rodzime tradycje bedac zarazem ostoja lokalnej gwary, kultury i rodzinnych
warto$ci. Grupy nieformalne najczesciej dzialaja na rzecz najblizszego otoczenia. Problemem przy identyfikacji
organizacji nieformalnych jest miedzy innymi brak informacji ze strony takich grup o efektach podejmowanych
przez siebie dziatan jak tez brak promocji i prowadzenia aktywnej polityki komunikacyjne;.

Rozwoj dzialalno$ci organizacji pozarzadowych na terenie LGD jest istotny zar6wno z punktu widzenia
aktywizacji spotecznosci lokalnej, jak réwniez rozwigzywania probleméw spolecznych, zachowywania
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru oraz ksztattowania kompetencji mieszkancow.

1V.1.6 Wskazanie probleméw spolecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubodstwa
i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk

OGOLNA DIAGNOZA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Diagnoza spoteczna zawsze bezposrednio lub posrednio odnosi si¢ do stanu i sposobu zaspokajania potrzeb
spotecznych. Problemy spoleczne wskazane w niniejszym podrozdziale dotycza zjawisk, ktore powoduja, ze
istotne potrzeby spoteczne nie moga by¢ zaspokajane. Wiedza, ktorej dostarczy ponizsza diagnoza, pozwoli
w sposob adekwatny do realiow zaplanowac i zrealizowa¢ dziatania stluzace cztonkom spotecznosci lokalnej,
a takze optymalnie i1 efektywnie wykorzysta¢ do tego posiadane w budzecie LSR zasoby finansowe.

Tabela nr 21: Problemy spoleczne oraz glowne przyczyny probleméw

Problemy spoleczne Gléwne przyczyny probleméw danej grupy oséb
, brak $rodkéw finansowych; bezrobocie wynikajace z braku ofert pracy, niskich

Ubodstwo . .. .
kwalifikacji zawodowych, z powodu wieku; dtugotrwata choroba

Potrzeba ochrony brak mozliwosci podjecia zatrudnienia z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia opieki

macierzynstwa dzieciom; potrzeba ochrony macierzynstwa; niepetna rodzina

Bezrobocie brak ofert pracy; niskie kwalifikacje; kwalifikacje niedostosowane do potrzeb rynku
pracy; ubdstwo

Niepelosprawnosé brak ofert pra(.:y dla osob ni’e’peinosprawnych; brak renty inwalidzkiej; brak wsparcia
ze strony rodziny; bezradnos¢
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brak mozliwosci podjgcia zatrudnienia; wysokie koszty leczenia i dojazdow do
Dhugotrwata choroba , . . . .
placowek stuzby zdrowia; brak zabezpieczenia spotecznego

przemoc fizyczna, psychiczna, ekonomiczna, seksualna; brak poczucia

Przemoc w rodzinie . . . :
bezpieczenstwa; alkoholizm; narkomania

Alkoholizm i narkomania | uzaleznienie, trudno$ci w podjeciu i utrzymaniu zatrudnienia; dezintegracja rodziny

niskie dochody; niskie kompetencje wychowawcze; niepelnosprawnos$¢ rodzicoHw;

Bezradnos¢ opiekunczo - .. L. ., . . s
brak umiej¢tnosci racjonalnego gospodarowania srodkami finansowymi; bezradno$¢;

wychowawcza

brak checi wspotpracy w kierunku zmiany sytuacji materialno-bytowej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez gminne osrodki pomocy spolecznej

Problemami spolecznymi o najwigkszej skali na obszarze objetym LSR jest bezrobocie i ubostwo,
niepetnosprawnos¢, dlugotrwate choroby i bezradno$¢ opiekunczo-wychowawczej oraz brak dostepu do wysokiej
jakosci ustug publicznych.

POZIOM UBOSTWA

Polska nalezy do krajow Unii Europejskiej, w ktorych wystepuje jedna z najwyzszych stop ubostwa.
W 2020 roku w catym kraju stopy ubostwa skrajnego (ponizej poziomu minimum egzystencji) oraz relatywnego
(ponizej 50 % $rednich wydatkow ogétu gospodarstw domowych) wzrosta 0 1% w stosunku do 2019 roku i wynosi
5,2 % w przypadku ubdstwa skrajnego. Na prawie takim samym poziomie jak w 2019 r. ksztattowat si¢ natomiast
zasigg tzw. ubostwa ustawowego (w 2020 r. 9,1% os6b ubogich, a w 2019 r. — 9,0 % osbb). Stopa ubdstwa
relatywnego osiagneta z kolei w 2020 r. warto$¢ 11,8%, czyli o ponad 1 p. proc. mniej niz w roku poprzednim
(13,0%). Odnotowany w 2020 r. jednopunktowy wzrost odsetka osdb skrajnie ubogich mial miejsce przy nieco
wyzszym poziomie granic ubdstwa niz w 2019 r. W przypadku ubostwa ustawowego poziom granic w 2020 r. byt
taki sam jak w 2019 r., natomiast odnotowany w 2020 r. spadek ubostwa relatywnego nastapit przy nizszym
poziomie progdw ubdstwa niz w 2019 r., co jest zwigzane ze spadkiem przecigtnych wydatkéw w gospodarstwach
domowych w roku 2020 w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W wojewddztwie podlaskim poziom ubdstwa
skrajnego wyniost az 10,9%, tzn. ze dochod do dyspozycji byt nizszy od minimum egzystencji. Oznacza to, ze
stopien ubostwa skrajnego w wojewodztwie podlaskim jest wyzszy niz w kraju, co ma réwniez swoje
odzwierciedlenie na obszarze LGD.

W najtrudniejszej sytuacji znajduja si¢ osoby utrzymujace si¢ z tzw. innych niezarobkowych zrodet. Dalej
s rencisci, rolnicy i pracownicy. Stosunkowo niewielkim zasiggiem ubostwo obejmuje emerytow, a najmniej —
0sOb pracujagcych na wlasny rachunek. Potwierdza si¢, ze duze znaczenie ma wyksztalcenie. Okazuje si¢, ze
ubdstwo skrajne najbardziej dotyka rodziny, gdzie glowami sg osoby z wyksztatceniem co najwyzej gimnazjalnym.
Skrajnym ubostwem znacznie czg$ciej zagrozone sg rodziny wielodzietne niz matzenstwa bezdzietne. Zagrozenie
zwieksza tez obecnos$¢ osoby niepelnosprawnej.

W przeciggu analizowanych lat powiat tomzynski, na obszarze ktérym znajduje si¢ teren dziatania
Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” charakteryzowat si¢ umiarkowanym stopniem zagrozenia ubéstwem®*.

Tabela nr 22: Liczba oséb, ktore w 2020 roku skorzystaly z pomocy spoltecznej z powodu ubdéstwa na 1000
mieszkancow wg powiatéw

Jednostka samorzqdu Liczba osob, ktorym udzielono pomocy i
terytorialnego (powiaty) wsparcia na 1000 mieszkancow
Augustowski 37,21
Grajewski 53,75

4 Wielowymiarowa analiza poziomu ubdstwa w wojewddztwie podlaskim w latach 2019-2020, ROPS
w Biatymstoku
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m. Suwalki 29,34
Sokdlski 52,58
Suwalski 37,19
Sejnenski 59,63
Moniecki 50,09
Bielski 31,83
Wysokomazowiecki 22,60
Hajnowski 57,32
Lomzynski 35,48
Kolnenski 4352
Siemiatycki 47,09
Biatostocki 24,87
m. Bialystok 21,43
Zambrowski 30,68
m. Lomza 29,98

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Dane przekazane przez osrodki pomocy spolecznej oraz powiatowe centra pomocy rodzinie w roku 2020
wskazuja, iz na terenie wojewodztwa podlaskiego pomocy i1 wsparcia udzielono ogotem 81.822 osobom, czyli
6,9% mieszkancow wojewodztwa podlaskiego. W 2020 roku ze wsparcia osrodkow pomocy spotecznej skorzystato
67.585 beneficjentéw, o 4.161 mniej niz w roku poprzednim. Dane prognozujace na przyszty rok wskazuja na
niewielki spadek liczby os6b, w stosunku do roku oceny, ktorym os$rodki pomocy spotecznej z terenu wojewodztwa
podlaskiego udziela pomocy i wsparcia. W przypadku wsparcia udzielonego przez powiatowe centra pomocy
rodzinie zanotowano 14.237 beneficjentow (o 1.154 osoby mniej niz w roku poprzednim). Analiza danych
prognozujacych wykazata, ze w roku 2021 nastgpi wzrost liczby osob, ktérym PCPR-y udzielg pomocy i wsparcia.
Najwigcej osob, ktore skorzystalty w 2020 roku ze wsparcia instytucji pomocy spotecznej (OPS i PCPR)
zamieszkiwato w mieécie Biatystok i miescie Suwatki oraz w powiatach: biatostockim, sokélskim, bielskim,
augustowskim 1 wysokomazowieckim. Najmniej beneficjentow zanotowano wsréd mieszkancoOw w powiecie
sejnienskim, zambrowskim, kolnenskim oraz siemiatyckim. Analiza wykazata, ze na terenie powiatu fomzynskiego
— na ktorym dziata Stowarzyszenie ,,Sgsiedzie” w roku 2020 korzystato z pomocy spotecznej ok. 9% mieszkancow,
co plasuje obszar Lokalnej Grupy Dziatania wérod srednich procentowo. Trzy sposrod pigciu gmin obszaru LGD sa
zagrozone trwalg marginalizacjg tj. gmina Miastkowo, Sniadowo i Wizna.

STRUKTURA WSPARCIA
Jak wskazuja dane GUS za 2020 rok 4,58 % spotecznosci LGD korzysta z pomocy spotecznej w réoznych
formach. Najwigkszy udziat ludnosci korzystajacej ze $wiadczen spotecznych charakteryzuje gming Miastkowo
gmine Wizna, za$ najmniejszy — gmine Sniadowo. Warto zauwazy¢, iz z roku na rok liczba osob korzystajacych

z roznych form pomocy spotecznej systematycznie spada. Te tendencje zostaty ujete w ponizszej tabeli.

Tabela nr 23: Liczba oséb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2017-2020

. Ogoltem
Nazwa Gminy 2017 2018 2019 2020
Lomza 640 586 536 479
Miastkowo 573 646 619 360
Piatnica 608 494 474 312
Sniadowo 312 297 272 235
Wizna 251 224 216 223
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Razem: 2384 2247 2117 1609

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Jak wskazujg dane statystyczne, w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spolecznej,
w ktorych dochdd na osobe w 2020 r. nie przekraczat kryterium dochodowego wynosita 1 088 oséb. Stanowito to
3,1% mieszkaficow obszaru objetego strategia®. Warto zauwazy¢, iz mieszkancy wsi znacznie czesciej korzystaja
z pomocy spolecznej niz ludno$¢ w miastach. Takze na wsi relatywnie wigcej 0sob zyje w rodzinach z dochodem
na osobe ponizej progu dochodowego. Wsrdd beneficjentdéw pomocy spotecznej w wieku produkcyjnym, zyjacych
w gospodarstwach spetniajacych kryteria dochodowe ponad 50% to osoby bezrobotne. Jedynie w grupie wieku
18-24 lata prawie 60% to osoby bierne zawodowo; sg to przewaznie uczniowie i — znacznie rzadziej — studenci.

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi”, podobnie jak w wojewddztwie podlaskim, wérdd osob
korzystajacych z pomocy w latach 2017-2020 dominuja osoby ubogie (w 5 gminach), bezrobotne (w 4 gminach),
niepelnosprawne (w 5 gminach), z dlugotrwala chorobg (w 3 gminach). Najmniej oséb korzysta z pomocy
w przypadkach probleméw z bezdomnoscia, badZ opuszczeniem zakladu karnego. W zwigzku z realizacja zadan
w obszarze przemocy od 2017 roku wsrod grup klientow pomagania znajduja si¢ rowniez rodziny doswiadczajace
przemocy. Grupy te mozna wskaza¢ jako najbardziej wymagajace wsparcia i poszukiwania efektywnych rozwigzan.
Pomoc finansowa jest najczesciej przyjmowana dlugotrwale przez odbiorcow, za§ pomoc w formie ustug oraz
porad i konsultacji okresowo.

1V.1.7 Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéow

Gminy obejmujgce obszar LGD, poza wspolng historia, taczy takze wspolne dziedzictwo kulturowe, na ktore
sktadaja si¢ dobra kultury materialnej i duchowej. Partnerzy opracowania LSR podkreslajg range i wyjatkowosé
posiadanego dziedzictwa, ktore stanowi dume dla mieszkancow obszaru oraz spoiwo relacji miedzyludzkich.
Prawdziwym skarbem regionu jest autentyczny folklor, starannie kultywowany przez zespoty ludowe i organizacje
kulturalne.

Na obszarze LGD dziatajg nastgpujace placowki i instytucje kulturowe:

a) o zasiggu ponadlokalnym:

e 1 instytucja powiatowa: Muzeum Przyrody w Drozdowie
b) o zasiggu lokalnym:

e 3 Gminne Oérodki Kultury (Pigtnica, Miastkowo i Sniadowo);

e 1 Centrum Kultury Gminy Lomza;

e 11 $wietlic wiejskich;

e 4 biblioteki publiczne (w 4 gminach);

o 9 filii bibliotecznych.

Do najwazniejszych imprez kulturalnych z organizowanych na terenie Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” jest
Ogolnopolski Festiwal Muzyczny Drozdowo — tomza z udzialem gwiazd polskiej opery i operetki
organizowanych m.in. w kosciotach i w dworku Lutostawskich w Drozdowie (gala). Festiwal cieszy si¢ najwicksza
popularno$ciag wsrod publiczno$ci imprez kulturalnych organizowanych na terenie LGD.

Obszar LSR moze poszczyci¢ si¢ wspaniatymi zabytkami kultury i architektury, ktére mimo troski
mieszkancéw wymagaja szczegolnej ochrony, poniewaz sg dowodem bogatej przesztosci historycznej i kulturowe;.

® Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep w dniu 02.05.2023 r.)
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Zasoby dziedzictwa kulturowego na obszarze LGD:

e stanowiska archeologiczne pochodzace z r6znych okresow, od epoki kamienia do pdznego Sredniowiecza;
14 sposréd nich wpisano do rejestru zabytkow (stanowisko kurhanowe w Us$niku Kolonii, grodziska
sredniowieczne w Starej Lomzy i Wiznie);

o uktad przestrzenny Wizny;

e budynki mieszkalne z przetomu XIX/XX wieku;

e 60 obiektow sakralnych, z czego 30 figuruje w rejestrze zabytkéw, w tym 12 kosciolow m.in. w Wiznie,
Szczepankowie (gotycki) i Drozdowie (neogotycki);

e 8 historycznych obiektow uzyteczno$ci  publicznej, z ktéorych 2 wuznano za zabytki (szkotla
w Konarzycach, drézniczowka w Miastkowie);

e sposrod 9 dwordéw 7 uznano za zabytki — sg to obiekty zaniedbane, a najstarszy z nich — dwor w Tarnowie
popada w ruing;

e 21 parkow i alei podworskich, z czego 8 wpisano do rejestru zabytkow;

e budownictwo obronne — zespét 3 rosyjskich fortoéw ziemnych betonowych w Pigtnicy, polskie betonowe
schrony bojowe — m.in. na terenie gmin Lomza, Sniadowo, Wizna oraz Punkty oporu z lat 1940-1941.

1V.1.8 Krétka charakterystyka obszarow atrakcyjnych przyrodniczo i turystycznie oraz wskazanie
potencjalu dla rozwoju turystyki, informacje dotyczace liczby gospodarstw agroturystycznych,
wskaznik Schnaidera

ATRAKCYJNOSC PRZYRODNICZA

Obszar LGD jest bardzo atrakcyjny przyrodniczo.
interesujacych krain geograficznych o unikalnej przyrodzie, ktore objete sa réznymi formami ochrony prawne;j.
W czterech z pigciu gmin (80%) wchodzacych w sktad LGD wystepuja formy ochrony przyrody przedstawione
W ponizszej tabeli.

Swoim zasiggiem obejmuje kilka niezwykle

Tabela nr 24: Obszary prawnie chronione na terenie poszczegélnych gmin nalezacych do Stowarzyszenia
»Sasiedzi” (wg powierzchni) w 2020 roku

Owdl Rezerwaty i
gofem pozostale formy Obszary .
obszary . . . Liczba L
Nazwa ; Parki Rezerwaty Parki ochrony chronionego . uzytki
. prawnie . . pomnikow .
gminy . narodowe | przyrody | krajobrazowe przyrody w krajobrazu ekologiczne
chronion przyrody
ha) parkach razem
e( krajobrazowych
Lomza 497410 | 0,00 163,6 3667,00 138,80 1304,50 6 21,30
Miastkowo |2.169,70 | 0,00 0,00 0,00 0,00 2169,70 2 10,80
Sniadowo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 0,00
Pigtnica 4.285,20 | 0,00 69,76 3039,40 82,60 1245,80 0 14,60
Wizna 689,10 42,00 0,00 647,10 0,00 0,00 19 0,00
Razem: 12.118,1 | 42,00 233,35 7353,50 221,40 4720,00 50 46,70

Zrédto: http://www.powiatlomzynski.pl/index.php?k=145 (dostep w dniu 12.04.2023 r.)
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Do najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo terenéw obszaru objetego strategia mozemy zaliczy¢:

Rezerwaty przyrody:

Na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” znajdujg si¢ 3 le$ne rezerwaty przyrody, tj. Rezerwat ,,Kalinowo” (gm.
Pigtnica -Nadlesnictwo Lomza), ,,Rycerski Kierz” (gm. Lomza -Nadle$nictwo Lomza), ,,Wielki Dzial” (gm. Lomza
-Nadle$nictwo Lomza) o tacznej powierzchni ok. 233,35 ha. Ich charakterystyke przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 25: Rezerwaty przyrody na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”

Nazwa rezerwatu Pow. w ha Krotka charakterystyka rezerwatu
»Kalinowo” 69,76 |Stanowi fragment wielogatunkowego lasu lisciastego o naturalnym
gm. Pigtnica charakterze. Jest jedynym skrawkiem lasu naturalnego na calej
(Nadlesnictwo Lomza) Wysoczyznie Kolnenskiej.
»Rycerski Kierz” 43,52 |Jest gatunkowym lasem liciastym o charakterze naturalnym, rosngcym
gm. Lomza w aluwium doliny Narwi. Drzewostan ztozony gléwnie z debu
(Nadle$nictwo Lomza) szyputkowego w wieku 120 - 140 lat z pojedynczg sosng w wieku ok.
100 lat.
»Wielki Dzial” 120,07 |Utworzony w 1990 r. jako rezerwat Scisly. Stanowi fragment
gm. Lomza najwigkszego w dolinie Narwi kompleksu lasow legowych o
(Nadlesnictwo Lomza) naturalnym charakterze.

Zrodto: http://www.powiatlomzynski.pl/index.php?k=145 (dostep w dniu 12.04.2023 r.)

Park Narodowy:

Biebrzanski Park Narodowy (dalej: BbPN) zostal utworzony na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 9 wrze$nia 1993 roku jako 18-ty z kolei polski park narodowy. Obecnie, sposrod 23 polskich parkow
narodowych BbPN jest najwigkszym parkiem narodowym i jednym z wigkszych w Europie. Celem Parku jest
ochrona rozleglych torfowisk Kotliny Biebrzanskiej oraz niewielkiego fragmentu Wzgdrz Sokolskich o lacznej
powierzchni 59.223 ha (na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”, Gmina Wizna - 42 ha). Otulina Parku obejmuje
takze nieduze czgsci przylegajacych do Kotliny Biebrzanskiej mezoregionéw: Wzgorz Sokdlskich, Wysoczyzny
Bialostockiej, Wysoczyzny Kolnenskiej i Doliny Goérnej Narwi. W granicach Parku znajduje si¢ osiem
wylaczonych z niego enklaw, obejmujacych gtownie wyspy mineralne w obrebie Kotliny Biebrzanskiej, zajete pod
uprawy, taki i osadnictwo.

Najcenniejsze walory Parku to szeroka dolina majaca charakter naturalnie silnie meandrujacej rzeki
Biebrzy, z najwickszym zespotem torfowisk w Polsce, zwanych Bagnami Biebrzanskimi. W 2004 Doline Biebrzy
wlaczono do sieci Natura 2000. Obecnie jest to Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw (PLB 200006 Ostoja
Biebrzanska o powierzchni 148 508,8 ha) i Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (PLH 200008 Dolina Biebrzy
0 powierzchni 121 002,6 ha)®.

Park krajobrazowy:

tomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi o powierzchni 7 353 ha obejmujacy doling Narwi od Bronowa
do Piatnicy (Gmina Lomza -4 109 ha, Gmina Piatnica -2 947 ha, Gmina Wizna -297 ha). Wokoét Parku znajduje sig
otulina o powierzchni 12 310 ha (gminy: Lomza -4 228 ha, Pigtnica -3 934 ha, Wizna -1 989 ha, Rutki -1 794 ha,
Zambrow -365 ha). Dolina Narwi na terenie Parku zweza si¢ do 1,5 -2,0 km i otoczona jest stromymi stokami
wyniesien morenowych wznoszacych si¢ do 40 -50 m nad poziom rzeki. Wystepuje tu ok. 750 gatunkéw roslin
naczyniowych, z czego az 21 podlega ochronie catkowitej, 16 cze$ciowej, a 93 uznano za gatunki rzadkie.

® http://www.biebrza.org.pl/14,biebrzanski-pn.html
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W Dolinie Narwi wystepuje ok. 200 gatunkow ptakow, z czego az 137 to gatunki gniazdujace (rzadkie: bak,
trzmielojad, kszyk, dubelt, rycyk, puchacz, zimorodek). Mozna tu takze spotka¢ 41 gatunkoéw ssakow, 12 gatunkdéw
ptazow, 4 gadow i 30 gatunkow ryb.

Obszary chronionego krajobrazu:

Obszar chronionego krajobrazu Doliny Dolnej Narwi o powierzchni 4 721 ha rozciagajacy si¢ na terenie
trzech gmin (Gmina Miastkowo -2 170 ha, Gmina Lomza -1 309 ha i Gmina Piatnica -1 242 ha).

Dolina Narwi na tym obszarze charakteryzuje si¢ stromymi zboczami. Mozna w niej wydzieli¢ dwa
poziomy: zalewowy takowy i piaszczysty z wydmami, najczgsciej zalesiony.

Uzytki ekologiczne:

Na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” uzytki ekologiczne znajdujg si¢ na terenie trzech gmin LGD: Lomza
(19,2 ha), Miastkowo (10,8 ha) i Pigtnica (12,8 ha). Sg to $rodle$ne bagna, ktére sg miejscami legowymi ptakow
a ponadto stanowig naturalny rezerwuar wody.

Pomniki przyrody:
Na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” znajdujg si¢ nastgpujace pomniki przyrody’:

10 alei drzew pomnikowych, w sktad ktoérych wchodzi od 32 do 360 drzew (do najokazalszych naleza: aleja 103 lip
przy Szkole Podstawowej w Konarzycach - Gmina Lomza);

Aleja 356 sosen przy m. Puchaty, droga taczaca wie$ Puchaty z Milewem, aleja 101 lip przy m. Puchaty, droga
taczaca wie$ Puchaly z Pniewem, aleja 15 sosen w m. Podgorze przy drodze Lomza — Zambrow (Gmina Lomza),
aleja grabowa z grupami 392 drze przy drodze Drozdowo ,,Dolny Dwor” (Gmina Pigtnica), aleja 87 lip przy drodze
Kisielnica — Kolno (Gmina Piatnica), aleja 103 lip w m. Bozejewo przy drodze Piatnica — Wizna - Jezewo (Gmina
Wizna), Aleja 52 lip przy drodze Kramkowo, szosa L.omza — Wizna, aleja 32 lip przy drodze Bozejewo, droga
z Bozejewa do Janczewa, aleja 42 lip przy drodze Kalinowo, droga Kalinowo — Drozdowo.

Europejska Sie¢ Ekologiczna NATURA 2000:2

Do Sieci NATURA 2000 zakwalifikowano 43 obszary, 22 w randze Obszaréw Specjalnej Ochrony Ptakow (OSO)
oraz 21 w randze Specjalnych Obszarow Ochrony Siedlisk (SOO). Laczna powierzchnia obszaréw nalezacych do
sieci NATURA 2000 w Polsce to ok. 16 628,3 km?. Warto doda¢, ze jeden i ten sam obszar moze mie¢ "podwdjny
status" - obszaru ochrony siedlisk i ptakéw. Obszary specjalnej ochrony ptakéw i specjalne obszary ochrony
siedlisk moga takze czgsciowo si¢ naktada¢. Obszary Natura 2000 moga naktada¢ si¢ z innymi formami ochrony
przyrody przewidzianymi ustawg (np. obejmowacé park narodowy lub jego cze$¢, podobnie park krajobrazowy,
rezerwat przyrody itd.).

Na terenie obszaru Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” wystepuja:
1. SOO (Specjalne Obszary Ochrony)

* Dolina Biebrzy - PLH200008

* Przetomowa Dolina Narwi - PLC200003

* Ostoja Narwianska PLH20 04
2. OSO (Obszary Specjalnej Ochrony)

" http://www.powiatlomzynski.pl/index.php?k=145
8 http://natura2000.mos.gov.pl/natura2000/pl
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+ DOLINA DOLNEJ NARWI® - PLB140014
« OSTOJA BIEBRZANSKAZX - PLB200006
* Przelomowa Dolina Narwi - PLB200008

ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA

Teren LGD charakteryzuje si¢ zrdznicowanymi strefami krajobrazowymi, wynikajacymi z bogato
uksztattowanej powierzchni i waloréw przyrodniczych. Walory przyrodnicze i krajobrazowe oraz historia i kultura
ponocnego Mazowsza tworzg warunki dla rozwoju turystyki. Generalnie atrakcyjnos¢ turystyczng LGD mozna
okresli¢ dwoma stowami ,,Biebrza i Narew”. Te nazwy geograficzne sa znane w Polsce, ale czesto nie utozsamiane
z obszarem LGD. Kazdy turysta znajdzie tu co$ dla siebie — jest to prawdziwy raj dla turystow pieszych, wedkarzy,
grzybiarzy, rowerzystow i kajakarzy. W turystyce wazniejsze sa bowiem szlaki, miejsca i obszary uksztaltowane
przez natur¢ i histori¢ oraz jako$¢ oferty turystycznej niz dorazne ustalane granice administracyjne. Ta
réznorodno$¢ oraz tranzytowe polozenie na szlakach prowadzacych na Mazury i Suwalszczyzng to wazne atuty
powiatu tomzynskiego.

Atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru LGD podkreslaja przede wszystkim:

e Biebrzanski Park Narodowy,

e Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi,

e obszar chronionego krajobrazu Doliny Dolnej Narwi,

o lasy Pniewskie,

e lasy Czerwonego Boru,

o rzeki Biebrza, Narew stanowiace z doptywami szlaki turystyki wodnej i miejsca rekreacji,

e miejsca atrakcyjne dla przyrodnikoéw, szczegblnie dla ornitologéw, o0sdb podgladajacych naturalng
przyrode, wedkarzy, mysliwych, grzybiarzy, a takze dla organizacji rajdow, szkot przetrwania itp.,

e Sredniowieczne grodziska w Samborach (gm. Wizna), w Starej Lomzy (zwiazane z 1000 —letnig historia
chrzescijanstwa na tych ziemiach, gm. L.omza),

e Zabytki: Wizny, Lomzy, Drozdowa, Szczepankowa oraz kompleks carskich fortow w Piatnicy,

e Stacja narciarska w Rybnie (gm. Lomza).

Pomimo wspaniatych warto$ci przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych oraz istniejacego juz
zaplecza turystycznego na obszarze LSR znajduje si¢ jedynie 1 obiekt hotelowy, oferujacy 27 miejsc
noclegowych. Obiekt ten zlokalizowany jest w Gminie Lomza. Innych obiektow noclegowych na terenie LGD
znajduje sie 11, ktore oferujg 302 miejsca noclegowe.

% Dolina Dolnej Narwi -obejmujgca obszar 25906,6 ha, w tym: 17115,6 ha potozone w wojewédztwie mazowieckim
oraz 8791,0 ha - w wojewddztwie podlaskim, m.in. w gminie Lomza — gmina wiejska (1968,5 ha), Miastkowo
(1160,5 ha), Nowogrod (2613,4 ha), Pigtnica (740,1 ha) i Zbojna (1315,7 ha)._Wystepujg nastepujgce formy
ochrony: Rezerwat Przyrody: Rycerski Kierz (43,5 ha) Park Krajobrazowy: Nadbuzanski (74000,0 ha) Lomzynski
P.K. Doliny Narwi Obszar Chronionego Krajobrazu: Nasielsko-Karniewski Réwnina Kurpiowska i Dolina Dolnej
Narwi.

9 Ostoja Biebrzariska —na obszarze Biebrzanskiego Parku Narodowego, w ramach obszaru Natura 2000,
wyznaczony zostal obszar ochronny Ostoja Biebrzanska w ramach dyrektywy SOQO. Ostoja Biebrzanska (kod
obszaru PLB200006), obejmuje obszar 149 929,1 ha w tym na terenie gminy Jedwabne - 909,3 ha, Wizny 2050,6
ha.
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Tabela nr 26: Turystyczne obiekty noclegowe w gminach obszaru LGD Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” w 2020 r.

. . . miejsca -
. obiekty inne obiekty miejsca noclegowe -
Nazwa Gminy hotelowe noclegowe noclegowe - inne obiekty noclegowe
obiekty hotelowe
Lomza 1 2 27 14
Miastkowo 0 1 0 10
Pigtnica 0 4 0 156
Sniadowo 0 1 0 27
Wizna 0 3 0 95
Razem: 1 11 27 302

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Tabela nr 27: Liczba turystéw korzystajacych z noclegow na 1000 mieszkancow w latach 2018-2021

Jednostka terytorialna 2018 2019 2020 2021

Powiat fomzynski 628,84 612,84 399,72 404,93

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Tabela nr 28: Noclegi udzielone turystom krajowym w turystycznych obiektach noclegowych ogélem na 10
tys. mieszkancow

Jednostka terytorialna 2018 2019 2020 2021

Powiat tomzynski 4212 4813 3 546 6 156

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Tabela nr 29: Noclegi udzielone turystom zagranicznym w turystycznych obiektach noclegowych ogétem na
10 tys. mieszkancow

Jednostka terytorialna 2018 2019 2020 2021

Powiat tomzynski 1008 773 257 328

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Wskaznik liczby osob korzystajacych z noclegow w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w powiecie
tomzynskim w 2020 wynidst 399,72, wypadajgc stabo na tle wojewodztwa podlaskiego oraz Polski.

Pojedyncze o$rodki (hotelowe) posiadajg oferte sportowo—rekreacyjna, czyli: korty tenisowe, boiska do
siatkowki lub koszykowki, bilard, tenis stotlowy, saune itd. Niektore z obiektow posiadaja réwniez zaplecze
konferencyjne. Najwicksza oferta noclegowa dysponuje gmina Wizna oraz gmina Pigtnica. Gmina Wizna
dysponuje znacznym zapleczem agroturystycznym, z uwagi na swoje potozenie w otulinie Biebrzanskiego Parku
Narodowego oraz nad rzeka Narew. Z kolei gmina Pigtnica — z uwagi na swoje polozenie tranzytowe w kierunku
Mazur i Pojezierza Augustowskiego oraz na bliskos¢ potozenia z miastem f.omza.

To wiasnie braki w infrastrukturze turystycznej i rekreacyjnej oraz brak skoordynowanej oferty ustug
turystycznych, okototurystycznych i rekreacyjnych (zwanych na potrzeby LSR uslugami czasu wolnego) sa
aktualnie jednymi z najwazniejszych problem6éw dla uwolnienia i rozwoju potencjatu turystycznego obszaru
(sprzyja¢ temu bedzie duza liczba turystow zainteresowanych wypoczynkiem i rekreacjg oraz moda na aktywne
spedzanie wolnego czasu w kontakcie z naturg).

Z informacji uzyskanych od uczestnikéw spotkan konsultacyjnych, znaczacym problemem dla rozwoju
branzy turystycznej na tym obszarze jest brak spojnej, zintegrowanej, a przy tym wielowariantowej (elastycznej)
i calosezonowej oferty turystycznej, ktoéra moglaby zachgcaé turystow do pozostania na tym obszarze dtuzej niz
1 lub 2 dni. Do innych barier dla rozwoju lokalnej turystyki zdaniem uczestnikow spotkan informacyjno-
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konsultacyjnych zaliczaja si¢ rowniez problemy transportowo-komunikacyjne (brak transportu publicznego do
niektorych czgéci obszaru LGD, czes¢ drog lokalnych jest w niezadowalajagcym stanie, niski standard niektorych
gospodarstw agroturystycznych, stabe oznaczenie tras zwigzanych z turystyka). Postrzegane jako nieadekwatne do
aktualnych oczekiwan i standardow sa takze formy promocji zabytkow, atrakcji czy innych elementéw oferty
turystycznej tego obszaru.

Powyzsze czynniki sprawiajg, iz obecnie turystyka na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” ma charakter
krétkookresowy, tj. jednodniowy, weekendowy. Zdaniem respondentdéw jest ona gtownie nastawiona na rekreacje
w spokojnej, interesujacej i zwigzanej z przyroda i lokalnym dziedzictwem kulturowym okolicy. Potwierdzeniem
dominujacych motywow lokalnej turystyki uzyskanych w ankietach oraz podczas spotkan — sa zdaniem
respondentéow: Park Krajobrazowy Doliny Narwi, otulina Biebrzanskiego Parku Narodowego, lasy, sptywy
kajakowe, $ciezki rowerowe, zabytki sakralne, Muzeum Przyrody w Drozdowie, Forty w Pigtnicy, mozliwo$¢ jazdy
konnej.

Ze wzgledu na powyzsze, rozwoj turystyki i rekreacji petnit bedzie role raczej uzupelniajaca w strukturze
dochoddéw firm, gospodarstw domowych na tym obszarze. Posiada on jednak kluczowy potencjal rozwoju tego
obszaru. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych podkreslali wielokrotnie, iz widza w obszarze turystyki jeszcze wiele
do zrobienia, w szczegdlnosci w sferze zakwaterowania, jak rowniez spojnego, kompleksowego wkomponowania
poszczegdlnych elementéw oferty turystycznej w jeden zintegrowany produkt turystyczny. Zadanie to bedzie
mozliwe tylko w przypadku lepszej, §wiadomej wspodtpracy przedsigbiorcow §wiadczacych ww. ustugi.

Podobny potencjal rozwoju widoczny jest ciggle w obszarze agroturystyki oraz turystyki kajakowej,
rowerowej, zimowej (wyciag narciarski ,,Rybno”, narciarstwo biegowe). Za zasadne uzna¢ zatem nalezy tworzenie
warunkow do turystyki w oparciu o elementy kultury wiejskiej, budowanie marki produktu regionalnego
w pierwszej kolejnosci o tradycje wiejska, w dalszej o walory srodowiskowe. Jednak szczegdlnie nalezatoby
wspiera¢ rozwoj jakosciowy i iloSciowy bazy noclegowej i gastronomicznej dzieki wsparciu dostepnych srodkow
w LGD a takze zbudowa¢/ zmodernizowaé infrastrukture shuzacg rozwojowi aktywnych form wypoczynku (szlaki
piesze, rowerowe, zwigzane z uprawianiem sportow zimowych).

IV.1.9 Przedstawienie obszaru edukacji formalnej (w tym opieka przedszkolna, szkoly podstawowe
i ponadpodstawowe, w tym szkolnictwo branzowe, szkoly dla dorostych oraz pozaszkolne formy
ksztalcenia) oraz pozaformalnej zwiazanej z umiejetnosciami i kompetencja dorostych (nie tylko
zawodowymi)

Sytuacja edukacyjna dzieci zalezna jest w znacznym stopniu od dostgpnosci placowek przedszkolnych
i szkolnych w ich najblizszym otoczeniu.

Tabela nr 30: Edukacja przedszkolna w gminach obszaru LGD w 2020 roku

Liczba oddzialow Liczba dzieci
Nazwa Gminy:
2020

FLomza 18 278
Miastkowo 7 124
Piatnica 19 351
Sniadowo 8 158
Wizna 6 97
RAZEM: 58 1008

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl
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Na obszarze LGD funkcjonuje 58 oddziatow przedszkolnych, do ktérych tacznie w roku 2020 uczgszczato
1008 dzieci. Po planowanych zmianach w systemie o$wiaty (wlaczenie 6-ciolatkow do systemu wychowania
przedszkolnego) w przedszkolach pojawi si¢ problem z objgciem wychowaniem przedszkolnym wszystkich
chetnych dzieci, w tym niepetnosprawnych.

Tabela nr 31: Szkolnictwo podstawowe w gminach obszaru LGD w 2020 roku

Nazwa Liczba oddzialéw Liczba uczniéw

Gminy: 2020
L omza 67 712
Miastkowo 23 373
Pigtnica 71 842
Sniadowo 26 421
Wizna 25 285
RAZEM: 212 2633

Wedlug danych na 2020 rok w kazdej gminie nalezacej do LGD znajduja si¢ przynajmniej 2 szkoly
podstawowe. facznie jest 212 oddziatdéw szkolnictwa podstawowego, do ktérych uczeszczato 2.633 uczniow.
Liczba szkot jest adekwatna do liczby uczniéw zamieszkujacych dang gming.

Na obszarze Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” znajduje si¢ 1 szkota ponadpodstawowa (Technikum Rolnicze)
w miejscowosci Marianowo (gmina Pigtnica), do ktérej w roku szkolnym 2020/2021 uczeszczato 248 uczniow.
Technikum posiada 13 oddziatéw, na ktore przypada $rednio 19 ucznidow.

Mieszkancy LGD ze wzgledu na jej potozenie maja dostep do osrodkoéw edukacji usytuowanych réwniez
w bLomzy, ktora jest waznym regionalnym osrodkiem miejskim i stolica Diecezji Lomzynskiej Kosciota
rzymskokatolickiego. W miesécie L.omza znajduje si¢ 11 szkdt ponadpodstawowych, 5 szkét policealnych, 2 szkoty
artystyczne (Liceum Plastyczne w Lomzy im. Wojciecha Kossaka, Panstwowa Szkota Muzyczna I i 1l stopnia),
2 szkoty wyzsze publiczne oraz 3 szkoty wyzsze niepubliczne.

1V.1.10 Przedstawienie zasad zréwnowazenia Srodowiska, do przestrzegania ktérych LGD bedzie
zobowiazana wraz ze wskazaniem, jak beda one realizowane, w tym okreslenie ekologicznych
inicjatyw, ktore poprawiaja jakos$¢ powietrza i wody, promujg zréwnowazone rolnictwo lub chronia
systemy Srodowiskowe i r6Znorodnos¢ biologiczna

Idea zréwnowazonego srodowiska opiera si¢ na zapewnieniu rownowagi pomiedzy potrzeba cztowieka do
osiggania celow idacych w parze z oczekiwaniami cywilizacyjnymi, jego prawem do funkcjonowania w zgodzie
z naturg i potrzeby do obcowania z nig w jej najzdrowszej formie. Ponizej zaprezentowany zostal stan
zanieczyszczenia powietrza oraz wody.

Stan powietrza:

Stan jako$ci powietrza na obszarze dziatania LGD jest zadawalajacy. Gtownymi zrodtami zanieczyszczen
atmosfery sa zaklady przemystowe, rozproszone zrodla emisji z sektora komunalno — bytowego, a takze
zanieczyszczenia komunikacyjne. Stezenia pylu zawieszonego PM10 o okresie usredniania wynikow 24h
pochodzace z tacznej emisji wszystkich typow na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” mieszcza si¢ w przedziale
od 24,4 pg/m3 do 76,4 pg/m3, dochodzac do 153% poziomu dopuszczalnego. Podsumowujac powyzsze analizy
w odniesieniu do lokalnych uwarunkowan mozna Smiato stwierdzié, iz najwyzsze przekroczenia dopuszczalnych
norm czystosci powietrza nastepuja w okresach grzewczych (zimowych) i s3 w duzej mierze generowane przez
przydomowe zrodta ciepta (kotlownie bazujgce na weglu).
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Stan waod:

Rzeka Narew stanowi glowna sie¢ wodna obszaru LGD. Jest to ciek nieregulowany i czgsto w zlewni jej
doptywow w okresach wiosennych lub duzych opadow wystepuja lokalne podtopienia. Ponadto jest ona atrakcyjna
turystycznie (ze wzgledu na siedliska ptactwa, rozlegle obszary chronione) i oprocz walorow przyrodniczych
wykorzystywane sg jako szlaki kajakowe. Ich stan ma istotny wptyw na rozwdj turystyki regionu.

Glowna przyczyna zanieczyszczen wod jest dziatalnos¢ cztowieka, polegajaca na odprowadzaniu $ciekow
komunalnych i przemystowych oraz zanieczyszczen obszarowych z przestrzeni rolniczych. Scieki komunalne sg
zazwyczaj nieoczyszczone lub niedostatecznie oczyszczone. Najwicksze zagrozenie wystepuje na terenach
wiejskich, charakteryzujacych si¢ niskim stopniem skanalizowania. Na obszarze LGD wystepuje Wysoki
wspotczynnik zwodociggowania - w 2020 roku poziom rozwoju sieci wodociggowe]j zapewniat dostawy wody dla
89,52% mieszkancow LGD. Zagrozenia wynikajg ze strony zanieczyszczen pochodzacych z obszarow wiejskich,
gdzie poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej jest znacznie nizszy niz w miastach i niewspotmierny do dtugosci sieci
wodociggowych. Dhugosc¢ sieci kanalizacyjnych jest kilkukrotnie mniejsza niz dlugos¢ sieci wodociggowych. Na
obszarze LGD wskaznik mieszkancoéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w 2020 roku wynidost 22,16%.
Pomimo tendencji rosngcej wartosci analizowanego wskaznika sa duzo nizsze od $redniej wojewddztwa
Podlaskiego i kraju.

Podsumowujgc powyzsze analizy na terenie LGD wskazane jest rozwijanie dziatan w zakresie ochrony
srodowiska. Cenne walory przyrodnicze, ale takze dazenie do podnoszenia jakosci zycia wymagaja systemowego
podejscia do rozwigzywania problemu niskiej emisji, gospodarowania energia, wykorzystywania odnawialnych
zrédet energii. Kontynuowane powinny by¢ dziatania w zakresie rozwijania infrastruktury stuzacej ochronie wod
i powietrza. W ramach szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych najwicksze zainteresowanie mieszkancoéw
dotyczyto odnawialnych zrodet energii, szczegdlnie instalacji pomp ciepta, paneli fotowoltaicznych i magazyndéw
energii w gospodarstwach domowych. Opisywane dzialania muszg by¢ wsparte budowaniem $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow, ktora obecnie jest zadowalajgca tylko w zakresie gospodarki odpadami. Promowanie
1 stosowanie odnawialnych zrédet energii wptynie korzystnie na czystos¢ powietrza, nadwyrezana do tej pory przez
nieekologiczne ogrzewanie budynkow.

IV.2. OkreSlenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw
i obszarow interwencji odnoszacych si¢ do tych grup.

IVV.2.1. Podstawowe dane dot. obszaru - charakterystyka demograficzna

Istotnym czynnikiem wplywajacym na warto$¢ kapitatu spotecznego i gospodarczego obszaru LGD jest
struktura demograficzna i procesy w niej zachodzace. Obszar objety LSR wg, stanu na dzien 31.12.2020 r. byt
zamieszkiwany przez 35 102 mieszkancow, z czego nieznaczng wigkszo$¢ stanowili mezezyzni (51%). Wigze sie to
prawdopodobnie z mozliwosciami zatrudnienia, przyciggajagcymi do miasta L.omza, miasta Biatystok czy miasta
Warszawa mlode, czesto lepiej wyksztalcone kobiety z otaczajacych obszarow wiejskich. Podstawowa
charakterystyke demograficzna obszaru LSR w stosunku do catego powiatu tomzynskiego, wojewodztwa
podlaskiego i kraju ujgto syntetycznie w ponizszej tabeli.

Tabela nr 32: Charakterystyka demograficzna obszaru LSR w stosunku do wojewoédztwa podlaskiego

Podstawowe dane
0 obszarze objetym LSRw 2020 7. | Opszar LSR 2020 r. | Woj. podlaskie 2020 r.
Wyszczegélnienie:
Powierzchnia w km? 838 20 187
Ludno$¢ ogélem (zamieszkujacy 35 102 1156 591
mieszkancy)
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w tym kobiety 17 329 593 621
(% ogotu ludnosci) (49 %) (51 %)
W tym mezczyzni 17773 562 970
(% ogotu ludnosci) (51 %) (49%)
przedprodukcyjnym* 0 0

(% ogodtu ludnoscei) 20,47 % 18%
produkcyjnym** 0 0

(% og6tu ludnoscei) 60,73 % 61%
poprodukcyjnym*** 0 0

(% ogodtu ludnosci) 18,80% 21%

*0do 17 lat, ** od 18 do 59 lat kobiety i od 18 do 64 lat mezczyzni, *** od 60 lat kobiety i od 65 lat mezczyzni
*%%** liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
Zrédto: BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 31.12.2020 r.

Tabela nr 33: Podstawowe dane dot. ludnoS$ci na obszarze LSR wg. stanu na 31.12. 2020 r.

. Bc . Przyrost
Liczba ludno$ci Struktura wiekowa
gl | IR o
Nazwa Gminy ; /1000 . .
Stem | M K g A9EEIE A R ludnosei | T orect!

ogolem 18-64 M | 65M<
Fomza 11720 | 5940 5780 | 2544 7192 1984 56,6 -1,46 94
Miastkowo 4 096 2 057 2039 |872 2 509 715 35,7 0,98 -10
Piatnica 10359 | 5250 5109 |2021 6371 1967 473 -2,99 -1
Sniadowo 5191 2624 2 567 1049 3051 1091 31,9 -75 -11
Wizna 3736 1902 1834 | 698 2195 843 28,0 -1,33 -10
Razem: 35102 | 17773 | 17329 | 7 184 21 318 6 600 39,9 -2,46 12

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, styczeh
2023

Struktura wiekowa ludno$ci na obszarze objetym LSR w sytuacji starzejgcych si¢ spoteczenstw Europy jest
wzglednie Korzystna w stosunku do chocby analogicznej struktury na poziomie wojewoddztwa czy kraju (jest
wiecej ludzi mtodych w wieku przedprodukcyjnym i relatywnie mniej osob starszych w wieku poprodukcyjnym).

W zwigzku z tym rowniez wskaznik obciazenia demograficznego wykazuje korzystniejsze wartosci, ktore
mozna interpretowaé jako sytuacje, w ktorej na ta samg liczbe oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LGD
przypada mniejsza liczba niepracujacych seniorow w wieku poprodukcyjnym, niz to ma miejsce w skali
wojewodztwa czy kraju. W stosunku do $rednich wartosci dla wojewodztwa podlaskiego struktura ludnosci wedtug
wieku przedstawia si¢ bardziej korzystnie. W 2020 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity 20,47 %
mieszkancoéw (podczas gdy w wojewodztwie podlaskim stanowit 18 %), w wieku produkcyjnym — 60,73 %
(w wojewodztwie 61 %), a w wieku poprodukcyjnym — 18,80% (w wojewodztwie -21 %).

Zréznicowane tempo przyrostu naturalnego i dlugo$¢ trwania zycia w poszczegolnych krajach decyduja
o strukturze wiekowej spoleczenstw. Biorgc pod uwage udziat poszczegdlnych grup wiekowych w ogdlnej liczbie
ludnosci, obszar Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” mozna zakwalifikowa¢ do spoteczenstwa regresywnego tzw. ,,starego”,
bowiem ludnos¢ powyzej 65 roku zycia stanowi ponad 18% ogotu spoteczenstwa, za$ ludnos¢ w wieku 18-64 lata
— powyzej 60 %. Stawia to obszar LGD w niekorzystnym potozeniu w aspekcie rozwoju zasobow pracy.

Analizujgc udziat osob w wieku przedprodukcyjnym, najgorzej sytuacja wyglada w gminach: Wizna i Pigtnica.
Z kolei analizujac udziat 0s6b w wieku poprodukcyjnym, gminy: Wizna i Sniadowo sa w najgorszej sytuacji

Wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci dla obszaru LSR ma warto§¢ ujemna. Swiadczy to o tym,
ze liczba urodzen na obszarze jest wciaz nizsza niz liczba zgondw. Poziom wartosci wskaznika urodzen na 1000
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ludnosci dla obszaru LGD w 2020 roku wynosit -2,46 i byt on duzo nizszy niz $rednia dla kraju i wojewodztwa
podlaskiego (8,9). W dwodch gminach obszaru LGD wskaznik ten byl wyzszy od $redniej obszaru LGD: gmina
Sniadowo (-7,5), gmina Pigtnica (-2,99), z tym ze w jednej z tych gmin (gmina Pigtnica) na przestrzeni lat 2018-
2022 r. odnotowano pogorszenie wartosci wskaznika. Najwigkszy spadek w zakresie urodzen na przelomie
badanych lat odnotowano w gminie Sniadowo. Relatywnie niewielkie wartosci przyrostu naturalnego maja zwiazek
ze zmiang stylu zycia i modelu rodziny - opdznia si¢ wiek decyzji o powigkszaniu rodziny, przedtuza czas trwania
pierwszej - bezdzietnej fazy malzenstwa, zmniejsza si¢ rowniez liczba dzieci w rodzinie. Proces ten ma charakter
negatywny z punktu widzenia utrzymania masy demograficznej obszaru. Niepokojacym zjawiskiem jest migracja
ludzi mlodych w poszukiwaniu bardziej dochodowej pracy — czesto nie wracaja z miast, w ktorych studiujg). Warto
podkresli¢, ze w okresie 2018-2022 nastgpowala tendencja spojna z trendami krajowymi dotyczacymi starzenia si¢
spoleczenstwa: sukcesywnie zmniejsza si¢ udziat grupy wieku przedprodukcyjnym. Swiadczy o tym réwniez
wskaznik obcigzenia demograficznego (stosunek liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym do ludnos$ci w wieku
produkcyjnym).

Istotny wplyw na pozytywna kondycje demograficzng obszaru ma zjawisko osiedlania si¢ na obszarze LSR
os6b z zewnatrz - dotychczas mieszkajacych i pracujacych w miastach (np. w miescie L.omza). Obszar LSR jest
coraz bardziej atrakcyjnym miejscem zamieszkiwania. Przewiduje si¢, ze proces osiedlania si¢ ludnos$ci z miast w
kolejnych latach bedzie si¢ nasilat w zwigzku z wyczerpywaniem si¢ terendw przeznaczonych pod inwestycje
mieszkaniowe na terenie miasta .omza. O ile w kolejnych latach prognozuje si¢ spadek liczby mieszkancow
wojewddztwa podlaskiego, w przypadku powiatu tomzynskiego (a zatem i obszaru LSR) prognozowana jest
niewielka tendencja wzrostowa.

Gestos¢ zaludnienia obszaru LGD wynosi 39,9 0s./km?. Odbiega ona od $redniej woj. Podlaskiego (59 os./km?)
i znaczaco od $redniej w kraju (123 os./km?), co ma zwigzek z wystepowaniem obszarow wiejskich potozonych
peryferyjnie wzgledem gléwnych o$rodkéw rozwoju oraz duza lesisto$cig obszaru i duzym udziatem obszaréw
chronionych.

Tabela nr 34: Liczba ludnos$ci w poszczegélnych gminach obszaru funkcjonalnego LSR w latach 2018-2021

Nazwa Gminy 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r.
Lomza 11073 11162 11720 11 864
Miastkowo 4230 4218 4 096 4054
Piatnica 10670 10 702 10 359 10 303
Sniadowo 5363 5312 5191 5133
Wizna 4035 3957 3736 3685
Razem: 35371 35 351 35 102 35039

Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Od 2019 roku liczba ludno$ci systematycznie spada we wszystkich gminach poza Gming fomza.
W porownaniu z rokiem 2018 ludno$¢ zamieszkujaca obszar LGD zmniejszyta si¢ o 332 osoby. Zmiany w liczbie

ludno$ci na obszarze LGD przedstawia powyzsza tabela. Sytuacja jednak stale si¢ pogarsza zardéwno w skali LGD,

jak tez wojewodztwa czy kraju ma w tym swoj udzial COVID-19.
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Tabela nr 35: Saldo migracji w gminach obszaru LGD 2018-2021

Nazwa Gminy 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r.
FLomza 117 97 94 159
Miastkowo -32 -3 -10 -30
Pigtnica 5 -20 -1 17
Sniadowo -12 -11 -11 -8
Wizna -50 -18 -10 -20
Razem: 28 45 62 118

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Analiza salda migracji na obszarze objetym strategia, prowadzi do wniosku, iz sytuacja na obszarze LGD
jest niekorzystna. Na przestrzeni ostatnich lat notuje si¢ na obszarze LGD staty ubytek emigracyjny. Saldo migracji
na obszarze LGD w 2020 roku osiggneto warto§¢ dodatnig. Pod tym wzgledem obszar LGD jednak nie jest spdjny.
Skrajne sytuacje majg miejsce w gminie L.omza, gdzie w latach 2018-2020 odnotowywano wysokie saldo migracji
(w 2020 roku + 94 osoby), zas w gminie Piatnica, Miastkowo, Sniadowo i Wizna wystepowato wylacznie ujemne
saldo migracji.

Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikéw determinujgcych zmian¢ miejsca zamieszkania jest czynnik
ekonomiczny, niski wskaznik migracji §wiadczy o niskiej atrakcyjnos$ci obszaru LGD dla pozostania w nim
mtodych oséb. Trend malejacy, ktory wystepuje na obszarze objetym LSR, jest odwrotny do sytuacji wystepujacej
w woj. Podlaskim i Polsce, gdzie wskaznik migracji na przestrzeni omawianych lat zwiekszyt si¢. Mimo tego
trendu nadal jest on bardzo wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju.

1V.2.2. OkreSlenie grup defaworyzowanych, wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem i ich probleméw

Na potrzeby niniejszej diagnozy od pazdziernika 2022 r. do maja 2023 r. przeprowadzono wsrod
mieszkancoéw badania ankietowe, ktore pozwolity na wyodrgbnienie grup istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR, do ktorych zaliczmy:

e Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do ktorych skierowaé nalezy
przede wszystkim dziatania zwigzane z ksztaltowaniem i1 promocjag postaw przedsiebiorczych,
komercjalizacja ustug oferty czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publiczne;,
w tym przede wszystkim: kobiety, osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, osoby o niskich
kwalifikacjach, bezrobotni, a takze mtodzi mieszkancy do 25 r. zycia oraz seniorzy po 60 roku zycia;

e Przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe, OSP, grupy nieformalne, w tym Kola
Gospodyn Wiejskich, zespoly regionalne i ludowe, itp.) — bedace wyrazem aktywnosci obywatelskiej,
nos$nikiem tradycji i kultury oraz podmiotami aktywnie dziatajgcymi na rzecz ochrony s$rodowiska
przyrodniczego i zagwarantowania spdjnosci spolecznej obszaru,;

e Samorzady gminne (mieszkancy oraz wladze publiczne i instytucje publiczne) — jako podmioty
odpowiedzialne m.in. za rozwoj infrastruktury i oferty czasu wolnego oraz jej beneficjenci, a takze jako
podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalng, spoteczna;

e Przedsiebiorcy i podmioty gospodarcze — podmioty, ktore rozwijajac oraz dywersyfikujac swoja
dziatalno$¢ moga przyczyni¢ si¢ do przywrdcenia grup defaworyzowanych na rynku pracy w obieg
spoteczny i gospodarczy;

e Stowarzyszenie ,,Sasiedzi”— jako podmiot inicjujacy oraz dzialajacy na rzecz integracji i rozwoju oferty
czasu wolnego, podtrzymywania lokalnej tradycji i kultury, zwigkszania inkluzyjnosci spoleczenstwa
obszaru LGD oraz ksztattowania i animowania postaw przedsigbiorczych.

I. Grupy defaworyzowane - Dziatania zaproponowane w ramach LSR W powyzszej grupie odbiorcow postuzg
podniesieniu poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia. Wspieranie przejscia od bezrobocia
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do zatrudnienia ma poméc osobom bedacym w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w uzyskaniu zatrudnienia.
Zapewnione zostang tez dziatania ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwoj
przedsiebiorczosci. Postuzg one podejmowaniu zatrudnienia, w tym takze pracy na wiasny rachunek. Wsparcie
powyzszych grup ze strony programu LEADER powinno pdj$¢ w kierunku rozszerzenia i wzbogacenia oferty
warsztatow oraz szkolen specjalistycznych, ktore wspomoga w aktywnym poszukiwaniu pracy i podniesieniu
kompetencji pozadanych na obecnym rynku pracy oraz uczestnictwa w praktykach i stazach. Zrédtem
finansowania tych inicjatyw moze by¢ Europejski Fundusz Spoteczny (EFS +) oraz Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Ponadto do o0sob lub rodzin zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym - mozna zastosowac
interwencj¢ w ramach EFS+ z zakresu projektow stuzacych aktywizacji spoteczno-zawodowej, tj. m.in. Programy
Aktywnosci Lokalnej, projekty z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej, ustugi opiekuncze dla osob
niesamodzielnych oraz ushugi asystenckie dla oséb z niepelnosprawno$ciami, dziatania skierowane do rodzin
dysfunkcyjnych. Podejmowane wobec tej grupy docelowej dziatania przyczynia si¢ do ich usamodzielnienia,
zmniejszenia zaleznos$ci od instytucji pomocy, a w rezultacie zwigksza szans¢ na zatrudnienie i trwate utrzymanie
si¢ na rynku pracy.

Il. Przedstawiciele trzeciego sektora - zaangazowanie i wsparcie ze strony organizacji pozarzadowych jest
Kluczowym czynnikiem do sukcesu lokalnych inicjatyw. Silng strong organizacji pozarzadowych jest ich bardzo
dobra znajomos¢ lokalnych probleméw i lokalnej rzeczywistosci (np. ograniczen i mozliwo$ci spotecznos$ci
lokalnych). Czesto reprezentuja one bardziej praktyczne podejs$cie do rozwiazywania probleméw. Na terenie LGD
zarejestrowanych jest ponad 200 organizacji pozarzadowych, jednakze niski ich odsetek wykazuje aktywno$¢ swej
dziatalnoéci. Spowodowane jest to czgsto niskim potencjatem ludzkim jak i finansowym, co powoduje ograniczone
mozliwosci realizacji lokalnych inicjatyw. Znikomy odsetek organizacji wykazuje si¢ codzienna aktywnoscia,
zatrudnieniem pracownikow, czy tez prowadzeniem dziatalno$ci odptatnej pozytku publicznego albo gospodarcze;.
LSR winna zatem koncentrowa¢ si¢ rOwniez na wsparciu tej grupy m.in. poprzez wsparcie inicjatyw stuzacych
podtrzymaniu tradycji, zwyczajow 1 innych form niematerialnego dziedzictwa lokalnego, w szczegdlnosci
bazujacego na kulturze i tozsamosci lokalne;.

I11. Samorzady gminne (mieszkancy oraz wladze publiczne i instytucje publiczne) - grupa bardzo istotng —
cho¢ o odmiennym, bo bardziej zinstytucjonalizowanym charakterze w procesie wdrazania LSR bedg niewatpliwie
rowniez samorzady lokalne. Ich gltéwne problemy wskazywane na etapie diagnozy dotyczyly m.in.: niskiej
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, zanieczyszczonego srodowiska obnizajacego atrakcyjnos¢ zamieszkiwania
i postepujaca degradacja przyrody, w tym wysokiego poziomu zanieczyszczen powietrza z indywidualnych
palenisk domowych (tzw. problem ,niskiej emisji”), a takze przekonaniem czeSci spotecznosci
0 niewystarczajagcym wstuchiwaniu si¢ samorzadéw w problemy mieszkancow, skutkujacym niewlasciwie
ukierunkowanym rozwojem. Rola samorzadéw lokalnych bedzie polegata nie tylko na realizacji czgéci operacji
w LSR, ale takze na dalszym wspieraniu trdjsektorowego dialogu lokalnego, pomocy LGD w docieraniu do coraz
wigkszej liczby mieszkancow, a takze udzielaniu niezbgdnego wsparcia organizacjom pozarzadowym
i przedsigbiorcom. W ramach LSR wspierane bgdg inicjatyw na rzecz rozwoju zrownowazonego, w tym niwelujace
— problemy emisji CO2, wsparcie elementow wzbogacajacych istniejacg infrastrukture, w tym $§wiadczaca
o atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, zagospodarowanie przestrzeni publicznej oraz rewitalizacji.

IV. Przedsigbiorcy i podmioty gospodarcze - wlasciciele mikro i matych przedsigbiorstw, ktore dominujg na
obszarze LSR jednakze, jak wykazano w podrozdziale Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczo$ci, podmioty te
generujg malg liczb¢ miejsc pracy (dominujg firmy mikro). LSR winna przewidzie¢ zatem bezposrednig
interwencj¢ w formie dofinansowania do inwestycji- dotacje w ramach EFRROW, dzigki ktérym mozliwe bedzie
rozwijanie prowadzonej dziatalno$ci oraz wspieranie wspotpracy migdzy podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢
gospodarcza.
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1V.3. Wnioski wynikajace z przeprowadzonej diagnozy i konsultacji spolecznych

Wyniki sporzadzonej analizy wskazuja, ze obszar LGD posiada wiele silnych atutow majacych bezposrednie
przetozenie na warunki rozwoju spoteczno —gospodarczego.

1. Gtoéwnym czynnikiem majacym wplyw na atrakcyjno$¢ tego terenu jest z pewnos$cig potozenie geograficzne,
dzieki czemu wystepuje tu wiele walordw przyrodniczych i krajobrazowych. Godnym podkreslenia jest
atrakcyjna rzezba terenu oraz potozenie LGD na obszarze L.omzynskiego Parku Krajobrazowego Doliny Narwi
oraz w otulinie Biebrzanskiego Parku Narodowego. Tak wigc szansg dla podmiotow z terenu objegtych
niniejszym opracowaniem jest rozwo6j funkcji turystycznych, czyli wcigz rozwijajacej sie galezi gospodarki.
Duzym potencjalem jest tez dziedzictwo kulturowe i historia, bedaca skladowa zroéznicowanych wpltywow
kulturowych. Powinny one by¢é w jak najszerszy sposob eksponowane i wykorzystywane w polaczeniu
z walorami przyrodniczymi. Szansg na promocj¢ sg tu roéznego rodzaju imprezy kulturalne i turystyczne
organizowane zaroéwno cyklicznie, jak i jednorazowo, a takze realizacja projektow dotyczacych nawigzywania
wspotpracy i realizowanych w partnerstwie. Zadania te znajduja wsparcie w doskonatych powigzaniach
komunikacyjnych (szlaki komunikacyjne).

2. Aspektem wymagajacej pilnej interwencji w zakresie rozwoju gospodarczego i spoltecznego obszaru LGD jest
koniecznos¢ modernizacji odcinkéw drogowych, modernizacji zabytkéw zabytkowych na obszarze LGD oraz
dzialania majace na celu uporzadkowanie i zagospodarowanie przestrzeni publiczne;.

3. Analizowany teren jest typowo rolniczy, jednak ze wzgledu na walory przyrodnicze obszaru napotyka na liczne
ograniczenia. Struktura gospodarstw rolnych oraz profil produkcji wskazuja jednoznacznie na mocne
strony lokalnego rolnictwa. Sprzyja to konkurencyjnosci na rynku krajowym. Nalezy zatozy¢, iz opisywany
obszar, wykorzystujac swoje walory srodowiskowe, ma szanse na rozwdj produkcji zdrowej zywnos$ci oraz
innych produktow o charakterze lokalnym. Szans rozwojowych nalezy tu upatrywac takze w dywersyfikacji
zrédet dochodu gospodarstw rolnych, np. poprzez tworzenie nowych i rozwdj gospodarstw agroturystycznych.

4.Dla czg$ci ludnoséci obszaru LGD (w szczegbélnosci osoéb z grup defaworyzowanych) wymagaja przede
wszystkim wsparcia w dziataniach ukierunkowanych na wiaczenie ich w proces integracji spotecznej. Istnieje
potrzeba stworzenia osobnego dzialania wtasnie dla tych organizacji i instytucji, ktorych programy i cele sa
nastawione na dziatalno$¢ na rzecz grup wykluczonych, przy zastosowaniu formy finansowania grantowego
i odpowiednich metod informacyjnych i szkoleniowych. Badania ankietowe przeprowadzone przez LGD
w ramach ewaluacji mid-term na losowo wybranych mieszkancach obszaru wskazuja, iz 32% mieszkancow
przede wszystkim oczekuje zapewnienia dlugofalowej oferty kulturalnej i edukacyjnej dla swoich dzieci jak
i ich samych, wypehiajacych czas wolny. Oferta ta powinna by¢ zatem ukierunkowana na wlaczenie spoteczne
wszystkich wymienionych grup defaworyzowanych, aby proces integracji w miejscowosci jak i na obszarze byt
realizowany kompleksowo. Proces integracji powinien realizowaé potrzebe spoteczng w postaci organizacji
szkolen, zaje¢, warsztatow, wydarzen, imprez uwzgledniajacych rdzne zainteresowania i pasje ludzi,
wykorzystujac istniejgcag baze obiektow publicznych.

5. Istotnym elementem aktywizacji lokalnej spoteczno$ci powinno by¢ tez uzupelnienie i wzmocnhienie
podstawowej infrastruktury spotecznej, a wiec obiektéw kultury oraz organizowania w nich wszelkiego typu
zaje¢ edukacyjnych, szkoleniowych czy warsztatowych kierowanych w szczegdélnosci do dzieci i mlodziezy
oraz do oséb starszych, a takze aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnych. Nalezy zwrdci¢é uwage na
podniesienie poziomu przedsigbiorczo$ci, w tym przedsiebiorczo$ci spolecznej i rozwoj sektora ushug
okotorolniczych. W zwigzku z tym nalezy uzna¢, iz udzielanie wszechstronnego wsparcia dla lokalnych
przedsigbiorcéw powinno by¢ jednym z filaréw niniejszej Strategii. Zauwazy¢ przy tym nalezy, iz powinno si¢
ono koncentrowac na tych profilach dzialalno$ci gospodarczej, ktore dotycza wykorzystania zasobéw wlasnych.
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Pozwoli to uzyska¢ efekt synergii i wzmocni poziom oraz efektywnos¢ wykorzystania naturalnych potencjatéw
rozwojowych.

6. Organizacje spoteczne na obszarze LGD s3 na réznym poziomie rozwoju i przygotowania do procesu
profesjonalizacji dziatan. Borykaja si¢ z problemami i przeszkodami, ktore czgsto ograniczajg mozliwosé
realizacji misji spotecznej w takim zakresie i zasiggu jaki odpowiadalby organizacjom. Najwazniejsze
zidentyfikowane problemy organizacji to: mata dywersyfikacja zrodet finansowania organizacji albo jej brak;
oparcie finansowania dziatan organizacji w wigkszosci na srodkach publicznych; zbyt mate $rodki finansowe w
organizacjach, ktore nie pozwalaja na swobodng realizacj¢ dziatan statutowych; brak planowania strategicznego
(dlugofalowego) w organizacjach. Przewazajaca liczba organizacji opiera si¢ na pracy wolontariackiej swoich
cztonkow.

7. Bezrobocie jest glowng przyczyng ubostwa i konieczno$ci wspierania ubogich rodzin z tego powodu.
Bezrobotni beneficjenci pomocy spotecznej z gospodarstw ubogich stanowili 1/3 ogoétu zarejestrowanych
bezrobotnych. Dlatego tez, warta szczegdlnego podkreslenia jest potrzeba aktywizacji spotecznosci lokalnej
m.in. w zakresie spotdzielczo$ci socjalnej, a takze tworzenie osrodkow wsparcia typu CIS 1 ZAZ.

8. Istotng role w rozwoju przedsiebiorczosci bedzie odgrywac doradztwo i szkolenia prowadzone przez LGD w
zakresie przygotowywania wnioskow o dofinansowanie, jak i ukierunkowane na tworzenie i rozwdj
dzialalno$ci. Wazne jest takze, aby dzialania LEADER zapewnily wsparcie w zakresie szkolen i warsztatow
ukierunkowanych na wiaczenie czesci osob z grup defaworyzowanych do rynku pracy, jak i zwigzane z
prowadzeniem wtasnej dziatalnoSci gospodarczej oraz tworzeniem sie grup producenckich. Mozna réwniez
wnioskowaé, ze na obszarze Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” problem bezrobocia rejestrowanego nie jest znaczacym
zjawiskiem. Z tej charakterystyki rynku pracy, potozenia obszaru LGD wynika, Ze celem powinna by¢ nie tylko
likwidacja bezrobocia, ale ekonomiczny rozwdj obszaru, wykorzystujacy przedstawione pozytywne czynniKi
zewnetrzne. Istotnym problemem jest za$ ukryte bezrobocie, szczegodlnie na obszarach wiejskich oraz znaczny
odsetek ludnosci korzystajacej z pomocy spoteczne;j.

9. Wykluczeniem spotecznym na terenie Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” zagrozone sg zwlaszcza osoby i rodziny
zagrozone ubostwem, a takze te w ktorych wystepuja osoby niepetnosprawne lub zalezne. Ich sytuacje
determinuje wystepujace wsrdd nich dlugotrwate bezrobocie, niepelnosprawnos¢, przewlekle choroby (np.
zaburzenia psychiczne, dysfunkcje zwigzane z wiekiem) oraz bezradno$¢ opiekuncza wobec dzieci. Skutkuja
one uzaleznieniem tych grup od pomocy spolecznej (dlugotrwaloscia wsparcia przez OPS, instytucje
opiekuncze). Efektywnemu wlgczeniu spolecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sob
zagrozonych wykluczeniem, stuzy rozwdj podmiotow ekonomii spotecznej, instytucji §wiadczacych ustugi
ukierunkowane na wzrost aktywno$ci oséb i rodzin i ich usamodzielnienie. Funkcjonujace na terenie
Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” kluby, placéwki wsparcia dziennego, o$rodki kultury, miejsca aktywnosci lokalnej
dla dzieci i mtodziezy, czy $wiadczone ushug asystenckich i opiekunczych dla osob zaleznych sa wcigz
niewystarczajace. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dziatlan zmierzajagcych do wzrostu dostgpu do
infrastruktury ustug spotecznych, powigzanych z procesem aktywizacji spotecznej i/lub zawodowej oraz
deinstytucjonalizacji tych ustug.

10. Laczac wszystkie uwarunkowania spoteczne i potencjat istniejacej infrastruktury materialnej obszaru: staba
aktywno$¢ oddolna, niski wskaznik przedsi¢biorczosci (w szczegdlnosci wsrdod osob do 25 r.z.), potrzeba
dlugofalowej oferty edukacyjno-szkoleniowej, zapewniajacej efektywne 1 interesujgce spedzanie czasu
wolnego przy wykorzystaniu potencjatlu odnos$nie bazy, na ktorej moglaby nastapi¢ integracja, braki
w doposazeniu szkot (sale komputerowe, pracownie przedmiotowe), niewielka ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych
w szkotach. Wydaje si¢ rowniez konieczne, aby wzmoc przyszie dzialania w celu wyszkolenia rolnikow,
osoby mlode, w tym z grup defaworyzowanych w zakresie przedsigbiorczosci.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz rozwdj gospodarczy gmin, ktére naleza do LGD =zalezy od
skorelowania wymienionych wczesniej funkcji 1 kierunkéw rozwoju w zakresie rozwijania przedsiebiorczosci
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oraz turystyki. Podkresli¢ nalezy, iz zasadniczg faza analizy potrzeb i potencjalu bylo odpowiednie kojarzenie
potencjatu wewnetrznego LGD 1 potencjalu jej otoczenia. Efektem koncowym tych prac bylo opracowanie
struktury celow, ktore przedstawiono w rozdziale V1.
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ROZDZIAL V - SPOJINOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA
V.1 Opis zgodnos$ci i komplementarno$ci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami

LSR dla Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” na lata 2023-2027, bedaca wyrazem realnych potrzeb samorzadow
1 spotecznosci lokalnych gmin: Lomza, Piatnica, Miastkowo, Sniadowo i Wizna, zostala poddana analizie oraz
kompleksowej weryfikacji w zestawieniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi o wymiarze
krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przedmiotowe opracowanie jest w petni zgodne z gldownymi kierunkami
dziatan, wskazanych przez lokalng spotecznos¢, tj. lokalna gospodarka i rolnictwo, turystyka, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze oraz kapitat ludzki i rozw¢j inicjatyw rozwojowych.

Zgodno$¢ pokazana jest na zasadzie opisania korelacji celow strategicznych okreslonych dla LSR
Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” z konkretnymi zapisami widniejagcymi w analizowanych dokumentach:

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do roku
2030)

Cele wskazane dla LSR w pelni korespondujg z obszarami strategicznymi oraz celami zawartymi

w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030). Gtéwnym celem
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest tworzenie warunkoéw dla wzrostu dochodow mieszkancow
Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym
i terytorialnym:

Cel szczegélowy I - Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonato$é
organizacyjng,

Cel szczegotowy 11 - Rozwoj spolecznie wrazliwy i terytorialnie Zzrownowazony,

Cel szczegotowy III - Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Powyzsze cele sa w pelni spojne z celami zapisanymi w LSR.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Przedsigwzigcia zaplanowane w LSR sa zgodne z dokumentem KSRR 2030, okreslajacym cele polityki
regionalnej i instrumenty ich realizacji w konteks$cie przestrzennym. KSRR ustala trzy cele szczegotowe do 2030
roku, ktore znajduja odzwierciedlenie w celach ogdlnych sformutowanych w LSR dla Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”:

e cel polityki regionalnej: Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym, cel znajduje odzwierciedlenie w Celu I i Il,

e cel polityki regionalnej: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych — zgodno$é¢ z Celem |
i1,

e cel polityki regionalnej: Podniesienie jako$ci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie- zgodno$¢ z Celem Il

Strategia Rozwoju Kapitatu Spolecznego (Wspdtdziatanie, Kultura, Kreatywnosé)2030

Cel gtowny Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 stanowi wzrost jakos$ci zycia spolecznego
i kulturalnego Polakow. Cel glowny SRKS2030 doprecyzowuja trzy cele szczegotowe:

e Cel szczegotowy 1: Zwigkszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne;

o Cel szczegdtowy 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich;
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o Cel szczegotowy 3: Zwigkszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego dla rozwoju

Wzmocnienie kapitalu spotecznego oraz wdrozenie systemu efektywnej pomocy spotecznej czy rozwoj
infrastruktury kulturalnej i kapitalu spotecznego w petni wpisuja sie w zakres ujetych w LSR dziatan.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030

Na poziomie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2030 wizja wojewodztwa

podlaskiego zostata nakreslona jako: AMBITNE PODLASKIE, co w wymiarze terytorialnym oznacza: dgzenie do
mozliwie najlepszego wykorzystania potencjatow rozwojowych i niwelowania stabosci roznych czesci wojewodztwa,
glownie poprzez rozwoj oddolnych inicjatyw lokalnych i formutowane przez nie cele odzwierciedlajqce specyfike
danego terytorium.
Analizujac cele Strategii stwierdzamy zgodnos¢ ze wszystkimi celami strategicznymi tj. Dynamiczna gospodarka,
Zasobni mieszkancy i Partnerski region. Zgodno$¢ wynika z realizacji przedsigwzig¢ zgodnych z zatozeniami celu
operacyjnego: 1.3 Lokalna przedsigbiorczo$é, 2.1 Kompetentni mieszkancy, 2.2 Aktywni mieszkancy, 2.3
Przestrzen wysokiej jakos$ci, 3.2 Kapitat spoteczny, 3.4 Goscinny region.

Logika interwencji w ramach LSR na lata 2023-2027, zostala zaprojektowana takze w zgodnosci
z dokumentami planistycznymi poszczegélnych samorzadow wspotpracujacych w ramach Stowarzyszenia
»Sasiedzi”.

Strategia jest niniejszym spojna z nastepujacymi dokumentami szczebla lokalnego w zakresie:

1. Rozwoju Gmin: Strategia Rozwoju Gminy Miastkowo na lata 2017-2024 (w zakresie celow strategicznych:
| Zapewnienie nowoczesnej i funkcjonalnej infrastruktury technicznej, I Kapitat ludzki, III Zapewnienie
warunkow do powstania innowacyjnej i efektywnej gospodarki, IV Ochrona warto$ci przyrodniczych
1 historycznych oraz zapewnienie srodowiska naturalnego wysokiej jakosci), Strategia Rozwoju Gminy Pigtnica
na lata 2021-2030 ( w zakresie celow strategicznych: 1. Gmina zorientowana na turystyke, 2. Gmina otwarta na
mieszkanca, 3. Gmina zorientowana na $rodowisko i przestrzen), Strategia Rozwoju Gminy Lomza na lata
2021-2030 ( w zakresie celéw strategicznych: I — Atrakcyjna przestrzen zwigkszajaca potencjat gospodarczy
Gminy, Il — Rozwinigta infrastruktura gwarantujaca wysoka jakos¢ zycia i czyste srodowisko, III — Aktywne
spoteczenstwo i kompleksowa oferta spoteczna motorem rozwoju Gminy), Strategia Rozwoju Gminy Sniadowo
na lata 2022-2030 (w zakresie celéw strategicznych: I — Nowoczesna infrastruktura techniczna, 1l — Poprawa
kreatywnosci i konkurencyjnosci mieszkancow, III — Innowacyjna i efektywna gospodarka, 1V - Zapewnienie
srodowiska naturalnego wysokiej jako$ci, ochrona wartosci przyrodniczych i historycznych),

2. Wykluczenia spolecznego: Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Lomza w latach 2022-
2030, Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Pigtnica na lata 2021-2025,
Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Wizna na lata 2021- 2025, Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Sniadowo na lata 2021-2032, Gminnej Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Miastkowo na lata 2021-2032;

3. Rewitalizacji: Program Rewitalizacji Gminy Sniadowo na lata 2017-2027 (w zakresie celow: Rozwdj
gospodarczy obszaru przeznaczonego do rewitalizacji oraz aktywizacja gospodarcza spoteczenstwa,
Podniesienie aktywnosci spotecznej mieszkancéw gminy, Poprawa infrastruktury, zagospodarowania, estetyki
przestrzeni i podniesienie jako$ci zycia mieszkancéw gminy), Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Pigtnica
na lata 2017-2023, projekt Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Lomza na lata 2024-2034.

Analiza przeprowadzona na tym poziomie umozliwi zidentyfikowanie programéw 1 dzialan
komplementarnych w stosunku do tych, ktore sa zaplanowane w LSR i ktore LGD bedzie mogta realizowa¢ jako
beneficjent i/lub uczestniczy¢ w ramach programéw innych niz I 13.1 PS WPR oraz Dziatan 5.4, 9.1, 9.2, 9.3, 9.4
1 10.1, FEdP2021-2027.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez Stowarzyszenie ,,Sgsiedzi” to dokument, ktéry w swoich
ustaleniach jest komplementarny z dokumentami planistycznymi, bedacymi podstawg polityki regionalnej zaréwno
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na poziomie wojewoddzkim, krajowym, jak i europejskim. Zgodnos¢ LSR ze strategicznymi dokumentami
planistycznymi wyzszego rzedu jest bowiem warunkiem koniecznym jej skutecznej realizacji. Wszystkie wyzej
wymienione dokumenty planistyczne maja przetozenie na dzialania zaplanowane do realizacji przez LGD.
Prowadza one do tych samych zalozonych efektow: wzrostu zatrudnienia i atrakcyjnosci regionu oraz polepszenia
warunkow zycia mieszkancow.

V.2 Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobéw czy branz dzialalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” jest dokumentem zintegrowanym i spojnym
wewnetrznie. Cele, przedsiewziecia i operacje w ramach przedsiewzie¢ wynikajg z diagnozy obszaru i znajduja
odzwierciedlenie w analizie, na bazie ktorej wyodrebniono gtowne problemy, a nast¢pnie okreslono cele LSR,
ktore beda przyczyniaty si¢ do niwelowania zidentyfikowanych probleméw. Gtowna rola LGD jako koordynatora
wdrazania LSR zapewni realizacj¢ podejscia zintegrowanego.

Trzy cele LSR oraz zawarte w nich przedsigwziecia realizujg wszystkie cele postawione przed RLKS, zaréwno
w PS WPR, jak i FEdP 2012-2027. Z drugiej strony integrujg w ramach poszczegdlnych celéw rozne sektory,
partnerow, zasoby i branze dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji poszczegolnych
przedsiewzigc.

W ramach LSR ujeto podstawowe zatozenie, ze rozwdj obszaru LSR bedzie prowadzony w sposob
zrownowazony, skupiony zaréwno na poprawie jakosci zycia i zasobno$ci mieszkancow, pobudzeniu kapitatu
spotecznego, jak tez na zwigkszeniu atrakcyjnosci jej obszaru dla nowych mieszkancéw, przedsigbiorcow
1 turystow. Istotng cecha zaplanowanych przedsigwzig¢ bedzie kompleksowos¢ i komplementarnos¢ dziatan
pobudzajacych pozadane procesy gospodarcze i spoteczne we wszystkich sferach, koniecznych, by obszar Lokalne;j
Grupy Dziatania stat si¢ miejscem atrakcyjnym dla mieszkancow, przedsigbiorcow, odwiedzajacych. Doprowadzi
to do trwatego zwiekszenia jako$ci zycia, poprawy funkcjonowania otoczenia gospodarczego oraz funkcjonalnego
zagospodarowania przestrzeni. Przewidziane do realizacji cele LSR sa zgodne ze strategiczng wizja calego regionu,
w ktorej gtowny nacisk polozono na zrownowazony rozwdj wojewddztwa, z racjonalnym wykorzystaniem
specyfiki spoteczno-gospodarczej i zasobow $rodowiska.

Wykorzystanie finansowania bezposredniego z trzech funduszy EFS+, ERRR i EFFROW nie tylko
pozwolito zaplanowaé przedsiewzigcia w sposob kompleksowy do rozwigzania zdiagnozowanych problemow, ale
rowniez pozwoli na uzyskanie efektu synergii poprzez wspoldziatanie réznych podmiotdéw, sektorow, ktorych
dziatania dadzg efekt wickszy niz suma poszczegdlnych oddzielnych dziatan. Ponadto dobor réznorodnych metod
realizacji LSR (projekty grantowe, operacje wlasne, projekty partnerskie, animacja) przyniesie znaczace korzysci
majace wptyw na rozwoj spoteczny, w tym wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych spolecznosci.

Ponadto zaplanowana interwencja w ramach poszczegélnych celow i przedsigwzigé pozwala na spdjne
i kompleksowe rozwigzywanie probleméw zdiagnozowanych na obszarze LGD. Proponowane w LSR
przedsigwzigcia obejmuja zar6wno zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejacych podmiotéw
gospodarczych. Zaktadaja takze dziatania z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej, w tym szkolenia
podnoszace kompetencje i dajace nowe umiejgtnosci zawodowe, zmierzajace do wzrostu zatrudnienia o0sob
objetych wsparciem. Przewidziano réwniez réznorodne wsparcie kierowane do grup defaworyzowanych,
sprzyjajace nie tylko ich aktywnosci, ale dajace roOwniez szanse na pojawienie si¢ lub powr6t na rynek pracy.
Oprocz powyzszych dzialan, poprawa jako$ci zycia wigze si¢ z koniecznos$cig polepszania bazy i infrastruktury
trwatej dostepu do ustug publicznych, poprawy otoczenia, a takze podejmowania i organizowania konkretnych
dziatan aktywizujacych mieszkancow. Trwaly rozwdj obszaru LGD uzalezniony jest od wzrostu aktywnoS$ci
spotecznej i gospodarczej, co pozytywnie wplynie na ograniczanie barier rozwojowych. Natomiast wsparcie
inwestycyjne zwickszajace jako$¢ zycia i dostgp do ustug publicznych, nie tylko pozwoli na wykorzystanie
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istniejgcych potencjatow kapitatu ludzkiego, ale takze ma szanse¢ uwolni¢ ogromne potencjaty lokalnej aktywnosSci
dotychczas biernej spotecznie i zawodowo do aktywnego udziatu w rozwoju obszaru LGD.

Okres$lono zbior zasad, ktorymi beda cechowac si¢ poszczegolne przedsigwzigcia wdrazane w ramach LSR:

e oszczedne gospodarowanie zasobami oraz stosowanie dziatan przyczyniajacych si¢ do zrownowazonego
rozwoju w mysl zasady ,,nie czyn powaznych szkod”,

e wspieranie tadu przestrzennego — traktowanie przestrzeni jako zasob ograniczony, ktéry musi by¢ z tego
wzgledu wykorzystywany w sposdb zaplanowany, racjonalny, uporzadkowany,

e kompleksowe i dlugofalowe efekty — wspieranie przedsiewzie¢ ktore zaktadajag wywieranie synergicznych
korzysci w r6znych sferach, w dtugim okresie,

e innowacyjno$¢ — promowanie innowacyjnych rozwigzan, zardbwno technologicznych, jak tez rozumianych
jako wdrazanie nowych, niestosowanych dotad dziatan we wszystkich sferach: spotecznej, gospodarczej,
publicznej,

e aktywnos¢ spoleczna — promowanie przedsiewzie¢ aktywizujacych lokalng spotecznosé, zachecajacych do
wspotdziatania, realizacji projektow partnerskich,

e zapobieganie wykluczeniu — wdrazanie dzialan majacych na celu zapobieganie réoznym formom
wykluczenia wsrdd osob i grup nimi zagrozonych, w tym poprzez przestrzeganie zasady rownosci kobiet
1 mezczyzn oraz zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢, ras¢ lub pochodzenie
etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade
dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,

e wspieranie przedsigbiorczo$ci — wpieranie inicjatyw o charakterze gospodarczym, zwigkszajacych
przedsigbiorczo$¢ obszaru, zachgcajacych do podejmowania nowych 1 rozwijania istniejacych
przedsiewzigc,

e poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej.

Realizacja LSR w formule wielofunduszowej z zastosowaniem podejscia LEADER, to szereg korzysci dla
rozwoju obszaru LSR. To przede wszystkim mozliwos¢ realizacji mniejszych projektow, o istotnym lokalnym
znaczeniu i oddzialywaniu. Pomimo, iz wydaje si¢, ze maja one niewielkie znaczenie regionalne, to jednak daja
szans¢ na réwnomierng interwencj¢ na terenie calego obszaru LSR, a nie wylacznie w wigkszych miastach.
Zastosowanie podejscia LEADER to realizacja w czystej postaci strategii rozwoju zroOwnowazonego i spotecznie
wrazliwego. Sam proces podejmowania decyzji o finansowaniu projektu moze jest dluzszy, niz w podejsciu
standardowym, jednak nalezy zauwazy¢ zasadniczg roznice w podejsciu. Tutaj bowiem wnioskodawca otrzymuje
wsparcie w przygotowaniu projektu i aplikacji oraz wskazowki, jakie projekty najlepiej przyczynia si¢ do rozwoju
obszaru LSR, co pozwala na wylonienie najwartosciowszych projektow. Czesto sa to projekty innowacyjne, moze
nie w znaczeniu globalnym, ale lokalnym, dotycza nowych produktow, ustug czy sposobdéw dziatania, skrojonych
na wlasne potrzeby i przy wykorzystaniu wlasnych zasobow i umiejetnosci. Sg to takze projekty, ktore uzupehiaja
interwencje krajowe, wojewddzkie czy gminne, tworzac tym samym synergi¢ i wpisujac sic w szersza wizje
rozwoju regionu. Ponadto LEADER to takze mozliwos¢ realizacji projektow wykraczajacych poza obszar
jednostek administracyjnych gmin, a takze wykluczajacy dominacje sektora publicznego w dostgpie do Srodkow
unijnych. Zaplanowane do realizacji projekty grantowe czy projekty w partnerstwie, pozwalaja na udziat
w realizacji przedsiewzig¢ malych podmiotow, nie posiadajacych osobowosci prawnej czy bezposrednio samych
mieszkancow. Dzigki temu wzrasta wspotpraca w lokalnej spotecznosci do realizacji przedsiewzigc, to dzigki takim
projektom maja wigksze mozliwosci rozwoju wlasnego czy wyjscia ,,do ludzi”. Jest to rowniez impuls do zmiany
wlasnego otoczenia.

W ramach przedsiewziecia 11.2 mozliwa jest realizacja wielozakresowych naboréw wnioskéw pozwalajacych
na kompleksowe wsparcie inwestycyjne i ustugowe, a takze wsparcie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, jak tez
harmonizacje zakresow tematycznych nastgpujacych po sobie naboréw wnioskow, poprzez w pierwszej kolejnosci
wsparcie inwestycyjne, a nastgpnie uzupelnienie go poprzez nabor dotyczacy wyposazenia i $wiadczenia ustug
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w wyremontowanych obiektach. W przedsiewzieciach II.1 i III.3 przewidziano poprzez realizacje projektow
grantowych, co pozwoli na skorzystanie ze wsparcia mieszkancom, ale takze grupom nieformalnym czy nie
posiadajacym osobowos$ci prawnej, co w duzym stopniu zwickszy oddzialywanie srodkow unijnych w obszarach,
ktére dotad nie mogly sie ubiegaé o takie wsparcie.

62



ROZDZIAL VI - CELE I WSKAZNIKI

VI.1 Specyfikacja i opis celow, przypisanych im przedsiewzie¢é oraz uzasadnienie ich sformulowania
w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie ich z analiza potrzeb i potencjalu obszaru
w zintegrowany sposob, Przedstawienie celow z podzialem na zrodla finansowania.

Teren dzialania LGD jest spojny pod wzgledem geograficznym, s$rodowiskowym, gospodarczym
1 spolecznym. Objecie obszaru wspdlng LSR, przyczyni si¢ do lokalnego rozwoju, wigkszej integracji wewnetrznej
mieszkancéw LGD oraz u§wiadamiania im lokalnej tozsamosci.

Bedzie to mozliwe poprzez realizacje zalozonych w niniejszym dokumencie celow i stluzacych im
osiagnieciu przedsigwzie¢. W ramach realizacji zatozen Strategii wyznaczono do realizacji 3 cele oparte o ustalenia
diagnozy obszaru Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”, wyniki analizy potrzeb i potencjatéw, wyniki konsultacji spotecznych
oraz o cele podejs$cia RLKS wyznaczone w programach operacyjnych.

W ramach prac nad identyfikowaniem i definiowaniem celéw dokonano hierarchizacji cech obszaru
wymagajacych uzgadniania w wizji rozwoju regionu, ktorg zdefiniowano nastepujaco:

Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” stuzy poprawie jakosci zycia mieszkancéw, wspiera ich aktywnos$¢
gospodarczg i spoleczna, podejmuje dzialania na rzecz przedsiebiorczosci, edukacji,
turystyki i kultury z zachowaniem dbalo$ci o srodowisko i dziedzictwo kulturowe.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” wyznaczono nastgpujace cele stuzace realizacji
WW. Wizji:

- Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD i wsparcie wlaczenia spolecznego
- Zrownowazony rozwoj obszaru LGD w wymiarze przyrodniczym, ekologicznym i kulturowym
- Rozwoj kapitalu spolecznego obszaru LGD

Osiagnigcie tak szerokiej i wielowatkowej wizji rozwoju obszaru LSR 1 realizacja zatozonych celow
wymagaé bedzie duzej koncentracji wysitkow wielu podmiotow lokalnych, realizacji wielu dziatan, a takze
wykorzystania mozliwe najwigkszego spektrum wsparcia zewngtrznego o charakterze pomocowym, dostepnego
dla obszaru LSR. W zwiagzku z powyzszym dokonujac diagnozy obszaru i analizy potencjalow i potrzeb,
a nastepnie formutujgc cele LSR nie koncentrowano si¢ w szczegdlny sposob na zadnym konkretnym Zrodle
finansowania.

Dokonana diagnoza wyznaczyta ramy dla realizacji szerszej LSR, wykorzystujacej nie tylko mozliwosci
wsparcia PS WPR 2023-2027 i FEdP 2021-2027, ale rowniez i innych funduszy. Cele LSR Stowarzyszenia
»Sgsiedzi” zostaly okreslone szerzej, aby zmaksymalizowa¢ mozliwosci rozwojowe. W realizacje celu I beda
zaangazowane $rodki pochodzace z EFRROW, EFS+, celu Il - EFRROW, EFRR, celu Il EFRROW, EFS+, srodki
zewngetrzne.

Wybrane cele w sposéb kompleksowy odpowiadajg na zdiagnozowane problemy i potrzeby na obszarze
LSR, zalozone przedsigwzigcia stanowia zespol wzajemnie uzupeiajacych si¢ 1 przenikajacych dziatan: rozwoj
gospodarczy uzalezniony jest od wzrostu aktywnos$ci spotecznej, ta natomiast pozytywnie wplynie na organicznie
barier rozwojowych i bedzie dobrym lekarstwem na potencjalnie grozne patologie. To wszystko bedzie mialo sens
tylko wtedy, kiedy zachowane zostana naturalne potencjaly obszaru, wsrod ktorych niezmienne jest tylko potozenie.
O wszystkie inne - krajobraz, przyrode, kulture - spoteczno$¢ lokalna musi zadbaé, co na zasadzie sprzezenia
zwrotnego ma szans¢ uwolni¢ ogromne potencjaty lokalnej aktywnos$ci we wszystkich dziedzinach programowania
zrownowazonego rozwoju obszaru LGD.

Ponizej pokazano uktad celow wraz z uktadem przedsiewziec¢ finansowanych z PS WPR 2023-2027 i FEdP
2021-2027, a takze ze srodkéw zewnetrznych NOWEFIO.
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Schemat: Cele/przedsiewziecia/rédla finansowania
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Cel bedzie gtownie dazyt do poprawy sytuacji na rynku pracy, czyli wzrostu przedsigbiorczosci oraz
tworzenia miejsc pracy, a takze do aktywnego wiaczenia i integracji spolecznej, w szczegdlnosci 0osob znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji oraz osob defaworyzowanych z obszaru LGD. Przeprowadzone zostang konkursy na
powstawanie nowych oraz rozwoj istniejacych dziatalnosci gospodarczych, a takze konkursy dotyczace rozwoju
ustug spotecznych i aktywizacji spoteczno-zawodowej, szczeg6lnie skierowane do grup bedacych w niekorzystnej
sytuacji opisanych w Rozdziale IV. Przedsigwziccia te wynikaja z niskiej przedsigbiorczosci i aktywnosci
zawodowe] mieszkancéw widocznej w analizie danych statystycznych oraz potwierdzonej podczas konsultacji
spotecznych.

Nazwa wskaznika rezultatu Stan Cel
(Jednostka miary) poczatkowy koncowy
R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w 0 10
ramach projektéw WPR
[liczba utworzonych miejsc
pracy]
PLKLCRO2 - Liczba
utworzonych miejsc
swiadczenia ustug w
spotecznosci lokalnej [sztuki]
PLHILCROL1 - Liczba os6b,
ktorych sytuacja spoteczna
ulegta poprawie po 0 68 Dane EFS rocznie EFS+
opuszczeniu programu
[osoby]

P.1.1 WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zrédlo danych | Czestotliwos¢ | Fundusz

Umowy o

. . rocznie EFRROW
dofinansowanie

0 5 Dane EFS rocznie EFS+

Jak wskazata analiza stanu obszaru LSR oraz konsultacje spoteczne, duza szansa stojaca przed lokalng
gospodarka jest przedsigbiorczo$¢ oparta o zasoby lokalne oraz wzrost konkurencyjnosci istniejacych firm poprzez
wdrazanie rozwigzan innowacyjnych. Zatem w ramach przedsigwzigcia beda szczegélnie premiowane projekty
0 charakterze innowacyjnym.

Wsparcie w szczegdlnosci kierowane bedzie na podejmowanie lub rozwijanie dzialalnosci gospodarczych
$wiadczacych ustugi dla spoteczno$ci lokalnej tj. ustugi budowlane, remontowe, wykonczeniowe, fryzjerskie,
kosmetyczne, krawieckie, przewozowe, a takze firm wykorzystujacych produkty lokalne.



Przedsigwzigcie skierowane bedzie do wszystkich mieszkancy obszaru LGD, w tym w szczeg6lnosci do osob
z grup defaworyzowanych na rynku pracy tj. osob mtodych do 25 roku zycia, kobiet, a takze do podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Przedsigwziecie bedzie ukierunkowane na wdrazanie innowacyjnosci, w szczeg6lnosci w zakresie
wsparcia zawodow niszowych, nowatorskiego wykorzystania zasobow lub zastosowanej technologii.

WSKAZNIKI PRODUKTU
N kaznik Itat Stan Cel .
azwa wskazilika rezuftatu , Zrédlo danych | Czestotliwosé Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy koncowy
Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
. Umowy o .
utworzeniu nowego 0 8 . Wy . rocznie EFRROW
L dofinansowanie
przedsicbiorstwa
(sztuka)
Liczba zrealizowanych
S olegar h
operac.]ll.oo e.g?uqcyc na Umowy 0 _
rozwoju istniejacego 0 2 . . rocznie EFRROW
L dofinansowanie
przedsigbiorstwa
(sztuka)

P.I.2 ROZWOJ POZAROLNICZYCH FUNKCJI GOSPODARSTW ROLNYCH

Zdiagnozowany na obszarze LSR stabo rozwinigty pozarolniczy rynek pracy oraz niewielka ilos¢ ofert
zglaszanych przez pracodawcéw sklania do zaprogramowania przedsigwziecia ukierunkowanego na rozwdj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Jedna z wielu form generowania dodatkowych dochodéw
w gospodarstwach rolnych jest agroturystyka, ktora odnosi si¢ do oferowania ustug turystycznych
w gospodarstwach, gtownie poprzez $swiadczenie ustug hotelarskich w czynnym gospodarstwie rolnym, ktorego
rytm zycia stanowi o niepowtarzalnosci i unikalno$ci tej formy wypoczynku. Korzys$ci z prowadzenia agroturystyki
w gospodarstwach rodzinnych wykraczaja daleko poza gospodarstwo, generujac korzysci zarowno dla lokalnych
spotecznosci jak i calego spoteczefstwa. Swiadczenie ustug na rzecz turystow sprzyja utrzymaniu zasobow
rolnictwa, zachowaniu wiejskiego stylu zycia, waloréw przyrodniczych i krajobrazu, zachowaniu réznorodnosci
biologicznej i dziedzictwa kulturowego.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika
rezultatu (jednostka
miary)

Stan Cel

X Zrédlo danych | Czestotliwo$é Fundusz
poczatkowy koncowy

Liczba utworzonych
gospodarstw 0 2
agroturystycznych (sztuka)

Umowy o

) . rocznie EFRROW
dofinansowanie

P.L.3 ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

W diagnozie oraz analizie potrzeb zidentyfikowano grupy mieszkancow potrzebujgcych szeroko
rozumianego wsparcia spotecznego, w wyniku niedostatecznie rozwinigtej infrastruktury $wiadczen opieki
socjalnej. Efektem planowanych interwencji bedzie ograniczenie istniejgcych nierownosci w zakresie dostepu do
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ustug spotecznych, w tym uslug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych, srodowiskowych,
szczegbOlnie $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w tym wsparcie procesu deinstytucjonalizacji, a takze ustug
wsparcia rodziny, jak rowniez podwyzszenie standardu $wiadczonych ustug. W rezultacie przyczyni si¢ to do
przeciwdzialania i tagodzenia efektéw negatywnych zjawisk, w tym: redukcji ubdstwa, zwlaszcza wsrdd dzieci
i mlodziezy zyjacych w rodzinach wielodzietnych, niepelnych, wsréd osob opiekujacych si¢ osobami zaleznymi,
w tym réwniez osobami z niepetlnosprawno$ciami. Taka wielowymiarowa interwencja pozwoli zmniejszy¢ oraz
wyeliminowaé zjawisko wykluczenia spotecznego, wyrdwnacé dysproporcje, stwarzajac tez warunki do podjecia
pracy.

Grupy defaworyzowane w ramach przedsiewzigcia 1.3 odnosza si¢ do grup docelowych wskazanych w ramach
dziatania 9.3 opisanych w Szczegotowym Opisie Priorytetow FEdP 2021-2027 (opisanych w Rozdziale 1V).

W ramach przedsiewzigcia planowane jest ogloszenie konkursu dot. $wiadczenia ustug spotecznych seniorom
tj. osobom po 60 roku zycia.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika

. n I
rezultatu (jednostka Sta ce

) Zrédlo danych | Czestotliwosé Fundusz
poczatkowy koncowy

miary)
Liczba oséb objetych
ustugami $wiadczonymi w Umowy o _
spotecznosci lokalnej w 0 125 dofinansowanie rocznie EFS+

programie (osoby)

P.L4 AKTYWIZACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA MIESZKANCOW OBSZARU LGD

Szereg problemow rynku pracy oraz braku aktywnego zycia spotecznego wynika ze znacznego
rozproszenia mieszkalnictwa oraz marginalnego potozenia wielu miejscowosci wobec wiekszych osrodkow.
Zdiagnozowany problem gmin Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”, to takze staly odptyw mieszkancow. Problem ten
dotyczy w znacznej mierze osob mtodych i dobrze wyksztatconych (w wieku 25-34 lata) szukajacych lepszych
perspektyw kariery zawodowej w wiekszych o$rodkach miejskich. W ramach LSR przewidziano zatem dziatania
zmierzajace do zwigkszenia aktywno$ci i mobilno$ci zawodowe]j oraz zdolnosci do zatrudnienia grupy osob,
w szczegolnosci zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze wsparcie aktywizacji i integracji spotecznej osob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osob najbardziej potrzebujacych i dzieci.

Grupy defaworyzowane w ramach przedsigwzigcia 1.4 odnosza si¢ do grup docelowych wskazanych
w ramach dziatania 9.2 opisanych w Szczegdétowym Opisie Priorytetow FEAP 2021-2027 (opisanych w Rozdziale
IV). Planowane w ramach przedsiewzigcia wsparcie skierowane bedzie na kompleksowe i zindywidualizowane
programy aktywizacji spoteczno-zawodowej z wykorzystaniem instrumentéw aktywnej integracji o charakterze
spotecznym, zawodowym, zdrowotnym i edukacyjnym, stuzace aktywizacji oséb zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym i ich rodzin oraz 0sob biernych zawodowo, jak rowniez programy aktywnosci lokalnej
z wykorzystaniem metod odnoszacych sie do calej spotecznosci lokalne;j.

W ramach przedsigwzigcia beda premiowane projekty innowacyjne, w ktorych zastosowano nowe metody
wspoOlpracy z réznymi grupami spolecznymi, pomocnych w dotarciu do obecnie zamknigtych, nie
zainteresowanych wspotpracg grup spotecznych.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika Stan Cel

. Zrédt h totliwos¢ | Fundusz
rezultatu (jednostka poczatkowy koncowy rodio danyc Czestotliwos¢
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miary)
Liczba o0séb

niezatrudnionych objetych Umowy 0
wsparciem w programie dofinansowanie
(osoba)

rocznie EFS+

P.L.5 WSPARCIE DZIALAN W ZAKRESIE ORGANIZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Uzupehieniem programow realizowanych w ramach przedsigwzigcia 1.4 beda projekty przedktadane przez
instytucje samorzadowe, pomocy i integracji spotecznej, partnerow spolecznych i organizacje pozarzadowe oraz
partnerstwa tych podmiotow dotyczace wspierania tworzenia i funkcjonowania w zdiagnozowanych w zakresie
deprywacji spotecznej spotecznosciach lokalnych srodowiskowych placowek wsparcia dziennego dla dzieci
1 mlodziezy, w tym klubéw dla dzieci/mtodziezy; $wietlic $rodowiskowych; ognisk wychowawczych i1 kot
zainteresowan, $wietlic socjoterapeutycznych, klubéw mlodziezowych organizujacych zajecia socjoterapeutyczne
lub z programami socjoterapeutycznymi.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika
rezultatu (jednostka
miary)
Calkowita liczba os6b
objetych wsparciem EFS+ 0 46
(osoba)

Stan Cel

, Zrédlo danych | Czestotliwo$é Fundusz
poczatkowy koncowy

Umowy o

. . rocznie EFS+
dofinansowanie

Diagnoza obszaru wykazata, ze niezbgdna jest poprawa dostepnosci do infrastruktury zaréwno turystycznej
i rekreacyjnej, jak réwniez do obiektéw zabytkowych i dziedzictwa kulturowego, a takze wspieranie energii
odnawialnej. Przez dziatania skierowane na inwestycje w ekologig, turystyke i rekreacja zwigkszy si¢ atrakcyjnosé
obszaru dla mieszkancow, turystow i inwestorow. W $wietle kryzysu energetycznego za jeden z priorytetow celu
uznali$my ograniczenie negatywnych skutkow spalania paliw kopalnych w gospodarstwach domowych poprzez
zwigkszenie wykorzystania energii pochodzacej z OZE. Realizacja celu pozwoli zachowa¢ niematerialne elementy
dziedzictwa historycznego i kulturowego, oraz cze$¢ materialng poprzez rewitalizacje obiektow zabytkowych.
Realizacja celu przyczyni¢ si¢ do ozywienia gospodarczego, miedzy innymi w branzy turystycznej oraz da
mozliwo$¢ do aktywnego, prozdrowotnego wypoczynku i rekreacji. W tym zakresie cel II jest komplementarny
z celami I 1 III 1 moze stanowi¢ warto§¢ dodang dla obszaru, ale rowniez realizacji LSR.

kaznik Itat Stan Cel ,
Nazwa wskaznika rezultatu ) Zrédlo danych | Czestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy koncowy
FEPDRO2 - Liczba
Umowa o
gospodarstw domowych dofinansowanie
korzystajacych z 0 36 ankieta ' Na koniec EFRR
magazynowanej energii monitoruiaca
elektrycznej [sztuki] I




R.15 Odnawialna energia
pochodzaca z rolnictwa i

lesnictwa oraz innych zrodet Umowa o
odnawialnych: Objete dofinansowanie
wsparciem inwestycje w 0 0,2 . ’ Na koniec EFRROW
L . ankieta
zdolnosci w zakresie } )
wytwarzania energii ze zrodet monitorujgca
odnawialnych, w tym z
biomasy [Megawatt]
R.41PR Laczenie obszaréw
wiejskich w Europie: Odsetek
e Umowa o
ludnosci wiejskiej dofinansowanie
korzystajacej z lepszego 0 378 ankieta ' Na koniec EFRROW
dostepu do ustug i monitoruiaca
infrastruktury dzieki wsparciu 1
z WPR [Liczba oséb]
RCRO077 - Liczba os6b Umowa o
i j h obiek finan ni .
odw1edzaje%cyc obiekty 0 14236 dofina s_owa ie, Na koniec EFRR
kulturalne i turystyczne ankieta
objete wsparciem [0soby/rok] monitorujgca
WLWK-PLRRO048 - Liczba Umowa o
ludnosci za{ml?szlfl_qucej 0 3220 doflnans_owanle, Na koniec EFRR
obszar rewitalizacji [osoby] ankieta
monitorujaca

P.IL.L1 INWESTYCJE W OZE

Wyniki konsultacji spotecznych wykazalty na potrzebe wigkszego wykorzystania OZE zaréwno

w budynkach uzytecznosci publicznej, jak 1 w gospodarstwach domowych. W ramach przedsigwzigcia planuje si¢

wsparcie w zakresie zwickszenia wykorzystania energii pochodzacej z OZE, w tym poprzez budowg Iub

rozbudowe magazynoéw energii elektrycznej oraz magazynow ciepta poprawiajacych sprawnos$¢ wykorzystania

energii z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby wlasne lokalnych spotecznosci (EFRR) oraz montaz instalacji OZE
w gospodarstwach domowych (EFFROW).

Przedsiewziecie dotyczace inwestycji w OZE bedzie wielozakresowe oraz finansowane zarowno ze
srodkow EFRR, jak i EFFROW. Wsparcie z obu funduszy planowane jest w postaci projektéw grantowych.

Nazwa wskaznika rezultatu Stan Cel ., L,
. . i Zrdédlo danych | Czestotliwosé Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy koncowy
. . . Umowa o
Rozwigzania w zakresie . .
. .. dofinansowanie, .
magazynowania energii 0 0,33 . rocznie EFRR
. ankieta
elektrycznej (MWh) oo
monitorujgca




Liczba wspartych inwestycji Umowa o
akresi arzania finansowanie .
Wz “e5|e’vv’ytw zani 0 36 dofi .OW 1 rocznie EFRROW
energii ze zrodet ankieta
odnawialnych (sztuka) monitorujaca
Ludno$¢ objeta projektami w Umowa 0
ramach strategii finansowani .
? ach Strateg ) 0 35102 dofina S.O ante, rocznie EFRR
zintegrowanego rozwoju ankieta
terytorialnego monitorujaca

Celem spelnienia warunku okreslonego w zasadach konkursu na wybor RLKS na realizacje przedsigwzigcia
przeznaczono 30% alokacji funduszu EFRR przewidzianego do wspoétfinansowania LSR.

P.11.2 POPRAWA DOSTEPU DO USLUG I INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ

Poprawa jakosci zycia wiaze si¢ z konieczno$cig poprawy bazy i infrastruktury trwatej dostgpu do ushug
publicznych, a takze podejmowania i organizowania konkretnych dzialan aktywizujacych mieszkancow oraz
skierowanych na zaspokojenie ich potrzeb zwigzanych z rozwojem osobowym, dodatkowa edukacja, sportem
i rekreacja, zabawa, kultura. W zwiazku z tym zaplanowano przedsiewzigcie zwigzane w wsparciem zard6wno
inwestycji infrastrukturalnych, jak i zwigzanych z wyposazeniem/doposazeniem obiektow, majace na celu

zwigkszenie lub poprawe dostepu do ustug dla spotecznosci lokalne;.

Przedsiewzigcie bedzie jednoczes$nie wpisywato si¢ w dwa zakresy PS WPR tj. 4 ,Poprawa dostgpu do

ustug dla lokalnych spotecznosci” w zakresie doposazenia/wyposazenia obiektow oraz 6 ,,Poprawa dostgpu do
matej infrastruktury publicznej” w zakresie inwestycji infrastrukturalnych. Przedsiewziecie ma zatem charakter
wielozakresowy, pozwala na kompleksowe wsparcie inwestycyjne i ustugowe np. poprzez remont i wyposazenie
obiektu $wiadczacego ustugi publiczne, a takze wsparcie w nim wysokiej jako$ci $wiadczonych ustug.

W ramach przedsiewziecia premiowane bedg projekty innowacyjne, obejmujace niestandardowe lub pro-

ekologiczne rozwigzania konstrukcyjne, technologiczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanie

powstatej infrastruktury.

ustugi lokalnej spotecznosci —
(sztuka)

ankieta
monitorujgca

N kaznik Itat Stan Cel .
azwa wskatilika rezitftatu , Zrédlo danych | Czestotliwosé Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy koncowy
Liczba nowych lub Umowa o
_zmodernlzowanycl_l oble_ktow 0 7 dofl_nansowanle, rocznie EFRROW
infrastruktury publicznej — ankieta
(sztuka) Mmonitorujgca
Liczba doposazonych Umowa o
iektow $wi h finansowani .
obiektow swiadczacyc 0 5 dofinansowanie, rocznie EFRROW

P.11.3 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ, PRZYRODNICZEJ I KULTUROWEJ

OBSZARU LGD
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Dziedzictwo lokalne jest wartoscia integrujgcg mieszkancow, a rOwnoczesSnie wspiera rozwdj spoteczny
i ekonomiczny obszaru. Podstawag do zrownowazonego rozwoju jest swiadomo$¢ i wiedza, ale rowniez i pelne
i réznorodne wyposazenie infrastrukturalne wykorzystujgce naturalne walory przyrodnicze i kulturowe oraz
umiejetnie jej wykorzystywane do realizacji funkcji spotecznych i ekonomicznych. Jak wynika z diagnozy oraz
konsultacji spotecznych w dalszym ciggu istnieje potrzeba bodowy, rozbudowy, przebudowy, udoskonalenia lub
renowacji czy ochrony obiektow infrastruktury turystycznej, przyrodniczej i kulturowej, z uwagi na nikle
w stosunku do mozliwosci wykorzystanie lokalnych waloréw dla rozwoju ushug czasu wolnego, atrakcyjnych
zaréwno dla mieszkancow, jak tez dla odwiedzajacych.

kaznik Itat tan | .
Nazw? Wskaziika rezuitatu Sta Fe Zrodlo danych | Czestotliwosé Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy koncowy
Liczba instytucji kultury Umowa o
objetych wsparciem — 0 5 dofl_nansowanle, rocznie EFRR
(sztuka) ankieta
monitorujaca
Liczba obiektow kulturalnych Umowa o0
i turyst?/cznych objetych 0 12 dofllnansowanle, rocznie EFRR
wsparciem — (sztuka) ankieta
monitorujgca
Ludnos¢ objeta projektami w Umowa o
rz_imach strategii _ 0 35 102 dofl_nansowanle, focznie EFRR
zintegrowanego rozwoju ankieta
terytorialnego monitorujgca

P.11.4 REWITALIZACJA MALEJ SKALI

Na obszarze LGD istnieja obszary i budynki, ktérych stan uniemozliwia ich wykorzystanie na cele

spoteczne. Jednoczesnie jako$¢ zycia, czy nasilajace si¢ problemy spoteczne, wynikaja w duzej mierze z braku
odpowiednich miejsc o funkcjach spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych. Koniecznym jest zatem przywrocenie
lokalnej spotecznosci terenow i obiektoéw, znajdujacych si¢ w przestrzeni publiczne;.
Przedsigwziecie bedzie wspiera¢ projekty majace na celu uporzadkowanie i1 zagospodarowanie przestrzeni
publicznej, wsparcie stuzace poprawie bezpieczenstwa publicznego, przebudowie i1 adaptacji zdegradowanych
obiektow, terendw i przestrzeni w celu przywrdcenia lub nadania im nowych funkcji: np. gospodarczych,
spotecznych, mieszkaniowych, edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych.

Nazwa wskaznika rezultatu Stan Cel Zrédlo danych | Czestotliwosé Fundusz
(Jednostka miary) poczatkowy koncowy
Powierzchnia obszaréw Umowa o
objetych rewitalizacjg — m2 0 3500 doflnans_owanle, rocznie EFRR
ankieta
monitorujgca
Liczba wspartych obiektow Umowa 0
mfrast_ruktury 0 5 doflnans_owanle, rocznie EFRR
zlokalizowanych na ankieta
rewitalizowanych obszarach — monitorujgca
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(sztuka)

Ludno$¢ objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

35102

Umowa o
dofinansowanie,
ankieta
monitorujaca

rocznie

EFRR

Cel 111: ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO OBSZARU LGD

Celem zrownowazonego rozwoju catego obszaru, spoteczno$¢ uczestniczaca w konsultacjach, poktada
duza nadzieje w mozliwosciach jakie daje wsparcie inicjatyw lokalnych na rzecz osob, ktore znalazty si¢ w trudne;j
sytuacji zyciowej czy zawodowej. Wynikajacy z diagnozy niewielki ruch spoteczenstwa obywatelskiego oraz niski
stopien ogdlny wyksztatcenia mieszkancow, sprzyja rowniez niezadowoleniu z jakosci zycia i1 migracji
mieszkancéw do wiekszych metropolii. Wsparcie kierowane w ramach powyzszego celu skupia¢ si¢ bedzie na
zmniejszeniu obszaréw wykluczenia spolecznego, szczegolnie w odniesieniu do oséb miodych, ubogich oraz o

duzych dysfunkcjach spotecznych, aktywnemu wiaczeniu do spoteczenstwa szczegdlnie osob pochodzacych z grup

defaworyzowanych oraz wyréwnywaniu szans w dostepie do edukacji i zycia spotecznego.

WSKAZNIKI REZULTATU
Nazw:_:u wskaznlka_rezultatu Stan Flel Zrédlo danych | Czestotliwos¢ Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy koncowy
PLFCROL1 - Liczba uczniow,
ktérzy nab}_lli kwalifikacje 1 0 124 L'Jmowa 0 _ Rocznie EFS+
kompetencje po opuszczeniu dofinansowanie
programu [osoby]
FEPDROL1 - Liczba Umowa o
zrealizowanych Lokalnych dofinansowanie
Strategii Rozwoju do 2029 0 1 na koszty Rocznie EFS+
roku [sztuki] zarzadzania i
animacji
R.42 Promowanie wiaczenia
spotecznego: Liczba osob Umowa o
objetych wspieranymi 0 67 . . Rocznie EFRROW
. . . dofinansowanie
projektami wlaczenia
spotecznego [0soby]
PRZEDSIEWZIECIA

P.IIL.1 WSPARCIE MALYCH SZKOL KSZTALCENIA OGOLNEGO I PRZEDSZKOLI NA

OBSZARZE LGD

Zgodnie z diagnozg dzieci i mtodziez z obszaru LSR majg mniejsze szanse rozwojowe, w poroéwnaniu z jej

przedstawicielami zamieszkatymi tereny wielkomiejskie, okres pandemii i braku dostepu do nowoczesnych

urzadzen informatycznych pozwalajacych na wysokiej jakosci ksztalcenie tylko poglebil to zjawisko. Istnieje
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zatem potrzeba ukierunkowania wsparcia gtdwnie na rozwdj kompetencji i umiejetnosci dzieci i mtodziezy poprzez
stworzenie warunkéw do rownego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego ksztalcenia zard6wno na poziomie
przedszkolnym, jak i szkolnym (szkoty podstawowe).

Celem spelienia warunku okreslonego w zasadach konkursu na wybor RLKS na realizacj¢ przedsigwzigcia
przeznaczono 15% alokacji funduszu EFS+ przewidzianego do wspoétfinansowania LSR.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika rezultatu | Stan Cel Zrédlo danych | Czestotliwo$¢é | Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy | koncowy
Liczba dofinansowanych Umowa o
miej howani finansowani .
€JSC wychowania . 0 5 dofina S.O ante, rocznie EFS+
przedszkolnego (sztuki) Ankieta
monitorujgca
¥ —
iczba d21601. ob].qt}./ch . Umowa o
dodatkowymi zaj¢ciami . .
. . s dofinansowanie, .
zwigkszajacymi ich szanse 0 32 . rocznie EFS+
. " Ankieta
edukacyjne w edukacji monitoruiaca
przedszkolnej (osoby) 42
Liczba szkot i placowek Umowa o
systeml_l os$wiaty (-)b_] ¢tych 0 8 doflnanspwanle, rocznie EFS+
wsparciem (sztuki) Ankieta
monitorujgca
Liczba ucznidéw szkot i
. . Umowa o
placéwek systemu o§wiaty dofinansowanie
prowadzacych ksztalcenie 0 124 Ankieta ’ rocznie EFS+
ogolne objetych wsparciem N
monitorujgca

(osoby)

P.111.2 EFEKTYWNE WDRAZANIE LSR I AKTYWIZACJA MIESZKANCOW

Realizacja LSR i zalozonych w niej celdw pozostaje w Scistym zwiazku z rozwojem kapitatu ludzkiego.
Sprawne wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju pozwoli na dofinansowanie obszaréw zdiagnozowanych jako
wymagajacych wsparcia i zmniejszenie problemow z jakimi boryka si¢ lokalna spotecznos$¢. Nie bedzie to jednak
mozliwe bez pobudzenia i ukierunkowania aktywnosci spolecznosci lokalnych dzigki dziataniom animacyjnym
i wspierajacym. Rola LGD bedzie nie tylko udzielenie wszystkim zainteresowanym wsparcia szkoleniowo-
doradczego, aby byli oni w stanie zrealizowac zalozone w LSR wskazniki, ale rowniez organizacja spotkan,
warsztatow, szkolen czy inne form aktywizujacych lokalng spotecznos¢, bedacych doskonalg okazja do nawigzania
wspoOtpracy, zdobycia informacji nt. mozliwosci rozwojowych jakie daje realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju, czy
tez okazja do zawigzywania si¢ wigzi sagsiedzkich i wlaczenia si¢ w zycie spoteczne lokalnej spotecznosci.
W ramach dziatan animacyjnych LGD planuje wydarzenia skierowane do grupy osob mtodych do 25 roku zycia,
do senioréw po 60 roku zycia, a takze wydarzenie o charakterze szkoleniowym dotyczace innowacyjnosci.

Przedsigwzigcie dotyczace wdrazania LSR i animacji LSR begdzie finansowane zaréwno ze $rodkow
EFFROW, jak i EFS+, do wysokosci limitow okreslonych w regulaminie konkursu na wybor LSR.
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Wynikajacy z diagnozy niski poziom aktywnosci spotecznej mtodziezy, brak rozwoju ekonomii spoleczne;j
ograniczajacy taczenie karier zawodowych z dzialalno$cig na rzecz spolecznosci powodujgcy stabnace zwigzki
miodych mieszkancow ze swoimi gminami oraz emigracja do osrodkow miejskich, wpltywa bezposrednio na
zmniejszenie zaangazowanie w sprawy spoleczne. LGD planuje w ramach przedsigwzigcia realizacj¢ operacji
wlasnej przyczyniajacej si¢ do zwigkszenia poziomu integracji mtodych mieszkancow gmin LGD, poprzez
budowanie wigzi miedzypokoleniowych oraz zwiazkoéw z obszarem LSR.

Realizacje operacji planuje si¢ z wykorzystaniem $rodkéw zewnetrznych tj. NOWEFIO w ramach
Priorytetu 2 ,,Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspolnego”.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazw%l wskazmka_rezultatu Stan S:el Zrodlo danych | Czestotliwos$é Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy | koncowy
Liczba dziatan
aktywizujacych/promujacych 0 12 umowa o rocznie | EFS+EFRROW
skierowanych do lokalnej dofinansowanie
spotecznosci (Sztuki)
Liczba oséb, ktore uzyskaty
wiedze 1 u_mleje;tnosm dzigki 0 290 L_Jmowa 0 _ roCznie EES+/EERROW
wydarzeniom o charakterze dofinansowanie
szkoleniowym (osoby)
Liczba oséb, ktorym
udzielono mdymdualnego 0 82 L_Jmowa 0 _ focznie EFS+/EFRROW
doradztwa $wiadczonego w dofinansowanie
biurze LGD (osoby)
Liczba zorganizowanych
. . Umowa o0 .
wydarzen animacyjnych dla 0 1 . . rocznie EFS+
., . dofinansowanie
seniorow (sztuki)
Liczba zorganizowanych
.. . Umowa 0 .
wydarzen animacyjnych dla 0 1 . . rocznie EFFROW
. dofinansowanie
mtodych (sztuki)
Liczba zorganizowanych
.. . Umowa o0 .
wydarzen animacyjnych do 0 1 . . rocznie EFRROW
L .. . dofinansowanie
wdrozenia innowacji (sztuki)

P.IIL.3 KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI OBYWATELSKIEJ W PARTNERSTWIE

W celu zmniejszenia barier spotecznych, w szczeg6lnosci dla grup defaworyzowanych, LGD planuje
realizacj¢ przedsigwzigcia na wsparcie projektow grantowych na przygotowanie projektow partnerskich oraz ich
realizacj¢, sprzyjajacych budowaniu wspodtpracy i wzrostowi $wiadomosci mieszkancow nt. zrownowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, a takze dotyczacych wzmacniania programéw edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego (wizyty studyjne, misje, szkolenia, targi, wystawy, itp.) z partnerami z obszaru innej
LSR z Polski lub innego kraju.

Przedsiewziecie skupia¢ si¢ bedzie przede wszystkim na wsparciu grup, ktore okreslone zostaly jako

defaworyzowane, w szczegolnosci skierowane do osoéb po 60 roku zycia. Ze wzgledu na mniejsze szanse
rozwojowe tej grupy, w poréwnaniu z jej przedstawicielami zamieszkatymi tereny wielkomiejskie wsparcie to

74



powinno by¢ kierowane gléwnie na rozwdj kompetencji 1 umiejetno$ci, wymian¢ wiedzy oraz tworzenie

infrastruktury, ktora ten rozwo6j umozliwi.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika
. Stan Cel ., s
rezultatu (jednostka ) Zrodlo danych | Czestotliwosé Fundusz
. poczatkowy | koncowy
miary)
Liczba grantow na Umowa o
przygotf)wanle _ 0 5 doflnanspwanle, rocznie EERROW
projektow partnerskich Ankieta
(sztuki) monitorujgca
Liczba projektow Umowa o
partnerskich krajowych dofinansowanie, .
. 0 1 . rocznie EFRROW
(sztuki) Ankieta
monitorujgca
Liczba projektow Umowa o0
partnerskich dofinansowanie, .
. . 0 1 . rocznie EFRROW
zagranicznych (sztuki) Ankieta
monitorujgca
Ilo$¢ 0s6b po 60 roku
. . Umowa o
zycia objetych dofinansowanie
wsparciem w ramach 0 26 ) ' rocznie EFRROW
C Ankieta
realizacji projektow monitoruiaca
grantowych (osoby) 12

Ww. celom i przedsigwzigciom przypisano odpowiednio wskazniki rezultatéw i wskazniki produktu.

Wskazniki sg przypisane wg programoéw i funduszy. W przypadku celow i przedsiewzig¢ realizowanych w ramach
FEdP 2021-2027 wskazniki przyjete do monitorowania w ramach LSR sg adekwatne do logiki interwencji
Priorytetow V, IX i X FEdP 2021-2027. Ich oszacowanie odbylo si¢ w oparciu o metodologic zawarta
w dokumentach: Metodyka ram wykonania wskaznikow wybranych do realizacji programu Fundusze Europejskie
dla Podlaskiego na lata 2021-2027, Listy Wskaznikéow Kluczowych EFRR i EFS+, a takze do$wiadczenie LGD,
potrzeby mieszkancow zglaszane podczas konsultacji spotecznych. W przypadku celow 1 przedsigwzige
realizowanych ze wsparciem PS WPR 2023-2027 przy okreslaniu wskaznikow rezultatu postuzono si¢
obowigzkowa lista wskaznikow rezultatu dla PS WPR wynikajaca z dokumentacji aplikacyjnej w ramach wyboru
LSR, natomiast wskazniki produktu przyjeto bazujgc na doswiadczeniach LGD w ramach perspektywy finansowej
2014-2020, a takze biorac pod uwagg wnioski wynikajace z ankiet i konsultacji spotecznych.

Szczegotowe przypisanie wskaznikow do celow i przedsigwzigé przedstawiono w zataczniku, w zatgczniku nr 2:

Plan dziatania.
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ROZDZIAL VII - SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW

VIIL.1 Ogélna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan
formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujacg sposob powstawania
poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.

LSR przewiduje realizacje trzech podstawowych rodzajow operacji:
1. Operacje realizowane indywidualnie przez beneficjentow innych niz LGD, w tym operacje realizowane
W partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR;
2. Projekty grantowe (w =zakresie wykorzystania energii odnawialnej, a takze skierowane do grup
defaworyzowanych);
3. Projekty partnerskie.

Tworzac procedury i kryteria wyboru projektow kierowano si¢ przede wszystkim wymogami wyznaczonymi
poprzez odpowiednie akty legislacyjne, ktore warunkowaly chociazby dobor tzw. kryteriow centralnych oraz
ustaleniami, ktore zostaly wypracowane w czasie procesu tworzenia LSR. Opracowane kryteria beda Scisle
powigzane z celami i grupami docelowymi, do ktoérych jest kierowane wsparcie, w zalezno$ci od rodzaju
beneficjentow, z uwzglednieniem wynikéw diagnozy i analizy SWOT, okre§lony réwniez zostal poziom
maksymalnego dofinansowania. Z uwagi na charakter obszaru i problemy na nim zdiagnozowane przyjeto
maksymalny poziom dofinansowania.

Procedury oceny i wyboru operaciji:

Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na podstawie Regulaminu Rady LGD oraz Procedury oceny i wyboru
operacji w ramach LSR.

Zastosowano w nich rozwigzania gwarantujace spelnienie nastepujacych celéw i zalozen:

e zachowanie w poszczegdlnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby zadna pojedyncza grupa
interesu nie miala wigcej niz 49 % praw glosu w podejmowaniu decyzji

e Dbezstronno$¢ cztonkow Rady, poprzez skladanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw.
Deklaracji  bezstronnosci i poufnosci, powodujacych konieczno$¢ wylaczenia sie cztonkéw Rady
w przypadku zaistnienia ich powiazania z wnioskiem lub wnioskodawca;

e jawnos$¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotéw z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD;

e poprzez doradztwo telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy
warsztatow dla potencjalnych wnioskodawcow);

e mozliwo$¢ odwotania si¢ wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

e wybor najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegdlnie
istotnych i grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru oraz
kryteriow premiujgcych.

Organem kluczowym w procesie oceny 1 wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz
LGD oraz grantobiorcow jest organ decyzyjny LGD — Rada. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia
posiada Przewodniczacy Rady, ktory organizuje jej pracg i podejmuje wazne decyzje proceduralne. Szczegdtowe
zasady przygotowywania i zwolywania posiedzen oraz tryb pracy Rady opisany zostal w Regulaminie Rady LGD.
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Przebieg procesu oglaszania i rozstrzygania naboru przedstawia si¢ nastepujaco:

e Projekt ogloszenia o naborze przygotowywany jest przez LGD Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi”. Wszystkie
dokumenty dotyczace sposobu organizacji naboru wnioskow dostgpne sa w Biurze LGD.

e Wnhniosek o dofinansowanie sktadany jest w wersji papierowej do LGD. Wycofanie wniosku odbywa si¢
przez ztozenie pisma do LGD.

e Oceng zgodnos$ci operacji z LSR dokonujg pracownicy Biura Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”.

e Oceng w oparciu o lokalne kryteria wyboru i ustalenie kwoty wsparcia odbywa si¢ w trakcie posiedzenia
Rady. Przewodniczacy Rady Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” udostgpnia pozostatym cztonkom Rady rejestr
wnioskow (wstepnie zweryfikowanych w zakresie zgodnosci operacji z LSR) jednoczesnie wzywajac ich
do ztozenia o$§wiadczenia o bezstronnos$ci i poufnosci, ktore podpisywanie sa podczas posiedzenia Rady.
Przewodniczacy Rady Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” po zapoznaniu si¢ ze ztozonymi Deklaracjami
bezstronnoséci i poufnosci, wyznacza sposrod czionkéw Rady osoby, ktore beda dokonywac oceny
poszczegblnych przydzielonych im operacji Po dokonanej ocenie sporzadza si¢ liste operacji zgodnych
z LSR oraz list¢ operacji wybranych i niewybranych.

e Biuro LGD przekazuje Wnioskodawcy na pi$mie informacje o wyniku oceny zgodnosci operacji z LSR lub
wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez jego operacje kryteriéw wyboru operacji wraz
z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktow otrzymanych przez operacje

e Biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej LGD list¢ operacji zgodnych z LSR oraz liste¢ operacji
wybranych ze wskazaniem, ktore z operacji mieszczg si¢ w limicie $srodkéw wskazanych w ogloszeniu
o naborze. Biuro LGD przekazuje do Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego wnioski o dofinansowanie
wybrane do dofinansowania wraz z dokumentacja potwierdzajaca prawidtowe przeprowadzenie wyboru.

Powyzszy podziat czynno$ci przypisanym poszczegdélnym organom LGD oparty musi by¢ na wspdlpracy
poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, co daje gwarancje prawidlowosci przeprowadzenia naboru
1 wyboru operacji przyczyniajacych si¢ do skutecznej realizacji LSR.

VI1.2 Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla
programéw, w ramach ktéorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania
kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Za opracowanie, aktualizacje i zatwierdzenie kryteridow wyboru operacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD.
Kryteria wyboru operacji opracowane sa w oparciu o materialy uzyskane w trakcie konsultacji spotecznych,
opracowanej diagnozy i analizy SWOT z uwzglednieniem zdiagnozowanych problemow i potrzeb spolecznosci
lokalnej. Kryteria byly rowniez konsultowane z lokalng spotecznoscia za posrednictwem strony internetowej LGD.

Glownym celem opracowania kryteriow wyboru operacji we wspotpracy z lokalng spotecznoscig byto
okreslenie, jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szczegélnie premiowane w ramach
przyznawanego wsparcia. Dzigki takiemu podejsciu odpowiednio dobrane kryteria umozliwiaja wybdr operacji,
ktorych realizacja przetozy si¢ bezposrednio na osiggniecie zawartych w strategii celow i1 wskaznikow.
Kryteria wyboru operacji moge by¢ zmienione na wniosek Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, co najmniej 3 cztonkoéw
Rady lub co najmniej 10 Czlonkow zwyczajnych. Inicjatywa do zmian kryteriow moga byé roéwniez petycje
i wnioski zgtaszane przez mieszkancow obszaru LSR, po ich analizie i rozpatrzeniu przez Zarzad.

Whiosek o ustalenie lub zmiang kryteridow jest poddawany konsultacjom spotecznym z mieszkancami
obszaru LGD, co najmniej za posrednictwem strony internetowej LGD. W ramach zmiany kryteriow wyboru
organizowane jest co najmniej jedno spotkanie konsultacyjne z mieszkancami obszaru, ktérego celem jest
prezentacja projektu zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji i dyskusja. Nie podlegaja konsultacjom
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spotecznym 1 nie sg wymagane spotkania konsultacyjne z mieszkancami obszaru w przypadku zmian lokalnych
kryteridw wyboru operacji wynikajgcych ze zmiany wytycznych wyzszego rz¢du, zmiany przepisow lub zmiany
wynikajace z wezwania Zarzadu Wojewodztwa.

Kryteria bedg dostosowane do poszczegdlne celéw oraz przedsigwzieé, dzieli¢ si¢ bedg na lokalne kryteria
wyboru dostepowe (pozwalajace ukierunkowac wsparcie na operacje najlepiej pasujace do zakresu przedsigwzigcia)
oraz kryteria strategiczne (premiujace). Opracowane beda w sposOb Spehiajacy warunki dotyczace ich
obiektywnosci, niedyskryminujacego charakteru, przejrzystosci i mierzalnosci. Przy kryteriach okreslone zostaty
zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci, jakie moze uzyska¢ wniosek. Kazde z kryteriow
posiada opis, a tam, gdzie to konieczne — zamieszcza definicje pojec.

W zaleznosci od rodzaju operacji, kryteria strategiczne (premiujace) przyznaja dodatkowe punkty
dla tych projektow, ktore m. in.:

* s3 innowacyjne — wplywajace na zmian¢ majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub
znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
(kontekst lokalny);

* sa ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szczegdlnos$ci
operacje dedykowane dla mieszkancow obszarow wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na
przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji,

. * sg realizowane w partnerstwie — projekty, w ktorych przewiduje poszukiwanie i kojarzenie partnerow, w celu
realizacji wspolnego przedsigwzigcia.

Kryteria wyboru operacji beda zgodne z kryteriami wyboru projektow ustanowionych dla FEdP 2021-2027
w odniesieniu do analogicznego typu projektu i wlasciwego funduszu (EFRR lub EFS+), w tym zgodne z zasadami
1 warunkami obowigzujacymi dla EFS+ i EFRR. W ramach naboréw dotyczacych wsparcia infrastruktury
promowane beda projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos$¢ oraz
przedstawienie ich definicji i zasad oceny

Jednym z kryteriow premiujgcych jest innowacyjnos¢. Podejscie innowacyjne w ramach realizowanych
przedsigwzig¢¢ bedzie miato wielowymiarowy charakter. Na potrzeby ustalenia kryteriow wyboru operacji przyjeto
nastepujaca definicj¢ innowacyjnosci:

Innowacyjno$é — zmian¢ majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny)

Innowacyjno$¢ bedzie polegata na poszukiwaniu nowych pomystow rozwigzywania problemow na
obszarach wiejskich, w szczegdlnos$ci poprzez proces polegajacy na przeksztalcaniu istniejacych mozliwosci
w nowe cele oraz ich praktyczne zastosowanie, a takze kreatywne wykorzystanie istniejacych zasobow lokalnych,
zarébwno materialnych, jak i kapitatu spolecznego. Gradacja punktacji begdzie uzalezniona od ich kreatywnego,
imitujgcego czy pozornego stopnia oryginalnosci. Punktowane beda projekty nowatorskie, niestandardowe.

Zatem innowacyjnos¢ w odniesieniu do operacji przewidzianych w LSR bedzie premiowana:

1) dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsigbiorczosci: w zakresie wsparcia zawodow
niszowych, nowatorskiego wykorzystania zasobow lub zastosowanej technologii. Udowodnienie
innowacyjnosci lezy po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z jego oswiadczenia i opisu).

2) dla operacji z zakresu inwestycji publicznych: niestandardowe lub pro-ekologiczne rozwigzania
konstrukcyjne, technologiczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanie powstalej
infrastruktury (wspotpraca miedzysektorowa stuzaca realizacji celow inwestycji, wykorzystanie potencjatu
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obiektu). Udowodnienie innowacyjnosci bedzie leze¢ po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu
projektu inwestycji; oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjnosci;

3) dla operacji z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej: innowacyjnos¢ dotyczy¢é bedzie m.in.
zastosowania nowych metod wspélpracy z réznymi grupami spolecznymi, na dotarciu do obecnie
zamknietych, nie zainteresowanych wspotpraca grup spotecznych tj. 0oséb pozostajacych bez pracy, kobiet,
0sOb starszych 1 niepelnosprawnych. Innowacja bgdzie dotyczyta zarowno tematyki, jak i1 techniki
przeprowadzania szkolen i warsztatbw — dotychczas nie stosowanych w danej gminie/powiecie.
Udowodnienie innowacyjnosci bedzie leze¢ po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu projektu;
oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjnosci;

Majac powyzsze na uwadze, w ramach LSR planowane jest wdrozenie projektow innowacyjnych nie tylko w
sferze gospodarczej czy technologicznej, ale rowniez w sferze spotecznej. Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan na
obszarze LGD moze sta¢ si¢ jedna z gtdéwnych sit procesow rozwoju gospodarczego i w konsekwencji jednym z
czynnikow determinujgcych pozytywng zmiang ekonomiczng i poprawe spolecznego dobrobytu. Natomiast
innowacje spoteczne, moga stac si¢ silag napgedowa do zwiekszenia wspolpracy roznych jednostek i osob, gdyz
rozwiazania kreatywne, innowacyjne powstajg w procesie wieloaspektowej interakcji. LGD planuje szczegotowe
informacje o wszystkich projektach innowacyjnych wdrozonych w ramach LSR upubliczni¢ na stronie internetowej,
a takze w mediach spoteczno$ciowych, aby staly si¢ przykladem do nasladowania i by¢ moze zacheta do
poszukiwania kolejnych innowacji.

Informacja o realizacji projektéow grantowych oraz partnerskich przez podmioty z obszaru objetego LSR:

Projekty grantowe - LGD planuje zrealizowaé¢ projekty grantowe w zakresie wsparcia dotyczacego zwickszenia
wykorzystania energii pochodzacej z OZE, w tym poprzez budowe lub rozbudowe magazynow energii elektrycznej
oraz magazynow ciepla poprawiajacych sprawnos$¢ wykorzystania energii z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby
wiasne lokalnych spotecznosci (EFRR) oraz montaz instalacji OZE w gospodarstwach domowych (EFFROW).
Planuje si¢ oglaszanie konkurséw odrebnie w ramach kazdego z funduszy.

Projekty partnerskie:

W ramach LSR planowana jest realizacja projektow partnerskich w zakresie wspolnych dziatan dotyczacych
ksztattowania $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi a takze
wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego (wizyty studyjne, misje, szkolenia,
targi, wystawy, itp.) z partnerami z obszaru innej LSR z Polski lub innego kraju.

Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow LGD, a takze postepujace procesy demograficzne zwigzane ze
zmiang struktury wiekowej mieszkancow, wymagaja wdrozenia nowych rozwiagzan, ktoére pobudza ich do dziatania.
Che¢ poznania innych zwyczajow i tradycji, nowych sposobow wykorzystania lokalnych zasobdw, moze by¢
motorem do realizacji projektéw z innymi partnerami. Poprzez wspotprace mieszkancy uczg si¢ dziata¢ wspdlnie,
ale tez przyczyniajg si¢ do dzielenia dobrymi praktykami z innymi aktorami dziatajgcymi na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich, co w efekcie wplynie na wzrost potencjatu kapitatu spotecznego. Sprzyja¢ to bedzie
poszukiwaniu i kojarzeniu partnerow, co pozwoli na wymian¢ doswiadczen, wdrozenie wspolnych pomystow.
Warunkiem ubiegania si¢ o dofinansowanie projektu, bedzie umowa partnerska z co najmniej dwoma partnerami.

Warunki przyznawania pomocy finansowej

Ustalono nastepujgce poziomy wsparcia:
w ramach dzialan finansowanych ze $rodkow PS WPR:
e podejmowania i rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne, tworzenia
gospodarstw agroturystycznych — do wysokosci 150 tys. zt,
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e projektow grantowych do wysokosci 500 tys. zt, przy czym wysokos$¢ pojedynczego grantu:
* na przygotowanie operacji planowanej do realizacji w partnerstwie:
& do 50 tys. zt w przypadku projektu partnerskiego (tj. z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski),
& do 150 tys. zt — w przypadku miedzynarodowego projektu partnerskiego (tj. z podmiotem z obszaru
innej LSR z innego kraju),
» w pozostalych zakresach zadan objetych grantami — ustalana bedzie na bazie projektu budzetu (art. 83 ust. 1 lit. ¢
oraz ust. 2 lit. b); maksymalna kwota zostanie okre§lona w oparciu o dane historyczne.

W pozostalych przypadkach Wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie b¢dzie miato forme¢ dotacji
w postaci refundacji kosztow kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zt.

Intensywnos$¢ wsparcia bedzie wynosila:

* 65% kosztow kwalifikowalnych, z wylaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

» do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

* do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku podmiotow
innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

» do 75% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku jednostek
sektora finansow publicznych, z czego pomoc finansowana z EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztow
kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze srodkow budzetu panstwa.

w ramach dzialan finansowanych ze Srodkéw FEdP 2021-2027:
e w Dzialaniu 5.4: pomoc przyznawana jest w wysokosci 85% kosztow kwalifikowanych.
e w Duzialaniach 9.1, 9.2, 9.3, 9.4 oraz 10.1: pomoc przyznawana jest w wysokosci 95% kosztow
kwalifikowanych.
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ROZDZIAL VIII - PLAN DZIALANIA

Koordynacje i nadzor nad catoscia proceséw zwigzanych z wdrazaniem LSR sprawuje Zarzad. Bedzie on
bral pod uwage opinie i rady Walnego Zebrania Czlonkoéw, postulaty zglaszane bezposrednio przez Cztonkdéw
stowarzyszenia, a takze wyniki badan i analiz powstatych w procesie monitorowania i ewaluacji. Decyzjg Zarzadu
bedg przygotowane projekty zmian w LSR Iub innych dokumentach zwigzanych z zagadnieniami, ktére wymagac
beda aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich
regulaminach. Zmiany bedg szeroko konsultowane z lokalng spolecznoscig, a takze z Walnym Zebraniem
Cztonkéw. Roéwniez Zarzad bedzie odpowiedzialny za przygotowanie i analize corocznych sprawozdan z realizacji
LSR przedktadanych do Zarzadu Wojewodztwa.

W zalgczniku nr 2 do LSR (Plan dziatania) przedstawiono harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikow
produktu i rezultatu w kolejnych latach wdrazania LSR.

Wskazniki sg mierzalne, przejrzyste, przedstawione w uktadzie narastajacym, do kazdego z nich wskazano termin
ich osiaggniecia wedtug poszczegolnych lat. Harmonogram osiggania wskaznikéw uwzglednia rowniez kamienie
milowe zwiazane z wydatkowaniem $rodkéw z poszczegoélnych funduszy. Pod uwage wzieto rowniez mozliwe
opoznienie we wdrazaniu LSR, zwigzane z przygotowaniem i wdrozeniem procedur i regulamin6w naboréw do
zakresow, ktorych LGD nie wdrazato dotychczas. Niemniej LGD w roku 2024 12025 planuje zintensyfikowac
swoje dziatania i oglasza¢ konkursy, aby osiagna¢ zaktadane warto$ci przewidziane w kamieniach milowych.

Kamienie milowe

W ramach realizacji LSR planuje si¢ udzielenie wsparcia:

- do 30 czerwca 2026 roku: 40 % srodkow EFRROW i 50% Srodkow EFS+ 1 EFRR,
- do 31 grudnia 2027 roku: 80 % $rodkow EFRROW,

- do 31 grudnia 2028 roku: 95 % $rodkéw EFS+ i EFRR.

Zalacznik nr 4 do LSR przedstawia plan wykorzystania srodkow przeznaczonych na realizacje LSR w kolejnych
latach wdrazania, uwzgledniajacy powyzsze kamienie milowe.
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ROZDZIAL IX - PLAN FINANSOWY LSR

Budzet LSR zostat wyliczony w oparciu o Zatacznik nr 4 do Regulaminu konkursu na wybor strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Wysokosé srodkow bezposrednio przeznaczonych na
realizacje LSR wynosi 3.855.126,39 EURO, z czego:

e 1.250.000 EURO przeznaczono na realizacje LSR, WPR
2.084205,81 EURO przeznaczono na realizacje LSR, FEdP 2021-2027
520 920,58 EURO przeznaczono na koszty zarzadzania.

Bezposrednimi zrédtami finansowania LSR jest:

e EFRROW - na realizacj¢ Planu Strategicznego na lata 2023-2027 Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” dysponuje
1.250.000,00 EURO.

¢ EFRR - na realizacj¢ dziatan w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” dysponuje kwotg 1 220 896,74 EURO (Priorytet V i X)

e EFS — na realizacj¢ dzialan w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” dysponuje kwotg 863.309,07 EURO (Priorytet IX)

e EFS+EFRROW - na realizacj¢ dziatan zwiazanych z zarzadzaniem LSR (312 500 EURO EFRROW,
208 420,58 EURO EFS)

¢ Budzet panstwa,

e Wkiad wiasny.

30% alokacji przewidzianej na wdrazanie LSR ze $rodkéow EFRR zostanie przeznaczonych na dziatania
zwigzane z Wspieranie energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci (dofinansowanie 95%) tj.
366.269,02 EUR, za§ 15% alokacji przewidzianej na wdrazanie LSR ze $rodkéw EFS+ zostanie
przeznaczonych na dzialania zwigzane z podniesieniem jako$ci ksztalcenia dzieci i mlodziezy na terenie
LGD (dofinansowanie 95%).

Budzet LSR - w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia przedstawiono w tabeli
w zalgczniku nr 3 do LSR.

Realizacja LSR zostata zaprogramowana szeroko, wykorzystujac nie tylko mozliwosci wsparcia PS
WPR 2023-2027 i FEdP 2021-2027, ale rowniez i innych funduszy. Cele LSR Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi”
zostaly okreslone szerzej, aby zmaksymalizowa¢ mozliwosci rozwojowe. Cele 1 przedsigwzigcia
skonstruowano tak, ze mozliwe jest wzmocnienie ich realizacji poprzez nowe zrodta finansowania (ile bedg
dostepne). W realizacje celu I beda zaangazowane $rodki pochodzace z EFRROW, EFS+, celu Il - EFRROW,
EFRR, celu Il EFRROW, EFS+, $rodki zewngtrzne. Cel. . Wzrost konkurencyjnos$ci gospodarczej obszaru
LGD i wsparcie wlaczenia spotecznego bedzie realizowany poprzez dziatania wpisujace sie¢ w zakres
wsparcia 1 i 2 PS WPR 2023-2027, a takze dziatania 9.3,9.4 i 9.5 FEdP 2021-2027. Cel Il Zrownowazony
rozwoj obszaru LGD w wymiarze przyrodniczym, ekologicznym i kulturowym realizowany bgdzie glownie
poprzez inwestowanie w trwalg infrastrukturg na obszarze LGD z wykorzystaniem zakresu 7 PS WPR 2023-
2027 oraz wpisujace si¢ w dziatania 5.4 i 10.1 FEdP 2021-2027. Cel Il Rozwoj kapitatu spotecznego
obszaru LGD begdzie realizowany gtownie poprzez realizacje projektow ,,miekkich” wpisujacych sie
w dziatania 9.1 1 9.2 FEdP 2021-2027 oraz w zakres 4 i 8 PS WPR 2023-2027.

Ponadto LGD planuje realizacje przedsiewzigcia aktywizujgcego skierowanego w szczegdlnosci do
mlodziezy z obszaru LGD. Realizacj¢ operacji planuje si¢ z wykorzystaniem $rodkow zewngtrznych tj.
NOWEFIO w ramach Priorytetu 2 ,,Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego”.
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Wybrane cele w sposéb kompleksowy odpowiadaja na zdiagnozowane problemy i potrzeby na obszarze LSR,
zatozone przedsigwzigcia stanowia zespol wzajemnie uzupetniajacych si¢ i przenikajacych dziatan: rozwoj
gospodarczy uzalezniony jest od wzrostu aktywnosci spotecznej, ta natomiast pozytywnie wplynie na
organicznie barier rozwojowych

Zalacznik nr 4 do LSR przedstawia plan wykorzystania $rodkéw przeznaczonych na realizacje LSR
w kolejnych latach wdrazania.
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ROZDZIAL X - MONITORING | EWALUACJA

Monitorowanie realizacji i ewaluacja LSR w catym okresie jej wdrazania oraz funkcjonowania LGD jest
niezbedne do zweryfikowania, czy zatozone cele sa mozliwe do osiagniecia oraz czy dziatalno$¢ LGD jest
prowadzona w sposob wlasciwy.

Funkcjonowanie LGD begdzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu stalego podnoszenia jakoS$ci
i efektywnosci realizowanych dzialan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbiezno$ci
pomigdzy zaplanowanymi a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym ptynnym wprowadzaniem zmian, ktore maja
na celu dostosowane planu do okre§lonych wymagan, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkow
zewngtrznych. Wprowadzenie systemu monitoringu (oraz powigzanego z nim procesu ewaluacji) pozwoli
wyeliminowaé¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow LSR wynikajacej ze zmieniajacych sie
zmian prawodawstwa oraz innych warunkow i okolicznosci mogacych wptynaé na zasadno$¢ podejmowanych
dziatan przez beneficjentéw operacji LSR.

Monitoring realizacji i wdrozenia LSR bedzie realizowany przez biuro LGD. Do celéw monitoringowych
wykorzystane zostang réznorodne narz¢dzia pomiarowe: ankiety monitorujace, dane pozyskiwane z systemow
informatycznych instytucji zarzadzajacej/posredniczacej i agencji ptatniczej, zestawienia kwartalne, sprawozdania
okresowe, opinie pracownicze, dane z sondy internetowej. Ponadto do monitoringu wykorzystane zostang rowniez
wnioski z obserwacji wiasnych, rozméw z wnioskodawcami/beneficjentami, uwagi od cztonkéw Zarzadu
1 Walnego Zebrania Czlonkow.

Proces monitoringu bedzie prowadzony na biezaco, sukcesywnie po otrzymaniu danych monitoringowych
tj. zlozenie ankiety monitorujacej, otrzymanie danych z systemu informatycznego, przygotowanie sprawozdania
okresowego.

Ewaluacja natomiast planowana jest do zlecania na zewnatrz. Zlecanie ewaluacji ,,na zewnatrz” nie
oznacza wcale, ze ewaluatorzy izoluja si¢ catkowicie od badanej instytucji, jak to ma miejsce w pozytywistycznym
paradygmacie badan naukowych. Dobra praktyka badan jest ciagly dialog i partycypacyjne podejscie w relacji
badacze — badani, dlatego tez planuje si¢ aktywna wspotprace ekspertow w trakcie przeprowadzania ewaluacji
zardwno z pracownikami biura, Zarzadem, Rada, ale rowniez z wnioskodawcami, beneficjentami i cztonkami LGD.

W zakresie ewaluacji planuje si¢ badania wykonywane zar6wno w jej trakcie (ewaluacje biezace — on-going, mid-
term), jak rowniez po formalnym zakonczeniu realizacji LSR (ex-post).

Celami szczegolowymi planowanej ewaluacji on-going, mid-term beda:

e  Ocena wynikéw LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikdw sukcesu lub ryzyk osiggniecia
skwantyfikowanych celow.

e  Ocena systemu zarzadzania i wdrazania LSR — tzn. sprawnosci przeptywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

e Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoleczno-gospodarczej, strategii wspdlnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb etc.) i czy w tym konteksScie cele LSR pozostajg aktualne i mozliwe do
osiggnigcia.

e Ocena wptywu i uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie
w ramach poszczegdlnych celow LSR do 30 czerwca 2026 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostala na I kwartal 2029 roku. Celami szczegélowymi planowanej
ewaluacji ex-post beda:

e  QOcena stopnia osiggniecia celow;

e  Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegdlnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;

e  Wskazanie potrzeb, ktére nadal wymagaja wsparcia w poszczegdlnych celach LSR;
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e  QOcena stopnia rozwigzania zdiagnozowanych problemoéw na obszarze LSR.

W ramach zadan ewaluacyjnych przewidziane beda elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji,
elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji, elementy podlegajagce monitorowaniu, kryteria, na podstawie
ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji LSR, okre$lono czas,
sposob i okres objgtego pomiarem, okreslono minimalne warto$ci wskaznikow, ktérych nieosiggnigcie oznaczaé
bedzie nieprawidtowa realizacje LSR lub funkcjonowanie LGD.

Schemat prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu zostal wypracowany w ramach konsultacji spotecznych.
Efektem zebranych danych w spotecznosci lokalnej jest wysokie zroznicowanie metod i technik, dzicki ktéorym
w przysztosci mieszkancy beda mogli wlaczy¢ sie¢ w proces oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.
Zebrane dane w ramach uspotecznienia LSR Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” wskazaty na relatywnie duza che¢ wzigcia
udzialu w spotkaniach warsztatowych w przysztosci, a takze w badaniach w gminach. Podmiotem
odpowiedzialnym za monitoring i ewaluacje bedzie Zarzad LGD. Do zadan Zarzadu naleze¢ bedzie akceptacja
wszystkich raportow wynikajacych z monitoringu. W zaleznosci od rodzaju potrzebnych zmian do prowadzenia
w LSR oraz w dziatalnosci LGD, wynikajacych z przeprowadzonych ewaluacji, zajmowac si¢ tym bedzie Zarzad,
Rada LGD bgdz Walne Zebranie Cztonkow.

Whioski z prowadzonych badan i analiz bgda przedmiotem oceny organéw LGD. Decyzja Zarzadu beda
przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwigzanych z zagadnieniami, ktére wymagac beda
aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.
Wszelkie zmiany dotyczace terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub monitorowania beda kazdorazowo
zglaszane Zarzadowi Wojewodztwa.
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Zalacznik nr 1 - Cele i przedsiewziecia

Przedsiewzigcia w ramach .
) Celu | Wzrei)st lfonkurencyjnoéci SPO.Séb realizacjl (konkur's,
Budzet LSR (w EUR) e o s Grupy docelowe projekt grantt_Jwy, _operac;a
; . . wlasna, animacja itp.)
1 wsparcie wlaczenia spolecznego
mieszkancy obszaru LGD, w tym osoby
200.000,00 EUR 1.1 Wsparcie przedsigbiorczosci | z grup defaworyzowanych, podmioty konkurs
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
67.000 EUR 1.2 Rozwéj pozarolniczych funkcji osob?/ prowadzqce gospodarstwo ro.lne, Konkurs
gospodarstw rolnych w ktorym jest prowadzona produkcja
mieszkancy obszaru LSR objeci
300.000,00 EUR 1.3 Rozwéj ustug spolecznych ustugami spotecznymi, w szczegdlnosci konkurs
seniorzy po 60 roku zycia
1.4 Aktywizacja spoleczno- mleszk’ancy’ qbszaru LSR, w
300.000,00 EUR zawodowa mieszkancow obszaru szczegblnose osoby_z stup . konkurs
LGD defaryzowanych (opisane w Rozdziale
V)
mieszkancy obszaru LSR
1.5 Wsparcie dzialan w zakresie | objgci procesem integracji spoleczne;j,
133.812,71 EUR organizowania spotecznosci W szczegolnosci osoby z grup konkurs
lokalnej defaryzowanych (opisane w Rozdziale
V)
Przedsigwziecia w ramach
Celu Il Zrownowazony rozwoj Sposob realizacji (konkurs,
Budzet LSR (w EUR) obszaru LGD w wymiarze Grupy docelowe projekt grantowy, operacja
przyrodniczym, ekologicznym i wlasna, animacja itp.)
kulturowym
366.269,02 EUR (EFRR) 1.1 Inwestycje w OZE mieszkancy obszaru LGD projekty grantowe
250.000,00 (EFFROW)
866.000,00 EUR 11.2 Poprawa dostepu do ustug i JST, instytucje kultury, organizacje konkurs
infrastruktury publicznej pozarzadowe, mieszkancy obszaru LGD
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400.000,00 EUR 11.3 Rozwéj infrastruktury JST, instytucje kultury, organizacje konkurs
turystycznej, przyrodniczej i pozarzadowe, mieszkancy obszaru LGD
kulturowej obszaru LGD
454.627,72 EUR 11.4 Rewitalizacja malej skali JST, instytucje kultury, organizacje konkurs
pozarzadowe, mieszkancy obszaru LGD
Przedsiewzigcia w ramach Sposob realizacji (konkurs,
Budzet LSR (w EUR) Celu 111 Rozwéj kapitalu Grupy docelowe projekt grantowy, operacja
spolecznego obszaru LGD wlasna, animacja itp.)
II1.1 Wsparcie matych szkot
129.496,36 EUR ksztalcenia ogdélnego i przedszkoli | dziecii mtodziez z obszaru LSR konkurs
na obszarze LGD
mieszkancy obszaru LSR, grupy
312.500,00 EUR (EFRROW) 111.2 Efektywne wdrazanie LSR i defaworyzowane, mtodziez, JST,

208 420,58 EUR (EFS+)

aktywizacja mieszkancow

instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe

animacja, operacja wlasna

67.000 EUR

II1.3 Ksztaltowanie Swiadomosci
obywatelskiej w partnerstwie

JST, instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, mieszkancy obszaru
LGD, w szczegdlnosci seniorzy po 60
roku zycia

operacja wlasna, projekty
grantowe, projekty partnerskie

89



Zalacznik nr 2: Plan Dzialania

lata do 31.12.2024 | do 31.12.2025 | do 31.12.2026 | do 31.12.2027 | do 31.12.2028 | do 31.12.2029
-
sl 2 colpzs| wzlzzs| szlpzs| wslpzs| w<|2z8| =<|Ez8 S
ggz, 322 |S53 | 325 |E£53 | 328 |53 | 32D |8EE3 | 322 |E£83 | 328 |2 &3 >
N N o2 |88 | 522 |88 | o2 |88 2| B2 (282 | B2 |8g82| mog |58
s = Q!.% EEJ .22.% RS Q&% B 5 R q!.% E 5N q!.% E =S Q!.% E B R 3
:W;m £ "§§§: S Egé: £ Egg: £S "§§§: £S "555: N "555:
Cel | WZROST KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ OBSZARU LGD I WSPARCIE WLACZENIA SPOLECZNEGO
Liczba zrealizowanych operacji
polegajacych na utworzeniu nowego 0 szt. 0% 2 szt. 25% 4 szt. 50% 6 szt. 75% 8 szt. 100% 8 szt. 100%
przedsigbiorstwa
P11 Liczba zrealizowanych operacji PS WPR
polegajacych na rozwoju 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 50% 1 szt. 50% 2szt. | 100% | 2 szt. 100%
istniejacego przedsigbiorstwa
Liczba utworzonych gospodarstw
P.1.2 agroturystycznych 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt. 50% 1szt. 50% 2 szt. 100% | 2szt. 100% | PSWPR
Liczba 0s6b objetych ustugami 100 125 125
P.1.3 $wiadczonymi w spotecznosei 0 0s6b 0% 60 0s6b | 50% | 60o0sob | 50% \ 80% ] 100% ) 100% FEdP
. . 0s6b 0s6b 0s0b
lokalnej w programie
Liczba 0s6b niezatrudnionych ) ) ) ) ) i
P.l4 . . . 0 osdb 0% 12 0s6b 31% 22 0s6b 58% 22 0s6b 58% 38 0sob | 100% | 38 osob 100% FEdP
objetych wsparciem w programie
Catkowita liczba 0s6b objetych
P15 Wspargem Eros I Ooséb | 0% | 1loséb | 24% | 230s6b | 50% | 320s6b | 70% | 460s6b | 100% | 460ssb | 100% | FEdP
R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich:
. nowe miejsca pracy objete i ) ) 10 10
WILTW1.2 wsparciem w ramach projektow 0 ctatow 2 etaty > etatow 7 etatow etatow etatow PSWPR
WPR [liczba utworzonych miejsc
pracy]
PLKLCRO2 - Liczba utworzonych
W.1.3 miejsc $wiadczenia ustug w 0 szt. 2 szt. 2 szt. 4 szt. 5 szt. 5 szt. FEdP
spotecznosci lokalnej [sztuki]
W.1.41W.I.5 | PLHILCROL - Liczba 0séb, ktérych | 0 0s6b 20 0sob 34 0sob 46 0s6b 68 0sob 68 0s6b FEdP
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sytuacja spoleczna ulegla poprawie
po opuszczeniu programu [osoby]

Rozwigzania w zakresie

0 MWh

0%

30%

55%

100%

100%

100%

FEdP

magazynowania energii elektrycznej MWh MWh MWh MWh MWh
Liczba wspartych inwestycji w
zakresie wytwarzania energii ze 0 szt. 0% 6 szt. 17% 18 szt. 50% 24 szt 67% 36szt. | 100% | 36 szt. 100% | PS WPR
zrodet odnawialnych
Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow 0 szt. 0% 2 szt. 28% 5 szt. 71% 7 szt. 100% 7 szt. 100% 7 szt. 100%
infrastruktury publicznej
Liczba doposazonych obiektow PS WPR
$wiadczacych ustugi lokalnej 0 szt. 0% 1 szt. 20% 3szt. 60% 5 szt. 100% 5 szt. 100% 5 szt. 100%
spotecznosci
Liczba instytucji kult bjetych
Wlscifaracig’;ymcﬂ ury objetye Oszt. | 0% | 1szt. | 20% | 3szt. | 60% | 4szt. | 80% | 5szt. | 100% | 5szt. | 100%
Liczba obiektow kulturalnych i FEdP
. . 0 szt. 0% 6 szt. 50% 8 szt. 67% 10 szt. 83% 12 szt. 100% 12 szt. 100%
turystycznych objetych wsparciem
Powierzchnia obszar6w objetych o o 1000 0 1000 o 3500 o 3500 o
rewitalizacja 0 m2 0% 0m2 0% m2 28% m2 28% m2 100% m2 100%
Liczba wspartych obiektow FEdP
infrastruktury zlokalizowanych na 0 szt. 0% 0 szt. 0% 3 szt. 50% 3 szt. 50% 6 szt. 100% 6 szt. 100%
rewitalizowanych obszarach
FEPDRO2 - Liczba gospodarstw
domowych korzystajacych z
W.IIL1 magazynowanej energii elekirycznej 0 szt. 6 szt. 18 szt. 24 szt. 36 szt. 36 szt. FEdP
[sztuki]
R.15 Odnawialna energia
pochodzaca z rolnictwa i lesnictwa
oraz innych zrodet odnawialnych: 006
W.IIL.1 Objete wsparciem inwestycje w 0 MW IV’IW 0,1 MW 0,2 MW 0,2 MW 0,2 MW PS WPR
zdolnosci w zakresie wytwarzania
energii ze zrodet odnawialnych, w
tym z biomasy [Megawatt]
R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie: Odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej z . 268 378 378 378
WiIl.2 lepszego dostepu do ushug i 0 0s6b 0sOb 0sOb 0sob 0s0b PS WPR
infrastruktury dzigki wsparciu z
WPR [Liczba o0s6b]
W.IL3 5532327; %:lcfl? 21(3);33 kulturalne i 0 7118 9538 11339 14 236 14 236 FEdP
o Jacy y 0s0b/rok 0s0b/rok 0s0b/rok 0s0b/rok 0s0b/rok 0sob/rok

turystyczne objete wsparciem
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[osoby/rok]

WLWK-PLRRO048 - Liczba ludnos$ci

. o o , . 1610 1610 3220 3220
W.I1.4 fgsnglg:;]zkuja(cej obszar rewitalizacji 0 0s6b 0 0s6b os6b 0s6b 0s6b 0s6b FEdP
CEL I11 ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO OBSZARU LGD
Liczba dofinansowanych miejsc
- 0 szt. 0% 2 szt. 40% 4 szt. 80% 5 szt. 100% 5 szt. 100% 5 szt. 100%
wychowania przedszkolnego
Liczba dzieci objetych dodatkowymi
zajeciami zwigkszajacymi ich szanse ) 0 . 0 . 0 32 0 32 0 32 0
edukacyjne w edukacji 0 os6b 0% 18 0sob | 50% | 26 0s6b | 81% osoby 100% osoby 100% osoby 100%
przedszkolnej
P.I1.1 Liczba szkot 1 placowek systemu FEdP
s . . 0 szt. 0% 4 szt. 50% 6 szt. 75% 8 szt. 100% 8 szt. 100% 8 szt. 100%
oswiaty objetych wsparciem
Liczba uczniow szkot i placowek
systemu o$wiaty prowadzacych
yn e ORIy promacacy 0ossb | 0% 02 |50 | B | 7m0 | 122000 | 122 | 1000 | 22| 100%
ksztalcenie ogdlne objetych osoby osoby osoby osoby osoby
wsparciem
Liczba dziatan
aktywizujacych/promujacych 0szt 0% | 3sit. | 25% | 6szt. | 50% | 9szt. | 75% | 12szt. | 100% | 12szt. | 100%
skierowanych do lokalnej szt 0 szt 0 szt 0 szt 0 szt 0 szt 0
spotecznosci
Liczba 0s6b, ktore uzyskaty wiedze i 150 210 290 200
umiejetnosci dzigki wydarzeniom o 0 0s6b 0% 70 0s6b | 24% . 52% X 72% . 100% , 100%
. 0sob 0sob 0sob 0sob
charakterze szkoleniowym
Liczba 0s6b, ktorym udzielono PS WPR
P.I11.2 indywidualnego doradztwa 6 0sob 7% 28 0s0b | 34% | 41o0s6b | 50% | 640s6b | 78% 82 0sob | 100% | 82 o0s6b | 100% IEEdP
$wiadczonego w biurze LGD
Liczba zorganizowanych wydarzen
. . - 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100%
animacyjnych dla senioréw
Liczba zorganizowanych wydarzen
. . 0 szt. 0% 0 0% 1 szt. 100% 1 szt 100% 1 szt 100% 1 szt. 100%
animacyjnych dla mtodych
Liczba zorganizowanych wydarzen
animacyjnych do wdrozenia 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100%
innowacji
Liczba grantow na przygotowanie
L - 0 szt. 0% 0 szt. 0% 2 szt. 100% 2 szt. 100% 2 szt. 100% 2 szt. 100%
projektow partnerskich
P.111.3 Liczba projektow partnerskich PS WPR
krajowych 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt 100% 1szt. 100% 1 szt. 100%
Liczba projektow partnerskich 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 100% 1 szt. 100%
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zagranicznych

Ilo$¢ 0s6b po 60 roku zycia

objetych wsparciem w ramach Ooséb | 0% | 0Ooséb | 0% | Oszt. | 0% | 150s6b | 57% | 260s6b | 100% | 260s6b | 100%
realizacji projektow grantowych
PLFCROL1 - Liczba uczniow, ktorzy 62 93 124 124 124
W1 nabyli kwa}llflkaqe i kompetencje po | 0 os6b asoby asoby osoby osoby asoby FEdP
opuszczeniu programu [osoby]
FEPDROL1 - Liczha zrealizowanych
W.I11.2 Lokalnych Strategii Rozwoju do 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 1 szt. FEdP
2029 roku [sztuki]
R.42 Promowanie wiaczenia
spotecznego: Liczba o0sob objetych
wis | ¥ g0: Liczba 0505 0BIeye 0 0s6b 20 os6b 45 0s0b 54 0s6b 67 os6b 67 os6b PS WPR

wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego [0soby]
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Zalacznik nr 3: Budzet LSR - w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA ZARZADZANIE I REALIZACJE LSR

PROGRAM q L,
; Srodki ogolem
Zakres wsparcia (EUR)
PS WPR FEdP (EFRR) | FEdP (EFS+)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzqdzenia nr 1 250 000,0 1220 896,74 863 309,07 3334 205,81
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 312 500,00 0,00 208 420,58 520 920,58
2021/1060)
RAZEM: 1562 500 1220 896,74 1071 729,65 3 855 126,39

wstawi¢ wartosc ,,0”.

* W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy
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Zalacznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 r. 31.12.2025r. 30.06.2026 r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r. 31.12.2028 r. 31.12.2029 r.
Fundusz
Kwota % Kwota % Kwota ogotem % Kwota % Kwota ogotem % Kwota ogotem % Kwota %
ogotem wykorzy ogdtem wykorzys | (UE+krajowe) | wykorzys ogotem wykorz | (UE+krajowe) | wykorzys | (UE+krajowe) wykorzy ogdtem wykorzy
(UE+kraj stania (UE+krajo tania tania (UE+krajowe | ystania tania stania (UE+krajowe) stania
owe) budzetu we) budzetu budzetu budzet budzetu budzetu budzetu
LSR LSR LSR uLSR LSR LSR LSR
EFFROW 0,00 0% 312 500,00 25% 500 000,00 40% 750 000,00 60% 1000 000,00 80% 1125 000,00 90% 1250 000,00 100%
EFS+ 0,00 0% 302 158,17 35% 431 654,54 50% 604 316,35 70% 733812,71 85% 820 143,62 95% 863 309,07 100%
EFRR 0,00 0% 366 269,02 30% 610 448,37 50% 793 582,88 65% 976 717,39 80% 1159 851,90 95% 1220 896,74 100%
RAZEM 0,00 0% 980 927,19 30% 1542 102,91 46,67% 2 147 899,23 65% 2710 530,10 81,67% 3104 995,52 93,33% 3334 205,81 100%
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