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WYJASNIENIE SKROTOW 1 POJEC

Skrot/ pojecie | Wyjasnienic e

LGD Lokalna Grupa Dziatania — partnerstwo tréjsektorowe (podmiotéw sektora spolecznego.
publicznego i gospodarczego), funkcjonujgce na ,.oddolnie” okreSlonym terytorium,
ktérego celem jest opracowanie a nastgpnie realizacja lokalnej strategii rozwoju dancgo
obszaru

LSR Lokalna Strategia Rozwoju — dokument okreslajacy cele, priorytety i kierunki rozwoju
obszaru, na ktérym dziala konkretne LGD, opracowany zgodnie z zawartoscig okreslong
przepisami prawa, o okreslonym horyzoncie czasowym, odpowiadajgeym najczesciej
okresowi programowania Unii Europejskiej

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznos$é — instrument rozwoju terytorialnego
bazujacy na metodologii podejscia LEADER. zaproponowany przez Komisj¢ Europejskg
w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 2021/1060

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich,

EES+# Europejski Fundusz Spoleczny +

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFSI Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

PS WPR Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Operacja Projekt przygotowany przez wnioskodawce, wybrany przez LGD zgodnie z kryteriami
okreslonymi w przepisach prawa oraz LSR; realizowany przez co najmniej jednego
beneficjenta, pozwalajacy na osiagniecie celow osi LEADER

ow Operacja wlasna

PG Projekt Grantowy

Zarzad Organ statutowy Wiadz Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” o charakterze wykonawczym

FEdP 2021- Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 — dokument planistyczny

2027 okreslajacy obszary a czasem szczegélowe dzialania, jakie organy samorzgdu
Wojewodztwa Podlaskiego podejmujg lub majy zamiar podja¢ na rzecz wspierania
rozwoju regionu z wykorzystaniem Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego+

Podejscie Podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich, polegajace na oddolnym opracowaniu przez

LEADER

lokalng spoleczno$¢ wiejska lokalnej strategii rozwoju obszarow wiejskich oraz realizacji
wynikajgcych z niej innowacyjnych projektow laczacych zasoby, wiedz¢ i umiejetnosci
przedstawicieli  trzech  sektoréw:  publicznego. gospodarczego i spolecznego.
Przedstawiciele ci tworza tzw. lokalng grupe dziatania — partnerstwo migdzysektorowe,
ktére samodzielnie wybiera projekty, a ich realizacja przyczynia sie do osiggnigcia celow
wspdlnie opracowanej strategii.




ROZDZIAL 1 - CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

I.1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa LGD: Stowarzyszenie . Sasiedzi”

Forma prawna LGD: Stowarzyszenie (specjalne),

Data wpisu do KRS: 31-12-2008

Numer KRS: 0000320763, NIP: 7182094185, REGON: 200250009

L2. Opis procesu tworzenia partnerstwa i doSwiadezenie LGD we wdrazaniu podej$cia LEADER/
RLKS

Stowarzyszenie ,Sgsiedzi” jest dobrowolnym, samorzadowym, trwalym zrzeszeniem oséb fizycznych,
prawnych w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach niezarobkowych, dzialajacym jako Lokalna Grupa
Dziatania (LGD). ktére powstalo na mocy uchwaly zalozycieli w dniu 21 listopada 2008 r. LGD powolana zostala
w celu dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich oraz wzmacniania aktywnosci ludnosci
wiejskiej (w tym ksztaltowania postaw przedsigbiorczych wspieranie dzialan kooperacyjnych w sektorze
gospodarczym, rozwijania potencjalu turystycznego i rekreacyjnego obszaru, promocji aktywnego stylu zycia,
dbalos¢ o dziedzictwo kulturowe. historyczne i przyrodnicze oraz wspierania dzialalno$ci organizacji
pozarzadowych, a takze dzialanie na rzecz defaworyzowanych grup spolecznych).

W sklad grona Czlonkow Zalozycieli weszlo 19 oséb fizycznych dziatajacych spolecznie na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich oraz 2 osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze 1.GD, nastgpnie dolgezyli do
tego grona przedstawiciele samorzadu terytorialnego: gmina miejsko —wiejska Jedwabne oraz gminy wiejskie:
Lomza, Miastkowo, Pigtnica, Przytuly, Sniadowo i Wizna. W 2015 roku pomniejszeniu ulegd zasieg terytorialny
obszaru obj¢tego LSR — ze skladu stowarzyszenia odeszty dwie gminy: Gmina Jedwabne oraz Gmina Przytuly.

Od poczagtku procesu budowania partnerstwa duzy nacisk kladziono na upowszechnianie idei podejscia
LEADER, aktywizacj¢ i integracj¢ mieszkancow oraz demokratyczne podejmowanie decyzji w powstajgcej
organizacji, Zebranie grona osob — mieszkancow, przedstawicieli rozmaitych organizacji i instytucji mialo
w zalozeniu wytworzy¢ silng platformg spoleczng. ktora bylaby rownowaznym partnerem dla samorzgdow
lokalnych w wyznaczaniu kierunkéw i dzialan rozwoju lokalnego. W pracach nad przygotowaniem i realizacjg
strategii brali udzial lokalni liderzy, przedstawiciele samorzadow, przedstawiciele organizacji i stowarzyszen,
lokalni przedsigbiorcy. eksperci, a przede wszystkim sami mieszkancy. Dzigki zaangazowaniu spolecznosci
lokalnych wypracowano wspélne cele i kierunki dzialania, ktore zostaly zawarte, a nastepnie zrealizowane
w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 oraz na lata 2016-2023.

Za posrednictwem LGD mieszKkancy, organizacje spoleczne, przedsigbiorcy i samorzady zrealizowaly
szereg, przedsigwzigé sluzacych rozwojowi obszaru objetego strategia, ktdre zostaly zaprezentowane na stronie
internetowej LGD http://www.lgd-sasiedzi.pl/.

Czlonkowie LGD np. gminy, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy nabyli duzego doswiadczenia
w realizacji projektow w ramach LSR, co obrazujg zamieszezone na stronie LGD listy projektow wybranych do
realizacji strategii, ale réwniez w realizacji projektéw podobnych i zbieznych z LSR, a finansowanych z innych
zrodel jak chociazby Srodki 7z Polskiego Ladu, Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich, Europejskiego Funduszu
Spolecznego czy Regionalnego Programu Operacyjnego. Projekty te dotyczyly podnoszenia atrakcyjnosci obszaru
LGD, wzmocnienia kapitatu spolecznego, aktywizacji i poprawy jakosci Zycia mieszkancow. Mierzalne efekty tych
projektow to ilosé wybudowanych i zmodernizowanych obiektow, ilos¢ wydarzen i inicjatyw kulturalnych, ilosé
kursow i szkolen oraz ich uczestnikéw itp. Wszystkie te operacje mialy pozytywny wplyw na sytuacje obszaru




LGD, na co wskazuje Raport z badwi ewaluacyjnych przeprowadzonych na zlecenie LGD. Pozytywne Zmiany
w zakresie .twardych™ inwestycji dostrzeglo 3/4 respondentow, a w ~migkkich™ 2/3.

Kilkuletnie dodwiadczenie LGD i jej czlonkéw zwigzane z realizacja LSR (w szczegdlnodci wiedza
i praktyka pracownikéw, Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej) oraz wspolny sukces tego okresu Programowania,
ktory zaowocowal pozytywnymi zmianami na wielu plaszezyznach i w wielu obszarach byl impulsem do decyzji
0 kontynuowaniu dzialalnosci i aplikowaniu o rodki w kolejnym okresie programowania 2023-2027.

Czlonkowie LGD dysponujac wnioskami z dotychczas prowadzonych konsultacji, analizami, Raportami
z badan ewaluacyjnych za lata 2009-2015 i 2014-2020 oraz swoja wiedzg na temat potencjalow obszaru, a nade
wszystko swoim  doswiadczeniem zawodowym dokonali ostatecznego wyboru tematow wiodgeych, celow
strategicznych oraz zadan, ktoére beda wdrazane w LSR. W ciggu intensywnych spotkan warsztatowych powstaly
plany realizacji poszczegdlnych dzialan. Dzigki temu skutecznie wdrozono w zycie zasadg partnerstwa,
minimalizujgc ryzyko braku akceptacji dokumentu przez mieszkaficow. Tak zbudowany potencjal zostal
wykorzystany w procesie budowy niniejszej strategii: pozwolil na podjecie decyzji o kierunkowym wydatkowaniu
srodkow i wigkszym - niz to mialo micjsce do tej pory - sprofilowaniu LSR. W ten sposéb LGD kontynuowaé
bedzie swoja polityke i gléwne cele w okresie 2023-2027. ale skoncentruje si¢ na kilku strategicznych obszarach
(zarysowanych w dalszych czesciach LSR). Okreslenie kierunkow mialo miejsce przy aktywnym udziale
i zaangazowaniu wielu osob, firm i instytucji, czlonkow stowarzyszenia i lokalnej spolecznodcei, W ten sposob LGD
liczy na jeszcze lepsze rezultaty. zmiany i widoczne efekty, a przede wszystkim dlugofalowy efekt partnerstwa.
Jakim jest trwaly rozwéj spoleczny, gospodarczy realizowany z aktywnym udzialem lokalnych spolecznosci.

Pracownicy Biura Stowarzyszenia ,Sgsiedzi” moga sig wykaza¢ duzg wiedzg i doswiadezeniem niezbgdnym
do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych, a wige rowniez LSR. Kadra biura sklada si¢ z trzech
stanowisk — Kierownika Biura LGD, specjalisty ds. projektow oraz specjalisty ds. wdrazania LSR. Na
stanowiskach tych szczegélowy zakres zadan okreéla Regulamin Pracy Biura oraz opis stanowisk. Pracownicy
LGD posiadaja wiedze oraz udokumentowane do$wiadczenie adekwatne do zakresu obowigzkow. Kadra
pracownicza brala udzial w licznych szkoleniach z zakresu tworzenia LSR oraz posiada udokumentowane
doswiadczenie (umowa o prace oraz zakres obowigzkow) w sporzadzaniu wnioskéw o przyznanie pomocy oraz
wnioskow o platno$¢ w ramach PROW. EFRR i EFS. Kompetencje jakie sg wymagane na konkretnych
stanowiskach w Biurze LGD zostaly wskazane w Regulaminie Pracy Biura.

W celu dalszego rozwoju oséb pelnigeych kluczowe funkcje w LGD wymagane jest przeprowadzenie
szkolen dla czlonkow organu decyzyjnego, Zarzadu oraz pracownikow Biura. Dla pracownikow biura, Zarzadu
oraz organu decyzyjnego jakim jest Rada LGD okreslony zostal Plan Szkolen. W Planie Szkolefi uwzgledniono
zagadnienia niczbgdne do prawidlowej realizacji LSR. tj. przygotowanie do wdrazania LSR, procedury wyboru
oraz oceny wnioskéw czy ewaluacji i monitorowania. Ponadto w Planie zaplanowane zostaly szkolenia dla
pracownikow podnoszgee ich wiedze i umiejetnosci w zakresie sprawnego wdrazania LSR. zwlaszcza podnoszenia
kompetencji do obstugi potencjalnych wnioskodawcow/ beneficjentéw i udzielania doradztwa. Efektywnosé
udzielonego doradztwa bedzie prowadzona przede wszystkim za posrednictwem ankiety badajgcej satysfakeje
w sytuacji doradztwa bezposredniego. w trakcie spotkan otwartych, czy tez doradztwa udzielonego w Biurze LGD,
w innych przypadkach, tj. podczas prowadzonych rozmow telefonicznych, bygdZ odpowiedzi na zapytania
e-mailowe.

L.3. Opis struktury LGD (w tym charakterystyka jej czlonkdw)
Strukturg organizacyjng Stowarzyszenia ,Sasiedzi” reguluje statut oraz obowigzujgce przepisy. Zgodnie z zapisami

statutu organami  Stowarzyszenia ,,Sasiedz” sa: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna
oraz Biuro Stowarzyszenia.



Walne Zebranie Czlonkéw (WZC): stanowi najwyzsza wladzg Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest przede

wszystkim za uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia, uchwalanie Statutu oraz wybor

i odwolanie czlonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady. a takze rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan

finansowych, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz podejmowanie pozostalych decyzji przewidzianych

w statucie. Walne Zebranie Czlonkow skupia  najbardziej aktywnych i zaangazowanych liderow

reprezentujgeych trzy sektory: spoleczny, publiczny i gospodarczy. Sklad jest wige reprezentatywny dla

specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych kierunkow dziatania:

* sektor publiczny: reprezentujg przedstawiciele gmin wchodzacych w sklad Stowarzyszenia (wojtowie,
a takze przedstawiciele urzedow):

e scktor gospodarczy: reprezentujg przedstawiciele przedsigbiorstw oraz podmiotow gospodarczych
funkcjonujgeych na obszarze objetym LSR:

e scktor spoleczny: reprezentujg mieszkancy obszaru objgtego LSR, w tym przedstawicicle organizacji
pozarzadowych oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie.

Reprezentatywnos¢ poszezegolnych sektoréw obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 1: Reprezentatywnosé scktorow LGD

Sektor Liczba przedstawicieli Udzial procentowy
Spoleczny 61 67.03
W tym: mieszkancy 46 50.55
w tym: organizacje pozarzgdowe 15 16,48
Gospodarczy 25 2747
Publiczny 5 549
Razem L3 | 100%

Zrodlo: Opracowanie wlasne

* Zarzayd Stowarzyszenia ,,Sysiedzi”: sklada si¢ z 5 czlonkow, wybieranych i odwolywanych przez Walne
Zebranie Czlonkdw sposrad osob fizyeznych bedgeych czlonkami Stowarzyszenia i reprezentantami czlonka
Stowarzyszenia bedgcego osobg prawng. Zarzad dziala w imieniu Stowarzyszenia, realizujac cele statutowe,
kieruje caloksztaltem dzialalnosci Stowarzyszenia (na podstawie uchwal WZC), a takze reprezentuje
Stowarzyszenie i kieruje jego biezacy dzialalnoscig w okresie migdzy Walnymi Zebraniami.

Rada Stowarzyszenia ,Sysiedzi™: organ decyzyjny Stowarzyszenia liczacy 15 czlonkow, skladajacy sie
z partnerstwa trojseklorowego (sektor spoleczny, gospodarczy i publiczny). do ktérego kompetencji nalezy
przede wszystkim: dokonywanie oceny projektow oraz wybor operacji, ktore majg byé realizowane w ramach
LSR.

Komisja Rewizyjna: wybierana jest przez Walne Zebranie Czlonkow w glosowaniu tajnym na 4-letni okres
Kadencji i sklada sig¢ z Przewodniczacego. Wiceprzewodniczacego oraz od 1-5 czlonkéw, ktorzy wybieraja ze
swego grona przewodniczgcego oraz jego zastepeg. Do jej podstawowych kompetencji nalezy kontrolowanie
dzialalnosci Stowarzyszenia, ze szezegolnym uwzglednieniem dzialalnosci finansowej (w tym wystepowanic do
Zarzadu z wnioskami pokontrolnymi oraz zadanie wyjasnien), a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu.
Biuro Stowarzyszenia ,Sgsicdzi™: jest jednostkg administracyjng Stowarzyszenia, ktora kieruje pracami
organizacyjnymi i przygotowawczymi. Prowadzi sprawy LGD, migdzy innymi poprzez inspirowanie
i podejmowanie dzialai na rzecz Stowarzyszenia oraz pelng obsluge w zakresie spraw administracyjnych,



finansowych i organizacyjnych. Biurem kieruje kierownik Biura zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia
~Sasiedzi”,

Aktualny wykaz czlonkow wraz z sektorowoscig i reprezentowanymi grupami znajduje si¢ na stronie
internetowej http://www.lgd-sasiedzi.pl/. W strukturze Rady LGD nie dominuje zadna grupa interesu, a czlonkowie
L.GD sg przedstawicielami sektora spolecznego, gospodarczego i publicznego. Relacje miedzy czionkami L.GD na
etapie wdrazania LSR sg oparte na pogl¢bionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.

Obszary dziatalnosci cztonkow odzwierciedlaja rowniez charakter i ukierunkowanie strategii. Obszary te to m.in.:
przedsigbiorczosc, sfera kultury, dziedzictwa, sportu i rekreacii, ustugi spoleczne, rolnictwo.

W okresie programowania 2023-2027 instrument RLKS, w ramach ktorego funkcjonowaé bedzie L.GD
obejmuje m.in. dzialania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejse pracy, przeciwdzialania wykluczeniu
spolecznemu, rozw6j ekonomii spolecznej, dlatego rowniez LGD zmierzy si¢ z tymi wyzwaniami. W wyniku
przeprowadzonej analizy potencjatu i potrzeb zdiagnozowano nastepujyce grupy defaworyzowane: kobiety,
osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby o niskich kwalifikacjach, bezrobotni, a takze mlodzi
mieszkancy do 25 r. zycia oraz seniorzy po 60 roku zycia. Grupom tym LGD zadedykowala odpowiednie
przedsigwzigeia zmierzajgce do poprawy ich sytuacji zyciowej. Plan Komunikacji opracowany przez LGD opisuje
metody komunikacji z tymi grupami, cele i zamierzone efekty podejmowanych dziatan. W celu skutecznej
komunikacji ze wszystkimi mieszkancami obszaru LGD zostang wykorzystane réznorodne kanaly np. dla osob
mlodych za posrednictwem strony internetowej LGD oraz mediow spolecznosciowych. do oséb starszych
i wykluczonych cyfrowo informacje bedg przekazywane za pomocg ogloszern w formie drukowanej oraz za
posrednictwem instytucji Swiadczgeych uslugi publiczne. Istotne informacje dotyczace funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR beda przekazywane w trakcie wydarzen plenerowych i uroczystosciach gminnych. Opricz
doradztwa swiadezonego bezposredniego w biurze LGD, dostgpna bgdzie réwniez forma komunikacji telefonicznej
oraz elektronicznej. W dalszym ciggu prowadzone bedg spotkania/ szkolenia i indywidualne doradztwo dla
wnioskodaweow  w  zwigzku  z  oglaszanymi  konkursami, prowadzone bedg dziatania informacyjne
wg  opracowanego Planu  Komunikacyjnego uwzgledniajgcego  zglaszane przez mieszkancow metody
przekazywania informacji oraz zastosowane zostang proste i czytelne procedury wyboru i oceny operacji dla
kazdego z funduszy. Ponadto LGD jest otwarta na inicjatywy i propozycje nowych projektéw zglaszane przez
cztonkéw w postaci fiszek z pomyslami. W ramach realizacji LSR planowane jest przeprowadzanie naboru na
projekty partnerskie, nakierowane na poszukiwanie i kojarzenie partnerow spoza obszaru LGD (zarowno partnerow
krajowych. jak i zagranicznych) w celu wypracowania wspolnych pomyslow, wymiang doswiadezen. znajdowanie
wspolnych rozwigzan probleméw zidentyfikowanych w LSR i aktywng integracj¢ lokalnych spolecznosci
o réznych tradycjach i kulturze.

I.4. Sklad organu decyzyjnego — Rady Stowarzyszenia wSgsiedzi” oraz charakterystyka rozwigzan
stosowanych w procesic decyzyjnym

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia ,.Sgsiedzi” jest Rada skladajgca si¢ z 15 ezlonkéw reprezentowanych przez:
* przedstawicieli wladz publicznych — 6 0sob (40% calego skiadu Rady);
* lokalnych partneréw spolecznych — 4 osoby (26,67% calego skladu Rady);
* lokalnych partneréw gospodarezy — 5 0sob ( 33,33% catego skladu Rady).
Sklad osobowy Rady podobnie jak wykaz czlonkéw LGD znajduje si¢ na stronic internetowej http:/www.lgd-
sasiedzi.pl/.

Rada. jako organ decyzyjny odpowiedzialna jest przede wszystkim za oceng i wybor operacji, ktére majg by¢
realizowane w ramach LSR, a takze ustalenie kwoty wsparcia. Ponadto Rada gwarantowa¢ bedzie, ze wybrane
operacje sg zgodne ze strategig. Decyzje Rady w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji. podejmowane
sg w formie uchwaly zwyklg wiekszoscia glosow (kazdy czionek Rady dysponuje jednym glosem).



Proces decyzyjny w LGD oparty jest na wytycznych zawartych w wielu dokumentach m.in. statucie,
regulaminie Rady i procedurach wyboru operacji. Tryb glosowania okreslajg procedury wyboru — decyzje
podejmowane sg poprzez wypelnienie karty oceny operacji. Majac na uwadze rekomendacje oraz do§wiadczenia
z wdrazania LSR w perspektywie 2007-2013 LGD oraz 2014-2020, w skladzie Rady podczas podejmowania
decyzji ani wladze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie bedzie
posiada wigcej niz 49% praw glosu, co zostalo zagwarantowane w Regulaminie Pracy Rady oraz w Statucie.
Ponadto co najmniej 50% glosow w decyzjach dotyczgeych wyboru bedzie pochodzi¢ od partnerow niebedgcych
instytucjami publicznymi.

Podstawowym narzedziem weryfikujagcym parytety podczas wyboru operacji jest deklaracja bezstronnosci.
Czlonek Rady lub jego reprezentant, kidry: jest wnioskodawca wybierane] przez Rad¢ operacii, reprezentuje
wnioskodawcg, zachodzi pomigdzy nim a wnioskodaweg stosunek bezposredniej podleglosei stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, jest osoby fizyczng reprezentujgcg przedsigbiorstwo powigzane 2z przedsigbiorstwem
reprezentowanym przez wnioskodaweg lub zglosi inne powigzanie z dang operacjg lub co do ktorego zachodzi
podejrzenie stronniczosci przy wyborze dane operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru. W celu zapewnienia
transparentnosci oraz prawidlowosci wyboru dokonywanego przez organ decyzyjny, prowadzony bedzie takze
rejestr interesow Czlonkow Rady, pozwalajgey na identyfikacje charakteru ich powigzan z wnioskodawcami /
poszczegolnymi projektami.

Czonkowie Rady posiadajg odpowiednie doswiadczenie i kompetencje w zakresie pelnienia powierzonej im
funkeji (w szezegdlnosei w zakresie tworzenia i zarzgdzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym), a ich
wiedza i doSwiadczenie sg zgodne z zakresem merytorycznym LSR. W celu profesjonalnej realizacji zadan
Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji czlonkow organu decyzyjnego zaprojektowany
zostal plan szkolen. Szkolenia te mogg by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach
dydaktycznych (w tym jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy). Corocznie plan szkolen
przygotowywany bedzie w oparciu o zgloszone przez przedstawicieli organu decyzyjnego zapotrzebowania na
szkolenia (m.in. z zakresu procedur oceny i wyboru operacji, itp.) Plan szkolen bedzie przygotowywany
i zatwierdzany przez Zarzad.

L.5. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania, jej organéw oraz biura sa: Statut
Stowarzyszenia ,Sgsiedzi”, Regulamin funkcjonowania Rady LGD Stowarzyszenia ..Sasiedzi™ (organ decyzyjny)
Regulamin funkcjonowania Zarzadu Stowarzyszenia ,Sasiedzi”, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia ,.Sgsiedzi”, Regulamin Biura LGD oraz Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw. Szezegdlowy
sposob ich uchwalania i aktualizacji oraz opis glownych kwestii, ktére sa w nich wskazane przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela nr 2: Dokumenty regulujgce funkcjonowanic Stowarzyszenia ,,Sysiedzi”

Lp. dol::(:::ntu Regulowane kwestie, sposib uchwalania i aktualizacji
1. Polityka Polityka bezpieczenstwa danych osobowych przede wszystkim reguluje zasady
bezpieczenstwa | udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczefstwa
danych informacji i przetwarzania danych osobowych.

osohowych

Przyjecie lub aktualizacja Politvki bezpieczenstwa danych osobowvch nastepuje w
formie uchwaly podjetej przez Zarzad Stowarzyszenia.




Statut LGD

Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach: w szczegolnoSci  okreéla formg prawng. nazwg
stowarzyszenia, obszar dzialania, siedzib¢ stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji,
sposob nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa
i obowigzki czlonkow, a takze wskazuje wladze stowarzyszenia. tryb dokonywania ich
wyboru, uzupetniania skladu oraz ich kompetencje, Sposéb  reprezentowania
stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci
jego uchwal, sposb uzyskiwania $rodkéw finansowych. zasady dokonywania zmian
statutu oraz sposob rozwiazania si¢ stowarzyszenia. Ponadto wskazuje organ nadzoru
nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszalek Wojewodztwa Podlaskiego, a takze okresla
organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz procedur
i kryteriow wyboru operacji.

Przyjecie lub aktualizacja Statutu LGD nastepuje w_formie uchwaly podjete] przez
Walne Zebranie Czlonkow.

Regulamin Rady | Regulamin Rady LGD zawiera zapisy dotyczace przede wszystkim;
LGD * okredlenia szezegGlowych kompetencii Rady.
* zasad zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego.
* zasad podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacii.
* zasad dotyczgcych kwestii wylgczenia z oceny operacji czlonka organu decyzyinego
w przypadku wystapienia konfliktu interesow,
* zasad protokolowania posiedzeii organu decyzyjnego,
* zasad wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego za udzial w posiedzeniu.
Przyjecie lub aktualizacja Regulaminu Rady LGD nastepuje w formie uchwaly podjetej
przez Zarzad Stowarzyszenia.
Regulamin Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej zawiera zapisy dotyczgce przede wszystkim:
Komisji * szczegblowych kompetencji organu,
Rewizyjnej * szezepdlowych zasad zwolywania i organizacji posiedzen Komisji,
» zasad prowadzenia dzialan kontrolnych,
» zasad protokolowania posiedzen.
podjetej przez Waine Zebranie Czlonkow.
Regulamin Regulamin Zarzadu LGD zawierajgcy zapisy dotyczace przede wszystkim:
Zarzqdu LGD | e podzialu zadan pomigdzy czlonkow zarzadu,

e zasad organizacji posiedzen zarzadu,
e zasad protokolowania posiedzen.

Przyjecie lub_aktualizacja Regulaminu Zarzadu LGD nastepuie w formie uchwaly
podjetej przez Walne Zebranie Czlonkéw.

]



Regulamin

Regulamin Biura LGD — okresla zasady funkcjonowania Biura stowarzyszenia, w tym:

Biura LGD e uprawnienia kierownika biura,
* strukturg organizacyjng biura,
e podzial zadan,
e metody oceny jakosci i efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw LGD

doradztwa oraz animacji i wspolpracy.

Przyjecie lub aktualizacja Regulaminu Biura LGD nastepuje w formie uchwaly podjete]
przez Zarzad Stowarzyszenia.

Regulamin Regulamin naboru pracownikow do LGD reguluje:

naboru

pracownikéw do

e zasady zatrudniania pracownikow (w tym zasady naboru i weryfikacji
dokumentow oraz protokotowania i oglaszania informacji o wynikach naboru), a

Biura LGD takze zasady zlecania zadan w formach innych niz stosunek pracy.
Przyjgcie lub aktualizacjia Regulaminu naboru pracownikéw do Biura LGD nastepuje w
formie uchwaly podjgtej przez Zarzad Stowarzyszenia.
Procedura Procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynnosci od powolania  zespolu/
dokonywania | wylonienia eksperta do opracowania dokumentu ,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii

ewaluacji i

Rozwoju™, a takze zawiera opis i metody oceny efektywnosci dokonywania monitoringu

monitoringu | i ewaluacji.
Przyjecie lub aktualizacja Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu nastepuje w
formie uchwaly podjetej przez Zarzad Stowarzyszenia.
Regulamin Regulamin  Walnego Zebrania Czlonkéw  zawierajacy zapisy dotyvezace zasad
Walnego zwolywania i organizacji obrad oraz podejmowania decyzji.
Zebrania
Czlonkow Przyjecie lub aktualizacja Regulaminu Walnego Zebrania Czlonkéw nastepuje w formie

uchwaly podjetej przez Walne Zebranie Czionkow.

Zrodlo: Opracowanie wiasne




ROZDZIAL Tl - CHARAKTERYSTYKA OBSZARU 1 LUDNOSCI OBIJETEJ WDRAZANIEM LSR

IL.1. Opis obszaru Stowarzyszenia ,,Sysiedzi”

Obszar Stowarzyszenia ,Sgsiedzi”,

ktory objety bedzie Lokalng Strategiy Rozwoju, zwang dalej LSR,

tworzy 5 gmin wojewodztwa podlaskiego polozonych w powiecie lomzynskim: Lomza, Miastkowo, Piatnica,
Wizna oraz Sniadowo. Laczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzgdu terytorialnego stanowi 838 km?,
zas liczba mieszkancow na dzien 31.X11.2020 r. wynosita 35 102 osoby.

LLokalna strategia rozwoju begdzie finansowana z Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata
2021-2027 (EFRR i EFS+) oraz Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR).
Na calym obszarze LGD bedzie mozliwa realizacja operacji w ramach kazdego z tych funduszy.

Tabela nr 3: Gminy wehodzace w sklad LGD ,,Sgsiedzi, stan na 31.12.2020 r.

Gmina Powiat Typ gminy Powierzchnia Liczba EFSI
(km?) Iudnosei

Lomza Lomzynski | gmina wiejska 207 11 720 EFRR/EFS+/PS WPR
Miastkowo Lomzynski | gmina wiejska 115 4096 EFRR/EFS+/PS WPR
Piatnica Lomzynski | gmina wiejska 220 10359 EFRR/EFS+/PS WPR
Sniadowo Lomzynski | gmina wiejska 163 5191 EFRR/EFS+/PS WPR
Wizna Lomzynfiski | gmina wiejska 133 3736 EFRR/EFS+/PS WPR
RAZEM: 838 35102

Zradlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat. gov.pl



11.2. Mapa obszaru Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” na tle wojewddztwa podlaskiego
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Zrodlo: Opracowanie wlasne



IL3. Wykazanie wewnetrznej spdjnosci obszaru LSR (innej niz $pOjnosc przestrzenna).
Wewngtrzna spdjnosé obszaru objetego LSR moze by¢ wykazana na kilku plaszezyznach. 1j.:

Spojnosé geograficzna: Obszar Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi™ tworzy spéjne przestrzennie i funkcjonalnie
terytorium. Wszystkie gminy wehodzgce w sklad partnerstwa tworzg zwarty geograficznic obszar polozony
w powiecie lomzyriskim. Charakterystyczne dla tego obszaru jest to, iz wigkszos¢ gmin wchodzacych
w skiad partnerstwa bezposrednio sasiaduje z miastem Lomza. W ramach lego obszaru wystepuja silne

powigzania przestrzenno-funkcjonalne zwigzane z coraz silniej widocznym w otoczeniu aglomeraciji
procesem suburbanizacji.

Spojnos¢ przyrodnicza: obszar taczy podobienstwo krajobrazow zwiazanych z Doling Narwi i jej
naturalnym  Srodowiskiem oraz bogactwem przyrodniczym, zachowanym w naturalnym, pierwotnym
ksztalcie. Caly obszar umicjscowiony jest réwniez w granicach tzw. Zielonych Pluc Polski. co wplywa
niewatpliwie na jego atrakcyjnos¢ osiedleficza i turystyczna. Charakterystyczng cecha obszaru jest
wystgpowanie wszystkich prawnych form ochrony przyrody: Park Narodowy, Park Krajobrazowy., Obszary
Sieci Natura 2000, Rezerwaty przyrody, Obszary chronionego krajobrazu, Pomniki przyrody. Uzytki
ekologiczne. Stanowiag one uklad przestrzenny polaczony Korytarzami ekologicznymi. Podobnie jak
w calym kraju realizowana jest tez tutaj ochrona gatunkowa roslin i zwierzat.

Spojnosé Kulturowa: obszar o bogatych tradycjach, ktdrego mieszkancy przywigzuja duzg uwage do
miejscowych zwyezajow przejawiajaca si¢ w roznych formach ich kultywowania: bogactwo kultury
ludowej. w tym Kkulinarnej. muzycznej, rzemiosla i rekodzielnictwa widoczne jest w dzialalnosci
organizacji pozarzadowych, instytucji kultury i aktywnosciach mieszkancéw.

Spojnosé gospodarcza: struktura gospodarcza obszaru nie posiada wyraznie okreslonego profilu.
W poszezegolnych gminach mozna co prawda zauwazyé pewne wybijajace si¢ branze (branza mleczarska
w Gminie Piatnica), jednak w pozostalych przypadkach nie sg to dzalalnodci, ktore mozna uznaé za
jednoznacznie wykrystalizowane specjalizacje. Analiza zarejestrowanych podmiotéw  gospodarczych
wskazuje na wiodacg role podmiotéw mikro i matych plasujgcych sie w roznych sekcjach PKD. Rozklad
branzowy jest typowy dla matych osrodkow, w ktorych to duza role odgrywajg dzialalnosci z zakresu
handlu hurtowego i detalicznego, uslug, przetworstwa, budownictwa i transportu, W kazdej gminie
dominujg podmioty sektora prywatnego, ktorych udzial w ogole zarejestrowanych podmiotow przekracza
90%; wsrod dzialalnosci  gospodarczych dosyé istotng role odgrywajg te, ktore oparte s3 na
wykorzystywaniu waloréw przyrodniczych, w tym rolnictwo i lesnictwo. aczkolwiek dziedziny te
wymagajg dalcko idgcych przemian. Wszystkie gminy cechuje rozdrobnienie rolnictwa, zas w wigkszoscei
przypadkoéw gospodarka rolna ma charakter ekstensywny; rozwoj funkcji turystycznych, szczegolnie
aktywnoscei krotkookresowych, weekendowych jest nieprzystajgey do potencjatu gmin. Do uwarunkowan
rozwoju gospodarczego decydujgeych o podobienstwie gmin nalezy przede wszystkim zaliczy¢ cechy
kapitalu ludzkiego - ludnos¢ obszaru cechuje podobna aktywno$é przedsicbioreza i zawodowa, Wszystkie
gminy LGD uznaé mozna za obszary rozwoju wielofunkcyjnego.

Spéjnosé rynku pracy: rynek pracy w poszczegdlnych gminach mozna podzielié¢ na rynek wewnetrzny
i rynek aglomeracyjny. W tym pierwszym przypadku rynek pracy opiera sig na miejscach pracy
stworzonych przez lokalne firmy, jednak dla wszystkich gmin duze znaczenie odgrywa rynek pracy
aglomeracyjny. Mozna powiedzie¢, Ze Lomza jest dla gmin LGD centralnym oérodkiem udostgpniajgcym
miejsca pracy o wyzszej atrakcyjnosci. Dostgpne analizy wskazujg, ze we wszystkich gminach odsetek
pracownikow dojezdzajgcych do pracy do innych gmin przekracza 40%, a w wiekszosci jest to ponad 63%.
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Podczas badania ankietowego mieszkancy wykazujg wspolny problem jakim jest mala atrakcyjnosé
lokalnego rynku pracy, ale takze na dogodne warunki do realizacji modelu zycia polegajacego na
zamieszKiwaniu w gminach LGD i pracy w sasiednich osrodkach miejskich.

Spéjnoséé spoleczna: wigkszos¢ gmin LGD jest zaliczana do gmin o niskim lub érednim potencjale
demograficznym, miedzy innymi ze wzgledu na relatywnie niski przyrost naturalny. Ludnos$¢ obszaru
objetego LSR cechuje dbatos¢ o rozwdj swoich gmin, ich estetyke, rozwdj zrownowazony. Podstawg
spGjnosci spolecznej jest wspolnota kulturowa laczgca mieszkancow, dbalosé o rodzing, dobre relacje
sgsiedzkie w miejscu zamieszkania.

Spajnosé problemdéw: opisane we wezesniejszych punktach problemy dotyczace atrakeyjnosci lokalnego
rynku pracy, problemy dotyczace niskiej pozycji turystyki i przeksztalcenia rolnictwa, problemy
infrastrukturalne i zwigzane z odplywem wyksztalconych mieszkancow, problemy dotyczgce
ograniczonego dostgpu do infrastruktury technicznej oraz spolecznej odpowiadajacej na zmiany
demograficzne obszaru, problemy zwigzane z ostabieniem zainteresowania dziedzictwem lokalnym ze
strony mlodych mieszkancow.
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ROZDZIAL 111 - PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

ITL.1 Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szezegdlnym
uwzglgdnieniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Podstawowym  zalozeniem poczynionym przez Stowarzyszenie »Sgsiedzi™ - jeszcze przed
rozpoczgeiem pierwszych prac dotyczacych diagnozy obszaru na potrzeby opracowania LSR bylo jak
najszersze uspolecznienie procesu dochodzenia do ksztaltu nowej strategii. Partycypacyjny charakter
Lokalnej Strategii Rozwoju wynika z cigglego zaangazowania wszystkich interesariuszy dokumentu
w proces powstawania kluczowych zapisow strategii. LGD wykorzystywala kazdq nadarzajaca si¢ okazje
do budowania jak najwickszej ,masy krytycznej” osob. ktorych wiedza i doswiadczenie zawodowe
moglyby wzbogaci¢ wypracowywany material. Spotkania i prowadzone dzialania adresowano do
zroznicowanych grup. istotnych z punktu widzenia opracowania, a nastgpnie realizacji przyszlej LSR.
Dlatego tez w procesie opracowywania LSR, jako kluczowe — obok danych wynikajgcych ze statystyki
publicznej - uznawano informacje pochodzace z szerokich konsultacji spolecznych, w  ktorych
uczestniczyli przedstawiciele wspélnot samorzadowych, mieszkancy obszaru LGD, czlonkowie organizaciji
pozarzadowych i grup nieformalnych, przedsigbiorcy, rolnicy, soltysi. Powyzsze podmioty chetnie
odpowiedzialy na zaproszenie do wspdlnego opracowania LSR, w ktorym wykorzystano liczne dane
i wnioski zebrane w ramach szerokich konsultacji spolecznych prowadzonych w okresie od wrzesnia 2022
do maja 2023 roku.

Przyjeto, iz kluczowymi etapami opracowania LSR sg:

* definiowanie potrzeb i problemow (tzw. partycypacyjna diagnoza);

* opracowanie analizy potrzeb i potencjaltu;

e okreslania celow i ustalania ich hierarchii;

e okreslenie przedsigwziec i wskaznikow:

* identyfikacja grup docelowych, w tym okreslenie grup defaworyzowanych:
* opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow oceny:

e okreslenie budzetu:

*  przygotowanie planu komunikacji:

* opracowanie zasad monitorowania i ewaluacii.

Caly proces konsultacji spolecznych, tworzenia i realizacji LSR Jest otwarty i ogolnodostgpny, aby
nic wyklucza¢ zadnych grup spolecznych. Informacja o prowadzonych konsultacjach dotyczgcych
projektowania LSR z mieszkancami zostala zamieszczona na stronie internetowej LGD, tablicach i slupach
ogloszeniowych w gminach i solectwach objetych strategia. Wszysey zainteresowani mieli mozliwosé
zglaszania uwag i propozycji do uwzglednienia w LSR za posrednictwem formularzy ankietowych
zamieszezanych na stronie Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”. jak réwniez podczas konsultacji prowadzonych
w kazdej z gmin, a takze za posrednictwem kontaktu telefonicznego i osobistego z pracownikiem LGD.
Pracownicy biura LGD oraz czlonkowie Zarzadu poddali analizie wnioski z konsultacji spolecznych oraz
rozpatrywali wszystkie zglaszane przez mieszkancéw obszaru wnioski i uwagi do poszezegolnych czesci
LSR, odpowiadajgcych poszczegdlnym etapom opracowania dokumentu, nastepnie podj¢to decyzje
0 przyjeciu badZz odrzucaniu zglaszanych przez wszystkie zainteresowane strony uwag i propozycji do
konsultowanego materialu.

Na kazdym etapie konsultacji spolecznych, tworzenia i realizacji LSR uwzglednione zostaly zasady
horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060:



e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej:

e zasad rownosci kobiet i mezczyzn;

*  zasad réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, rasg lub pochodzenie etniczne, religie
lub Swiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacjg scksualng, w tym zasadg dostgpnosci
dla 056b z niepelnosprawnosciami;

e zgodnos¢ dzialan z celami wspierania zrownowazonego rozwoju okre$lonego w art. 11 TFUE,
oraz z uwzglgdnieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju,, a takze porozumienia
paryskiego i zasady ,.nie czyn powaznych szkod™.

Majgc na uwadze specyfike obszaru LGD, a w szezepélnosci uwarunkowania demograficzne
wskazujgce na przewage w strukturze demograficznej osob w wieku Srednim i starszych oraz
uwarunkowania infrastrukturalne wskazujgce na wykluezenie cyfrowe znacznych obszaréw LGD
postanowiono do przeprowadzenia konsultacji spolecznych LSR uzy¢ nastepujgcych partycypacyjnych
metod zapewniajgcych w miarg¢ mozliwosci optymalny udzial wszystkich grup docelowych LSR
w konsultacjach:

¢ spotkania informacyjno-konsultacyjne - otwarte spotkania przeprowadzone we wszystkich
gminach obszaru LGD mialy umozliwi¢ udzial w konsultacjach spolecznych szczegolnie osobom
starszym nieposiugujgcym si¢ technikami multimedialnymi, a takze majacymi trudnosci

z samodzielnym wypelnianiem dokumentow (arkuszy uwag). Spotkania otwarte umozliwily

zglaszanie przez mieszkancow swoich wnioskow i propozycji zmian, a takze wymienianiu sie

opiniami migdzy sobg;

* wywiady (indywidualne i grupowe) oraz Badania ankietowe - w celu zapewnicnia lepszej
efektywnosci konsultacji spotecznych i mozliwego dotarcia do szerszego grona odbiorcow:
punkt konsultacyjny w Biurze - aby zintensyfikowa¢ proces wymiany opinii zapewniono forme
konsultacji bezposrednich w postaci indywidualnych spotkan konsultacyjnych odbywanych
w punkeie konsultacyjnym. Metoda jest przeznaczona dla osob, ktére nie lubig wypowiadaé si¢
publicznie a takze przedsigbiorcow ktérzy wnoszac swoje uwagi wolg pozosta¢ anonimowi
w odniesieniu do wigkszej grupy spolecznej. Tego typu konsultacje cieszyly si¢ bardzo duzym
powodzeniem. Konsultacje czgsto przyjmowaly formg konsultacji telefonicznych;
formularz zglaszania uwag dost¢pny na stronie internetowej LGD - 13 metode skierowano do
0s0b mlodszych dobrze postugujacych sig¢ technikami informatycznymi oraz do przedstawicieli
instytucjonalnych (samorzady lokalne, urzedy administracji publicznej, przedsigbiorey, organizacje
pozarzgdowe, itp.). Metoda umozliwila szybkie i tanie przeprowadzenie konsultacji spolecznych na
poszezegdlnych etapach tworzenia planowania wdrazania LSR.

W okresie od 7 do 13 wrzesnia 2022 roku przeprowadzono spotkania informacyjno-konsultacyjne

w kazdej z gmin wchodzacych w skiad Stowarzyszenia ..Sasiedzi™. W spotkaniach i konsultacjach udzial
wzielo od kilkunastu do kilkudziesigciu oséb.

Terminy i miejsca spotkan:

Gmina Lomza 07.09.2022 Sala konferencyjna Starostwa Powiatowego w Lomzy
Gmina Pigtnica 08.09.2022 Sala Gminnego Osrodka Kultury w Piatnicy

Gmina Miastkowo 09.09.2022 Sala Gminnego Osrodka Kultury w Miastkowie
Gmina Wizna 12.09.2022 Sala konferencyjna Urzedu Gminy Wizna

Gmina Sniadowo 13.09.2022 Sala Gminnego O$rodka Kultury w Sniadowie



Spotkania informacyjno- konsultacyjne w kazdej z pigciu gmin podzielone zostaly na dwie czgsci,
W pierwszej czesci mieszkaficy zapoznani  zostali z: dotychczasowa dzialalnoscia i struktura
Stowarzyszenia .,Sasiedzi”, przedstawiony zostal obszar planowany do objecia LSR (w tym omowienie
spojnosci tego obszaru), zaprezentowane zostaly zalozenia RLKS ze szezegolnym uwzglednieniem
informacji dotyczacych mozliwodei pozyskiwania wsparcia ze Srodkow Funduszy Europejskich dla
Wojewdodztwa Podlaskiego 2021-2027 i Planu Strategicznego dla Wspdlnej Politvki Rolnej dla samorzadow,
instytucji, przedsigbiorcow, organizacji spolecznych i innych podmiotéw funkcjonujacych na tym obszarze,
Ponadto przedstawiono krotkg prezentacje danych zebranych drogg bialego wywiadu (GUS, PUP) dot.
czynnikow  demograficznych, potencjatu gospodarczego, spolecznego, infrastruktury technicznej
i edukacyjnej, ochrony srodowiska i edukacji, kiéra postuzyla jako material wyjsciowym do
przeprowadzenia analizy aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych poszezegdlnych gmin.
W drugiej czgsci spotkania (warsztatowej) — mieszkancy wypracowali projekt analizy potrzeb i potencjalu
(okreslali mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia), a takze skupili si¢ na zdefiniowaniu problemow
wystepujacych na obszarze i wyznaczaniu celow, ktore moglyby je rozwigzac, badz niwelowaé. Na tych
samych spotkaniach zgloszono propozycje potencjalnych projektéw i mozliwoscei ich wsparcia.

W miesigeach od pazdziernika 2022 r. do maja 2023 r. przeprowadzono wsrod mieszkancow badania
ankietowe dotyczgce:

* opracowania analizy potrzeb i potencjatu, zdefiniowania celow, okreslenie grup defaworyzowanych
z obszaru LGD (w tym okre$lenie potrzeb mieszaficow i pomystow na przedsigwzigeia, ktre moglyby
by¢ realizowane w ramach LSR). Lacznie zebrano 78 ankiet, za$ 33 osoby uczestniczyly w badaniu
poprzez kontakt telefoniczny/ osobisty z pracownikiem Biura LGD. Najaktywniejszg grupa w tym
badaniu byli mieszkancy — ich udzial w badaniu stanowil 78.3%:

* przedstawienia propozycji dotyczacej kryteriow wyboru operacji, w tym zgloszenia ewentualnych
zmian. W tychze konsultacjach nie wniesiono zadnych uwag;

e okreslenia metod wymiany informacji pomiedzy Biurem LGD, a mieszkaficami. Lacznie zebrano
12 ankiet. Najaktywniejsza grupa w tym badaniu byly samorzady lokalne oraz mieszkancy;

* clementéw poddanych realizacji monitoringu i ewaluacji LSR. W tychze konsultacjach nie wniesiono
zadnych uwag.

Na podstawie zaprezentowanych danych zgromadzono w tej czgsci opinie mieszkaficow na temat
kierunkow rozwoju obszaru oraz dziatan, ktére maja by¢ podejmowane w obecnym okresie programowania,
wtym ukierunkowanych na zagadnienia dotyczace: innowacyjnosci, cyfryzacji, Srodowiska i klimatu,
zmian demograficznych ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoteczenistwa oraz wyludniania si¢
obszaru planowanego do objecia LSR, partnerstwa w realizacji LSR polegajgcego na wspolnej realizacji
przedsigwzigé i projektow.

Aby Strategia spelniala oczekiwania mieszkaficow obszaru objetego LSR prowadzone byly takze
wywiady telefoniczne, ktére mialy miejsce od wrzeénia 2022 r. do maja 2023 r. Celem badania bylo
w pierwszej kolejnosci omoéwienie RLKS i zakresu wielofunduszowej LSR, stopnia waznosci
poszczegolnych zakresow tematycznych dla lokalnej spolecznosci, okreslenie mocnych i stabych stron
obszaru, sposobéw ograniczenia slabych stron za pomocg instrumentu RLKS. Dotyczyly one takze
okreslenia  przedsigwzig¢  planowanych  przez organizacje,  wskazanie grup  docelowych
i defaworyzowanych, ktore powinny by¢é w pierwsze] kolejnosci objete wsparciem. Uczestnikami
wywiadow byli lokalni przedsigbiorcy (4 wywiadow). organizacje pozarzadowe (5 wywiady), instytucje
kultury (2 wywiady).

Przeprowadzono takze jeden wywiad grupowy z przedstawicielami gmin nalezacych do obszaru
Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”™ w zakresie planowanych inwestycji w okresie realizacji LSR oraz sugestii
zwigzanych z kryteriami wyboru operacji.



Pracownicy biura wraz z czlonkami zarzgdu LGD uczestniczyli dodatkowo w r6znego rodzaju
spotkaniach informacyjnych. warsztatowych, na ktérych mozna bylo prowadzi¢ dyskusje na temat zalozen
L.SR. wskaZnikow. procedur wyboru operacji.

Oprocz  wykorzystania materialow z szeroko prowadzonych konsultacji spolecznych, przy
opracowaniu Strategii wzigto pod uwage wyniku raportu ewaluacyjnego', w szczegdlnosci plynace z niego
rekomendacje, w zwigzku z czym:

* podjeto intensywng akcje informacyjng LGD i LSR na etapie jej konstruowania;

e prowadzono akcje informacyjne w kazdej z gmin LGD w zakresie mozliwosci ubiegania sig
0 wsparcie w ramach LSR;

e przeprowadzono analiz¢ potrzeb obszaru LGD dotyczacych absorpeji srodkéw pod katem
celow i przedsiewziec.

W raporcie ewaluacyjnym znalazly si¢ elementy, ktore nalezy w dalszym ciagu podtrzymywac
i ktore zostaly zawarte w obecnej LSR.

Kluczowym elementem w opracowaniu LSR bylo wypracowanie diagnozy oraz analizy potrzeb
i potencjalu. Na jej podstawie okreslone zostaly cele i wskazniki jakie chcemy osiggnaé poprzez wdrozenie
LSR, ktore nastgpnie byly szczegélowo omawiane i poddane konsultacjom spolecznym. Wnioski ze
spotkari pozwolity na sformulowanie brzmienia oraz hierarchii celow. wraz z potencjalnymi typami
przedsigwzigc planowanych do przyszlych konkurséw. Ponadto sformutowano cele w odniesieniu do
niwelowania probleméw spolecznych, z ktérymi boryka sig ten obszar.

W miar¢ postgpéw prac nad LSR na etapie decydowania o ostatecznym ksztalcie celow
i przedsigwzig¢, konstruowania budzetu oraz lokalnych kryteriéw oceny operacji zwigkszyl si¢ udzial
spotkan roboczych, prowadzonych w wezszych grupach osob, posiadajgcych specjalistyczng wiedze
i dodwiadczenie (dot. np. doboru wskaznikéw, oceny operacji. itp.), w tym takze czlonkow Zarzadu i Rady
LGD. przy czym rezultaty prac byly dalej szerzej konsultowane ze spolecznoéeia lokalng i pozostalymi
czionkami LGD, np. w trakcie Walnych Zebran Czlonkéw Stowarzyszenia LGD, posiedzen Zarzadu,
a takze z wykorzystaniem narzgdzi elektronicznych. Rowniez na tych etapach prowadzono spotkania
tematyczne, np. w formie fokusowej, na ktorych konsultowano poszezegdlne obszary i elementy
powstajgeej LSR. Nad caloseig procesu czuwal Zespol Robocezy zlozony gléwnie z pracownikow biura

LGD. Zespdl Roboczy analizowal wyniki konsultacji spolecznych, ustalal kolejne dzialania w tym zakresie,
a nastgpnie je organizowal.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji:

Uwagi zglaszane na spotkaniach konsultacyjnych z mieszkancami LGD do poszezegilnych
elementéw diagnozy obszaru oraz analizy potrzeb i potencjalu byly skrupulatnie odnotowywane, podobnie
Jak preferencje poszczegélnych osob uczestniczgcych w  konsultacjach w  zakresie  waznosci
poszezegolnych probleméw i czynnikow. Ze spotkan konsultacyjnych sporzadzono zestawienie,
zawierajgce zarowno zgloszone uwagi, jak i wyniki dokonanej priorytetyzacji przez uczestnikow spotkan
(szczegoly dostgpne w biurze LGD). Oprocz propozycji modyfikacji lub uzupetnien poszcezegolnych
elementow analizy potrzeb i potencjatu zgloszono m.in. nastepujace dodatkowe problemy:

— W obszarze gospodarki: niewystarczajgce wsparcie kierowane do 0séb chegeych rozpoczaé lub
rozwija¢ dzialalnos¢ gospodarczg oraz niski poziom kapitalu spolecznego, niezadawalajacy stan
infrastruktury publicznej:

' Ewaluacja ex-post z wdrazania LSR na lata 2007-2013 oraz 2014-2020 efektow  wdrazanych
przedsigwzigé dla LGD |, Sgsiedzi.
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— W obszarze turystyki: niewystarczajace wykorzystanie lokalnego dziedzictwa Kkulturowego
i przyrodniczego jako produktu turystycznego; brak dciezek rekreacyjno-sportowych:
niewystarczajgea i nieskoordynowana oferta turystyczno-rekreacyjna obszaru; niewystarczajacy
stan infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej:

— W obszarze spoleczefistwa: brak instytucjonalnego wsparcia dla senioréw w zakresie aktywnego
spedzania wolnego czasu; niewielkie zaangazowanie mlodziezy w dzialania spoleczne; brak
dodatkowych zajec szkolnych skierowanych do dzieci i miodziezy:;

~  w obszarze dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego: braki w przekazywaniu tradycji lokalnych:
koniecznos¢ dofinansowania oSrodkéw kultury; brak szlakéw wodnych i rowerowych; potrzebe
wigkszego wykorzystania OZE  zaréwno w  budynkach uzytecznosci  publicznej, jak
i w gospodarstwach domowych.

Zdecydowang wigkszo$¢ z propozycji uwzgledniono, albo w formie odrgbnych nowych problemaow
(np. niewystarczajagce wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego jako produktu turystycznego,
niewystarczajacy stan infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej), albo nowych czynnikéw, albo dokonujac
modyfikacji/ przeformulowan dotychezasowych zapisow (np. dotychczasowy problem w obszarze
spoleczenstwa pn. niski poziom kompetencji spolecznych zmieniono na zapis pn. niski poziom kapitalu
spofecznego, Ktéry bardziej oddawal rzeczywisty problem), czy tez problem w obszarze turystyki pn.
niezadowalajgey rozwdj systemu $ciezek rowerowych zamieniono na zapis bardziej pojemny. {j.
niczadowalajgcy rozwdj systemu $ciezek turystyczno-rekreacyjnych (rowerowych, pieszych), sile
gospodarczg obszaru pn. wzrost liczby firm i przedsiebiorstw zastgpiono zmodyfikowanym zapisem pn.
wysoki wskaznik przedsigbiorczosei, itd. Odrzucano jedynie kwestie marginalne lub takie, na Ktore
realizacja LSR nie bgdzie miala wystarczajacego wplywu (np. slaby transport publiczny migdzy gminami).

Partnerskie relacje w LGD sg fundamentalng i niezaprzeczalng cechg podejscia RLKS, dlatego
bardzo istotne jest, aby utrzymaé dotychczasowe zaangazowanie lokalnej spolecznosci we wdrazanie LSR
oraz zachgei¢ kolejne podmioty do aktywnego uczestnictwa w kazdym etapie prac nad opracowaniem i
realizacjg Strategii. LGD planuje konsekwentnie utrzymywaé dalsze. liczne zaangazowanic lokalnej
spolecznosci we wdrazanie LSR, aby wytyczone cele i zaplanowane dzialania pokrywaly si¢ z
rzeczywistymi potrzebami lokalnymi i mogly skutecznie przyczyni¢ sie do rozwoju oraz wilasciwego
wykorzystania istniejgeego potencjalu i zasobow. Wdrazanie LSR i rozwijanie lokalnego partnerstwa to
procesy, ktore powinny przebiega¢ jednoczesnie i rownolegle, gdyz tylko wowezas mogg pojawié sig
efekty synergii i tzw. warto$¢ dodana tego podejscia.

Dzialania majgce na celu poinformowanie o wdrazaniu SR szerszy spolecznosSé zamieszkujaca
obszar objety dzialalnoscig LGD oraz zmobilizowanie osob niezdecydowanych do wlaczenia si¢ w proces
realizacji strategii okresla Plan komunikacji. Plan komunikacji okresla cele i konkretne dzialania
skierowane do poszczegdlnych adresatow oraz srodki/narzedzia przekazu informacji. W dalszym ciggu
prowadzone begdg spotkania/ szkolenia i indywidualne doradztwo dla wnioskodaweow w zwigzku z
oglaszanymi  konkursami, prowadzone bedg dzialania informacyjne wg opracowanego Planu
Komunikacyjnego uwzgledniajgcego zglaszane przez mieszkancow metody przekazywania informacji oraz
zastosowane zostang proste i czytelne procedury wyboru i oceny operacji dla kazdego z funduszy. Ponadto
LGD jest otwarta na inicjatywy i propozycje nowych projektéw (realizowane takze w partnerstwie)
zglaszane przez czlonkéw w postaci fiszek z pomyslami, na ktére zostaly zabezpieczone srodki w budzecie.
Takie inicjatywy bedg wspierane réwniez przez LGD planuje aplikowac o $rodki zewnetrzne na realizacje
takich inicjatyw. Realizacja takich projektéw bedzie réwniez mozliwa przy otwartych konsultacjach
nowych pomyslow LGD przy okazji zmiany LSR.,



W ramach dziatari animacyjnych LGD planuje wydarzenia skierowane do grup defaworyzowanych,
w tym osob mlodych do 25 roku zycia, do seniorow po 60 roku zycia, a takze jedno wydarzenie
o charakterze szkoleniowym dotyczace innowacyjnosci.
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ROZDZIAL IV - ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

IV.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem

Dane zaprezentowane w tym rozdziale pochodza glownie z bialego wywiadu — analizy dostgpnych baz
danych tj. Bank Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), ale tez Powiatowego Urzedu
Pracy w Lomzy, Starostwa Powiatowego w Lomzy, Osrodkéw Pomocy Spolecznej. W Diagnozie przywolano tez
wyniki wlasnego badania ankietowego oraz wywiadow telefonicznych.

Analiza potrzeb i potencjalu LSR jest efektem wynikow konsultacji spolecznych. Wykonanie analizy
potrzeb i potencjalu poprzedzily prace zmierzajace do zakreslenia gléwnych obszardw tematyeznych, na ktorych
powinna koncentrowaé si¢ LSR. Podczas spotkar/warsztatow konsultacyjnych, w tym przeprowadzonych metoda
World Cafe, zorganizowanych na terenie pigciu gmin, w ktorych wziglo lgcznie ponad 100 oséb, przygotowano
wstepne propozycje zapisow Analizy potrzeb i potencjalu LSR. Propozycje stanowily podstawe do opracowania
formularza wlasnego badania ankietowego. W Rozdziale [l - Partycypacyjny charakter LSR przedstawiono

metody prowadzonych badaii oraz wyniki konsultacji, ktore stanowily podstawe do okreslenia Analizy potrzeb i
potencjalu LSR przedstawionej w ponizszej tabeli.

Tabela nr 4: Analiza potrzeb i potencjalu

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Istnienie planow zagospodarowania przestrzennego

Wysokie bezrobocie, w tym ,ukryte” w rolnictwie
ulatwiajgee podejmowanie inwestycji

Zabytki i tradycyjne budownictwo Starzenie si¢ spoleczenstwa

Wypromowane, cykliczne imprezy kulturalno-

: Rozproszenie osadnicze
sportowe organizowane na obszarze LGD o

Dobrze rozwinigty sektor przetwérstwa
surowcow rolnych z rozpoznawalnymi w skali
kraju markami (mleczarnia, piekarnie, masarnie
ip.)

Istniejgee produkty lokalne i bogactwo kuchni
regionalnej

Niski poziom przedsiebiorczosci

Odplyw ludnosci z regionu za praca

Stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢ drogowa Zia infrastruktura sportowa i kulturalna

Unikalne zasoby Srodowiska przyrodniczego i
wysoki poziom biordznorodnosei (Lomzyriski
Park Krajobrazowy Doliny Narwi, otulina
Biebrzanskiego Parku Narodowego, liczne
rezerwaly przyrody, uzytki ekologiczne),
lokalizacja w strefie tzw. Zielonych Phuc Polski

Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna

Wzrost Swiadomosci mieszkancow w zakresie
samodoskonalenia i samoksztatcenia

Niewystarczajaca i nieskoordynowana oferta
turystyczno-rekreacyjna obszaru

Postgpujgea modernizacja rolnictwa

Brak dostatecznej liczby Zlobkow i przedszkoli

Pr¢znie dzialajgee OSP i KGW

Mata aktywnos¢ mieszkancow

(o)
‘ad



Niewystarczajace wykorzystanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego jako produktu
turystycznego

Niski poziom kapitalu spolecznego

SZANSE

ZAGROZENIA

Daobre polozenie komunikacyjne

Wzrost bezrobocia w regionie

Rozwijajaca sie turystyka i agroturystyka w tym w
oparciu o obszary Natura 2000

Migracja mlodych, aktywnych mieszkancow do
duzych miast i za granice

Wykorzystanie zasobow naturalnych, w tym
odnawialnych Zrodel energii

Zagrozenia dla srodowiska wynikajgce z intensywnej
gospodarki rolnej

Wspolpraca w ramach partnerstw lokalnych i
ponadregionalnych

Niewystarczajacy dostep do informacji o regionie i
jego zasobach

Rozbudowa i modernizacja istniejacej
infrastruktury turystycznej

Traktowanie zasobow turystycznych jako czynnika
hamujgcego rozwoj gospodarczy

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wysokie koszty wykorzystania alternatywnych
Zrodet energii

Rozwaj przedsigbiorczosci

Wyludnianie wsi i niz demograficzny

Programy pomocowe z Unii Europejskiej, w tym
RLKS

Brak dzialan zwigckszajacych Swiadomosé w zakresie
zmian klimatycznych i ochrony $rodowiska

Zwigkszenie liczby produktow regionalnych

Coraz mniejsze zainteresowanie mlodziezy kulturg

Wzrost zamozno$ci spoleczenstwa

Utrwalanie zjawiska ubdstwa i wykluczenia
spolecznego u niektorych mieszkancow

Moda na aktywne spedzanie wolnego czasu

Niska aktywnosc¢ spoleczna

Wzrost popularnosci regionalizmu, tradycyjnych
wartosci i patriotyzmu lokalnego

Malejgca liczba osob w wieku przedprodukceyjnym i
wzrastajaeg liczba 0s6b w wieku produkcyjnym przy
zdefiniowanym udziale 0sob w wieku
poprodukeyjnym w ostatniej dekadzie, moze
skutkowac utrwalaniem tzw. ,,procesu starzenia sie
spoleczenstwa™

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow konsultacji spolecznych

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR zostala opracowana w oparciu o kilka
zrodel  informacji, wsrod  ktoryeh  najistotniejszymi  byly: a)  wyniki  warsztatow zrealizowanych
z przedstawicielami wszystkich gmin i wszystkich sektorow: b) wyniki konsultacji spolecznych realizowanych
w formie bezposrednich spotkan, w trakcie ktdrych dokonano ostatecznej weryfikacji uwarunkowan. a takze
przeprowadzono szereg typowan umozlwiajgcych dokonanie hierarchizacji wagi poszezegélnych czynnikow: ¢)
dane statystyezne, w szezeg6lnosci z Banku Danych Lokalnych GUS; d) gminne opracowania strategiczne.
planistyczne i programowe. w szezegdlnoéei diagnozy i analizy wykonane w ramach tych dokumentéw oraz
rozstrzygniecia ukierunkowujace rozwoj gmin oraz e) regionalne opracowania strategiczne i analityczne, w tym
strategie rozwoju wojewddztwa podlaskiego oraz badania foresightowe (wykorzystywane glownie do okreslenia
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szans i zagrozen). Wykonanie analizy potrzeb rozwojowych i potencjalow obszaru wdrazania LSR poprzedzily
prace zmierzajgce do zakreslenia glownych obszaréw tematycznych, na ktorych powinna koncentrowaé si¢ LSR.
Obszary te zostaly wykorzystane do zorganizowania pracy nad LSR i stworzenia przekrojow porzadkujgcych prace
analityczne. Przekroje te przedstawiaja si¢ nastepujaco:

* GOSPODARKA - przekrdj zostal wyrozniony ze wzgledu na powszechng zgode lokalnych podmiotéw co
do wagi wyzwai zwigzanych z poprawa infrastruktury publicznej. podnoszeniem jakosci lokalnego rynku
pracy, koniecznodcig dywersyfikacji struktury gospodarczej, potrzebg pelniejszego  wykorzystania
kluczowych potencjalow gmin, do ktérych zaliczono przedsigbiorczod¢ mieszkancow, ich rosnace
kwalifikacje, zasoby przyrodnicze i kulturowe. W ramach tego przekroju szezegolnej analizie poddano
nastgpujgce  zagadnienia:  poziom  przedsigbiorczosci  mieszkancow. warunki  dla  zakladania
i funkcjonowania firm, infrastruktura, kwalifikacje mieszkancow. sytuacja na rynku pracy;

e SPOLECZENSTWO — w ramach prac nad LSR uznano, ze szczegdlnym wyzwaniem jest zachowanie
potencjalu demograficznego obszaru, dobrych relacji spolecznych, Wyréwnywanie szans rozwojowych,
a przede wszystkim wzmacnianie zaangazowania mieszkancow w rozwoj spolecznosci lokalnych. Wsrod
zagadnien analizowanych w ramach tego przekroju zwrécono szczegolna uwage na: stabilnos¢ liczby
mieszkaficow, problemy spoleczne, grupy mieszkaficow szczegblnie narazone na problemy ubostwa
i wykluczenie, dostgpnos¢ infrastruktury i uslug spolecznych, poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow,
rozwoj organizacji pozarzadowych i ekonomii spolecznej;

* TURYSTYKA - wyodr¢bniona jako oddzielny przekroj ze wzgledu na jej interdyscyplinarny charakter
taczacy aspekty gospodarcze, srodowiskowe. kulturowe. spoleczne. W ramach prac konsultacyjnych
bardzo czgsto wskazywano na nikle w stosunku do mozliwogci wykorzystanie lokalnych walorow dla
rozwoju uslug czasu wolnego, atrakcyjnych zarowno dla mieszkarcow. jak tez dla odwiedzajgcych:
glowne zagadnienia uwzglednione w analizie objely: lokalne walory mozliwe do wykorzystania dla
rozwoju turystyki, podmioty tworzace oferte turystyczna, infrastrukturg obslugi ruchu turystycznego — baze
noclegowy i gastronomiczng, szlaki dla ruchu turystycznego, urzgdzenia zwigzane z atrakcjami
turystycznymi, wydarzenia lokalne o znaczeniu turystycznym, produkty lokalne o znaczeniu turystycznym,
wplyw turystyki na stan srodowiska przyrodniczego;

* DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE | KULTUROWE - partnerzy opracowania LSR podkreslaja range
i wyjatkowos¢ posiadanego dziedzictwa, ktdre stanowi dume dla mieszkaficow obszaru oraz spoiwo relacji
migdzyludzkich. Réwnoczesnie jest to  podstawowy walor generujgey  perspektywy  rozwoju
ckonomicznego i spolecznego obszaru. Analiza dziedzictwa przyrodniczego i Kulturowego zostata
skupiona na nastgpujgcych watkach: walory przyrodnicze i krajobrazowe, Zrédla i poziom
zanieczyszczenia Srodowiska przyrodniczego, dzialania przygotowujgce do zmian klimatu, rozwéj
odnawialnych Zrédet energii, materialne dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki i ich stan, niematerialne
dziedzictwo kulturowe — tradycje, religia, wydarzenia, jezyk.

IV.L.1 Zagospodarowanie przestrzenne z uwzglednieniem planow odnowy miejscowosci

Zagospodarowanie przestrzenne umozliwia planowe i realizowanie dziatan ukierunkowanych na tworzenie
Jak najkorzystniejszych warunkow rozwoju gminy. Wszystkie gminy wehodzaee w sklad LSR posiadaja aktualne
micjscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktére okreslajg sposob zagospodarowania danego terenu,
uwzgledniajge jego funkcje, strukture i charakterystyke. Dotyczy to m. in. przeznaczenia terenow pod zabudowe
micszkaniowa, uslugowa, czy rekreacyjna. a takze okreélenie zasad ochrony srodowiska, infrastruktury technicznej
oraz innych istotnych elementow planowania przestrzennego. Jego opracowanie wymaga uwzglednienia wielu
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czynnikow. takich jak analiza istnicjacej infrastruktury, potrzeb spolecznych i ekonomicznych, a takze
przestrzennych uwarunkowan danego obszaru. W ponizszej tabeli zostala ujgta powierzchnia gmin objeta
obowigzujgeymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Tabela nr 5: Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami na podstawie ustawy z 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Nazwa Gminy 2(:3,
L.omza 242
Miastkowo 3301
Pigtnica 2815
Sniadowo 103
Wizna 27
Razem: 6 488

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

1V.1.2 Przedstawienie stanu infrastruktury

Infrastruktura jest jednym z podstawowych atrybutéw obszaru, ktory z jednej strony decyduje
0 standardzie zycia mieszkancow, warunkujgc z drugiej strony rozwdoj gospodarki lokalnej. Obejmuje ona
urzgdzenia liniowe: wodno-Scickowe (sie¢  wodociggowa, sie¢ kanalizacyjna), energetyczne, gazowe
i komunikacyjne. Bardzo istotnym czynnikiem rozwoju obszaru jest tez dostgpnoéé infrastruktury drogowej. Stan
infrastruktury i poziom usieciowienia obszaru ma wplyw na polepszenic warunkow zycia mieszkaficéw, ochrong
srodowiska, zwigksza atrakcyjno$¢ inwestycyjna, usprawnia prac¢ w gospodarstwach domowych i rolnictwie oraz
determinuje prowadzenie dziatalnodci gospodarczej. Obszary lepiej rozwiniete pod wzgledem infrastrukturalnym
tworzg bardziej atrakcyjne miejsca do zamieszkania i lokalizowania dzialalnodci gospodarczej. Stan sieci drog
lokalnych oraz niedostateczna infrastruktura jest jedng z glownych barier rozwojowych obszaru. Ponadto na
obszarze LGD wystgpujg liczne przestrzenie zdegradowane, ktore utracily swoje funkcje pierwotne i do dnia
dzisiejszego pozostajg w stanach zdegradowania materialno-przestrzennego i funkcjonalnego.

SIEC WODOCIAGOWA, KANALIZACJI | GAZOWA

Jednym z najistotniejszych elementéw systemu zaopatrzenia w wodg jest sie¢ wodociggowa. Dlugosé sieci
wodociggowej w 2020 r. to 622,3 km, gdzie od 2018 roku do 2020 r. wzrosla ona o 14.6 km.

Tabela nr 6: Dlugo$¢ czynnej sieci wodociggowej w latach 2018-2020 w gminach obszaru LGD (km)

Nazwa Gminy 2018 2019 2020
Lomza 1533 156.8 158.5
Miastkowo 89.6 89.6 90.5
Pigtnica 163.7 162.2 163.8
Sniadowo 128.8 136.8 137.0
Wizna 723 72.3 72,5
Razem: 607,7 617,7 6223

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat. gov.pl



Drugim czynnikiem prowadzenia racjonalnej gospodarki wodno-Sciekowej jest sie¢ kanalizacyjna. Dlugosé
czynnej sieci Kanalizacyjnej w gminach LGD w 2020 r. wyniosla 77.6 km, od 2018 do 2020 r. wzrosla ona
zaledwie 0 3,2 km. i jest blisko dziewig¢ razy mniejsza niz dlugos¢ sieci wodociggowych.

Tabela nr 7: Dlugo$¢ czynnej sieci kanalizacji w latach 2018-2020 w gminach obszaru LGD (km)

Nazwa Gminy 2018 2019 2020
Lomza 245 24.5 245
Miastkowo 0 0 0
Pigtnica 294 324 32,6
Sniadowo 6.0 6,0 6.0
Wizna 14.5 14,5 14,5
Razem: 74,4 77,4 77,6

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Z kolei diugos¢ sieci gazowej w 2020 roku wyniosla 32,55 km, gdzie od 2018 roku do 2020 r. dlugosé jej
wzrosla o prawie 2,56 km. Warto tutaj nadmieni¢, iz sie¢ gazowa wystgpuje jedynie na terenach gmin: Lomza
i Piatnica,

Tabela nr 8: Dlugo$é¢ czynnej sieci gazowej w latach 2018-2020 w gminach obszaru LGD (km)

Nazwa Gminy 2018 2019 2020
Lomza 21,52 22.58 23,30
Pigtnica 8.47 8.79 9,25
Razem: 29,99 31,37 32,55

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat. gov.pl

Tabela nr 9: Liczba ludnosci korzystajgcych z sieci instalacji wodociggowej, kanalizacji i gazu

Zmienna Jedn, 2018 2019 2020

Waodocigg 31354 31336 31421

EQZD,EM Kanalizacja | Osoba 7497 7603 7780
1 Gaz 858 939 1 109

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDI, GUS, www.stat.gov.pl

Jak wskazujg dane, dostep do urzadzen sieciowych jest na niskim poziomie, z sieci wodociggowej na
terenie LGD w 2020 roku korzysta zaledwie 31 421 ludnosdci (89,52%), z sieci kanalizacji 22,16%, a gazowej
3.16%. Doposazenie w urzadzenia sieciowe najwyzsze jest w gminach Lomza i Pigtnica. W sie¢ kanalizacji
niewyposazona jest jedynie gmina Miastkowo, natomiast pod wzgledem wyposazenia w sie¢ wodociagows
najgorzej wypada Wizna. Zmiany w doposazeniu ludnosci w sieci instalacji nastgpuja w wolnym tempie, co
uwarunkowane jest Srodkami finansowymi poszczeg6lnych gmin.

ZASOBY MIESZKANIOWE

Na obszarze LGD znajduje si¢ lacznie 10 613 mieszkan. Najwigcej mieszkan znajduje sig w gminie Lomza.
najmniej natomiast w gminie Miastkowo. Wyposazanie mieszkan w instalacje jest na niskim poziomie. 91,16%
mieszkan ma dostgp do instalacji wodociggowej, 79.59% do lazienki oraz 71.54% do instalacji centralnego
ogrzewania. Brak centralnego ogrzewania oraz wodociagéw stanowi zagrozenie dla Srodowiska, wynikajace
z odprowadzania Sciekow do gruntu oraz emisji zanieczyszczen do powietrza z indywidualnych systemow
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grzewezych. Jak wynika z danych zawartych w ponizszej tabeli, najnizszy standard zycia charakteryzuje
mieszkancow gminy Wizna oraz gminy Miastkowo. Najlepiej wyposazone zasoby mieszkaniowe sg na terenie
gminy Lomza i Piatnica.

Tabela nr 10: Zasoby mieszkaniowe gmin wraz z ich wyposazeniem na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa mi:az:::{owe Wrococisg sphlljlt::vpany fAzicn o(g:::et::s::iee sie(c;i?wy
Gminy
liczba liczba liczba liczba liczba liczha

Lomza 3 566 3379 3102 3018 2 801 118
Miastkowo 1149 1033 943 925 718 0
Piagtnica 3062 2 820 2 499 2 404 2194 140
Sniadowo 1592 1431 1291 1231 1113 0
Wizna 1244 1012 903 869 767 1
Razem: 10613 9675 8738 8 447 7593 259

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 2020 rok

IV.1.3 Charakterystyka gospodarki/ przedsi¢biorczosci. Warunki do rozwoju przedsi¢biorezosei,
kluczowe branze i kierunki rozwoju obszaru

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Tabela nr 11: Charakterystyka podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR, porownanie lat 2015 i 2020

Os. fizyczne Spdldzielnie,
Podmioty sektora Spolki prawa prowadzgce fundacje,
Nazwa prywatnego ogolem handlowego dzialalnoéé stowarzyszenia i org.
Gminy gospodarczy spoleczne
* * * »
2015 | 2020 | “™ [2015 [2020 | ™™ |2015 |2020 | ™ |2015 | 2020 | ™
a) b) c) d)
Lomza 817 0;7 20| 12 18 - 6 735 | 948 213 | 29 25 -4
(':""s"“’w 211 | 236 5 | 3 6 3 | 175 | 193 s | 21 | 19| -2
Pigtnica 648 | 771 | +123 | 24 35 11 | 536 | 643 | + 107 | 42 41 -
Sniadowo | 310 | 304 -6 7 11 4 238 | 230 -8 23 22 -1
Wizna 166 | 192 | +26 2 4 2 128 | 157 129 20 14 -6
Razem: : 2 +388 | 48 74 | 426 i : +359 | 135 | 121 14
z 152 | 540 812 | 171 I

*zm. a), zm. b), zm. ¢), zm. d) — zmiany liczebnosci podmiotéw w stosunku do roku 2015
kolor czerwony - zjawisko negatywne. kolor zielony - zjawisko pozytywne
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 2015 i 2020 rok




Na terenic dzialania LGD w 2020 r. w rejestrze REGON bylo zaregjestrowanych 2 540 podmiotow
zaliczanych do sektora prywatnego. Najwigksza cze$¢ podmiotow tego scktora stanowily osoby fizyczne
prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg (85.47%). Liczba podmiotow sektora prywatnego w stosunku do okresu
bazowego gromadzenia danych do poprzednicj LSR na lata 2009-2015, tj. w stosunku do 2015 r. wzrosia
0 15,28 %, a przyrost zaobserwowano we wszystkich gminach obszaru 1.SR z wyjatkiem Gminy Sniadowo, co jest
zjawiskiem pozytywnym.

Najwigkszy wzrost procentowy odnotowaly sp6lki prawa handlowego, ktorych jest wigcej az 0 35.14 % niz
w 2015 r., z kolei liczba osob prowadzgcych dzialalnosé gospodarczg wzrosla o 16,54%. Najwigksza czeé¢ nowo
zarejestrowanych podmiotéw zaliczanych do sektora prywatnego stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalnose
gospodarczg. Lgcznie wg. zgromadzonych statystyk na terenie LGD co roku rejestruje si¢ ponad 100 nowych
podmiotow  zaliczanych do sektora prywatnego. Saldo liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych od kilku lat utrzymuje si¢ na poziomie dodatnim (1j. powstaje wigcej nowych podmiotéw
sektora prywatnego niz jest w tym czasie likwidowanych).

Na rozwdj przedsigbiorczosci ma wplyw rosngcy poziom aspiracji mieszkancow poszukujgcych Sciezek
kariery, dajacych wigksza samodzielno$é, a jednoczesnie wyzszy poziom ekonomiczny.

Tabela nr 12: Podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnoéci na obszarze LGD w latach 2017-2020

Podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnoSci na obszarze LGD w latach
Nazwa Gminy 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Lomza 719 82,6 87,7 89.5
Miastkowo 49,1 50,8 53.6 59.3
Piatnica 64.5 66,7 70,1 76.9
Sniadowo 574 55.4 58.0 60.7
Wizna 459 47,6 49,5 54.1
RAZEM: 2948 303,1 3189 340,5

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 ludnosci na obszarze LGD na przestrzeni 2017-2020 stale
wzrasta. Struktura prowadzonych dziatalnosci w badanym okresie byla zblizona. Nastapil minimalny spadek liczby
podmiotow  gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyezne w sferze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa,
Korzystny trend zauwazalny byl natomiast w handlu i ushugach. w budownictwie, w przetworstwie, w dzialalnosci
zwigzanej z uslugami gastronomicznymi, a zatem branze stosunkowo mato innowacyjne.

Tabela nr 13: Podmioty gospodarki narodowej zatrudniajgce mniej niz 50 pracownikéw w latach 2017-2020

Podmioty gospodarki narodowej zatrudniajace mnicj niz S0 pracownikow

na obszarze LGD w latach 2017-2020
Nazwa Gminy

2017 2018 2019 2020
0-9 10-49 0-9 10-49 0-9 10-49 0-9 10-49
Lomiza 835 16 899 15 964 14 1034 13
Miastkowo 202 6 209 4 219 4 236 B




Pigtnica 658 25 677 28 716 27 765 26
Sniadowo 300 5 289 5 302 3 309 3
Wizna 183 5 187 5 191 5 198 4
RAZEM: | 2178 57 2261 57 2392 53 2542 50

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat. gov.pl

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw na obszarze L.GD na przestrzeni
2017-2020 stale wzrasta. Analiza zarejestrowanych podmiotow gospodarczych wskazuje na wiodgeg role
podmiotow mikro i matych plasujacych si¢ w roznych sekcjach PKD. Prawie 90% wszystkich podmiotow stanowia
te, ktore zatrudniaja nie wigeej niz 9 oséb. Wszyscy badani przedsigbiorcy zadeklarowali, ze w swojej dzialalnosci
wykorzystuja lokalne zasoby.

Tabela nr 14: Struktura podmiotéw gospodarczych wg sekeji PKD na obszarze LGD w latach 2017-2020

Niwa GRIRY lr: vlvlli:tt‘\:z’ilil:::‘:v:',; przemysl i budownictwo pozostala dzialalno$¢
2017 | 2018 | 2019 (2020| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Lomza 31 30 33 34 271 296 | 327 | 358 | 550 | 589 | 619 | 657
Miastkowo 8 6 8 7 76 82 87 96 125 | 127 | 131 140
Pigtnica 21 23 22 21 209 226 | 238 | 258 | 459 | 463 | 490 | SI8
Sniadowo 26 20 17 17 75 77 88 96 207 | 200 | 203 | 202
Wizna 15 11 8 7 48 58 65 67 125 | 123 | 123 | 128
Razem: 101 9 88 86 679 739 | 805 | 875 |1466| 1502|1566 1645

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat gov.pl
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Sekcja A — Rolnictwo. lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, Sekcja B - gornictwo i wydobywanie, Sekcja € —
Przetworstwo przemyslowe, Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, pare
wodng, goraca wode i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych, Sekcja E - dostawa wody: gospodarowanie
scieckami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacjg. Sekcja F — Budownictwo, Sekcja G -
Handel hurtowy i detaliczny: naprawa pojazdow samochodowych. wiljczajage motocykle, Sekcja H —
Transport i gospodarka magazynowa, Sekcja | — Dzialalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi, Sekcja J - Informacja i komunikacja, Sekcja K — Dzialalnoéé finansowa
i ubezpieczeniowa, Sckcja L — Dzialalno$¢ zwigzana z obslugg rynku nieruchomosci, Sekcja M —
Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Sekcja N — Dzialalnodé w zakresie ustug administrowania
i dzialalnos¢ wspierajaca, Sekcja O — Administracjia publiczna i obrona narodowa: obowiazkowe
zabezpieczenia spoleczne, Sekcja P — Edukacja, Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna, Sekcja R
~ Dziatalnos¢ zwigzana 7 kultury, rozrywka i rekreacja, Sekcja S — Pozostala dzialalnosé ustugowa, Sekeja T
~ Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce  wyroby
i Swiadczgcee ustugi na wlasne potrzeby.

Jak wskazujg dostgpne dane statystyczne, struktura podmiotow gospodarczych wg. sekeji PKD 2007 $wiadczy
0 typowo rolniczym charakterze gmin nalezacych do LGD. Warto zauwazy¢, iz w 2020 roku przedsi¢biorstw
zajmujgeych sie rolnictwem bylo 86, stanowiac 3,3% wszystkich przedsigbiorstw obszaru objetego LSR. Wérod
wszystkich podmiotow sektora prywatnego dzialajacych na obszarze LSR w 2020 r. najliczniejsze byly podmioty
zajmujace si¢: budownictwem (609) handlem hurtowym i detalicznym (579) oraz przetworstwem przemyslfowym
(266). Podmioty dzialajace na terenie LGD sa najczeéciej male. Przeprowadzane badania i analizy, a takze dyskusje
w trakcie spotkan konsultacyjnych i warsztatéw strategicznych jednoznacznie wykazaly potrzebe duzej
koncentracji LSR na kwestiach dot. podejmowania i rozwijania dzialalnosci gospodarczej.

DOCHODY PODATKOWE GMIN
Waznym elementem w rozwoju poszezegélnych gmin obszaru, ktory przeklada si¢ rowniez na poprawe
Jakosci zycia jest udzial podmiotow prawnych i 0sob fizycznych w dochodach budzetu gmin. Wysokos$¢ dochodow

podatkowych na obszarze objetym LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 15: Wskazniki dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca dla poszczegdlnych
gmin (wskazniki G)

Wskazniki dochoddw podatkowych w przeliczeniu na
Nazwa Gminy Jjednego mieszkanca dla poszezegélnych gmin (wskazniki G)
2020
Lomza 1350.73
Miastkowo 1016.54
Pigtnica 1180.86
Sniadowo 921.82
Wizna 934.41
Razem: 5 404,36

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie danych ze strony Ministerstwa Finansow
https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r
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Dokonujac analizy budzetu gmin objetych LSR na przestrzeni ostatnich lat wyst¢puje tendencja wzrostowa
dochodéw gmin z tytutu podatkéw na 1 mieszkanca (w tym pochodzacych od osdb fizycznych), co wskazuje, ze
coraz wigcej firm lokuje swoje siedziby na obszarze LGD. Takze znaczna czgs¢ oséb fizycznych decyduje sig na
zalozenie dzialalnosci gospodarczej lub jej rozwéj. Mimo, iz dochody podatkowe gmin wykazuja tendencje
wzrostowa, to nie sg to wartosci zadowalajgce. Poréwnujae usrednione dane do wojewodztwa podlaskiego widag,
iz dochody z tytulu podatkow dla obszaru LGD sa zdecydowanie nizsze.

PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA

Przedsigbiorczos¢ spoleczna stanowi w Polsce wazny, nowy obszar analiz, zarbwno od strony teoretycznej,
jak i praktycznej, dotyczacy aktywnosci osob szczegolnie z grup defaworyzowanych na rynku pracy, ktére poprzez
zatrudnienie socjalne (wspierane) probujg aktywizowa¢ si¢ zawodowo i spolecznie. Glowne Zrédla przychodéw
organizacji obejmuja skladki czlonkowskie, Zrodla samorzgdowe, darowizny od oséb (poza wplywami | %)
i darowizny od firm i instytucji.

Inicjatywy podejmowane przez trzeci sektor s niezwykle bogate, wielowymiarowe i innowacyijne. ale
najezesciej zainteresowanie obserwatorow, politykow, dzialaczy spolecznych budzy te projekty, ktore starajg sig
wyj$¢ naprzeciw potrzebom najstabszych i najbiedniejszych oraz tych, ktérzy sami nie sg w stanie poradzi¢ sobie w
samodzielnym zyciu. Zadania przypisywane podmiotom ekonomii spolecznej dotycza gléwnie programéw
reintegracji spolecznej oraz tworzenia programow ,,ochronnych™ nad ich uczestnikami w celu wyréwnywania szans.

Podmiotami zaliczanymi do przedsigbiorczosci spolecznej sa migdzy innymi: stowarzyszenia prowadzace
dzialalnos¢ gospodarcza, fundacje prowadzgce dzialalnosé gospodarcza, spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig
i spolki akcyjne, nie dziatajace w celu osiagnigcia zysku, spoldzielnie pracy, spoldzielnie socjalne, zaklady
aktywnosci zawodowej oraz centra integracji spolecznej. Sposrod wymienionych wyzej form przedsigbiorczosci na
obszarze LGD wystepuja jedynie: organizacje pozarzadowe prowadzgce dzialalnosé gospodarczg oraz jedna
spoldzielnia socjalna (gmina Pigtnica) - ,Poezja Smaku™ z siedzibag w Budach Czarnockich (gm. Piatnica),

WARUNKI DO ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI, KLUCZOWE BRANZE
I KIERUNKI ROZWOJU OBSZARU

Na podstawic przeprowadzonych badan w ramach konsultacji spolecznych zostala dokonana ocena
warunkow do rozwoju przedsigbiorczodei, kluczowe branze i Kierunki rozwoju. Najwieksza czes¢ badanych za
dziedzing najwazniejsza z punktu widzenia rozwoju gospodarczego terenu dziatalnosci LGD uznala przetworstwo
spozyweze oraz turystyke (agroturystyka, turystyka weekendowa, aktywny wypoczynek). Na ustugi wskazato 47%
badanych, handel uzyskal 41% wskazan, a rolnictwo (zwlaszcza ekologiczne) — 25%.

W zakresie czynnikow mogacych mie¢ wplyw na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, najwyzej
oceniono dobre polozenie komunikacyjne (48% ocen ,.dobrze™ i . bardzo dobrze™), dostepnosé rynkow zbytu (44%
pozytywnych ocen), dostgpnos¢ lokali przeznaczonych do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (42%) oraz
dostep do wykwalifikowanych pracownikéw (36%).

Zle lub bardzo 7le najwigksza cz¢$¢ badanych ocenila: wysokos¢ podatkdw i oplat lokalnych (60%) oraz
niedostateczna promocje lokalnych przedsiebiorcow (52%). Analiza trudnodci napotykanych przez lokalne firmy
wskazuje, ze najwigkszy problem dla badanych przedsi¢biorcow stanowig kwestie finansowe. Prawic 78%
ankictowanych stwierdzilo, e czynnikiem w najwiekszym stopniu utrudniajgcym im dzialalnogé 53 wysokie koszty
prowadzenia firmy. W dalszej kolejnosci wskazywano na skomplikowane przepisy (42%), wysokic podatki (36%)
oraz maly dostgp do potencjalnych Zrédet finansowania dzialalnosci gospodarczej — 28%.

Taka opinia stawia pod znakiem zapytania mozliwosci rozwoju tych firm, w szezeg6lnosci ich zdolnodci
do wykorzystywania nowoczesnych technologii (coraz bardziej kosztochlonnych), tworzenia nowych miejse pracy,
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kreowania rozwoju jakosciowego i przechodzenia do wyzszych  Kategorii wielkosciowych. Najezesciej
pojawiajgcymi si¢ wsrdd badanych propozycjami dzialan ukierunkowanych na rozw6j wspélpracy miedzy
lokalnymi przedsigbiorcami bylo: podejmowanie dzialan nakierowanych na integracj¢ firm, wymiane dogwiadczen
I zwigkszenie mozliwosci pozyskania nowych kooperantow, dzialania nakierowane na rozwoj wspolpracy w formie
zinstytucjonalizowanej (np. poprzez powolanie inkubatora przedsigbiorczosci) oraz wzmacnianie realnej
wspbipracy pomigdzy firmami. Wigkszos¢ z ww. sugestii uwzgledniono przy formulowaniu celow i przedsigwzigé
w LSR,

W kwestii najbardziej obiecujgcych kierunkéw rozwoju gospodarczego wypowiedzieli sie rownicz
czlonkowie zarzadu oraz pracownicy biura, ktorzy stwierdzili iz s nimi: przemysl oparty o technologie
ckologiczne i innowacje, rozwdj rolnictwa ekologicznego, a takze niskoemisyjne strefy ekonomiczne.

CHARAKTERYSTYKA OTOCZENIA BIZNESU W GMINACH, LOKALNE STRATEGIE
WSPARCIA | PERSPEKTYWY DALSZEGO ROZWOJU

Na obszarze LSR brakuje typowych inkubatoréw przedsicbiorczosci oferujgecych wsparcie niewielkim
firmom w pierwszej fazie rozwoju. Rowniez samorzady lokalne staraja si¢ uruchamia¢ instrumenty wsparcia
lokalnej przedsigbiorczosci w postaci: specjalnych stref ekonomicznych, ulg w podatkach, umieszczania
aktualnych informacji dotyczacych przedsiebiorczosci na stronach internetowych gmin, punkty konsultacyjne,
doradztwo wykwalifikowanych pracownikéw w urzedach w zakresie inwestowania i pozyskiwania wsparcia
zewnetrznego. Slabg strong jest jednak brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Brakuje réwniez odrebnych
strategii wspierania przedsi¢biorczo$ci w poszezegdlinych gminach (wigkszos¢ gmin dzialania na rzecz wspierania
przedsigbiorczodei ma zapisane w swoich ogélnych strategiach rozwoju i planach odnowy miejscowosci).

Ponad 62% badanych przedsigbiorcow planowalo dalszy rozwéj dotychezasowej dziatalnoci poprzez
zwickszenie zatrudnienia czy skali dzialalnosci. 56% planowalo w ciagu najblizszych 5 lat rozszerzenie zakresu
dzialalnodci, a 2% mialo zamiar przeniesé dzialalnosé w inne miejsce (do miasta lub innej gminy wicejskiej).
Ograniczenie lub likwidacje dzialalnosci planowalo 5% badanych. Stosunkowo duza grupa przedsiebiorcow (18%)
nie potrafita sprecyzowa¢ swoich planéw zwigzanych z prowadzeniem firmy. Polowa badanych podmiotow
zadeklarowala zamiar korzystania ze $rodkéw zwigzanych 2 podnoszeniem kwalifikacji. 48% bylo
zainteresowanych $rodkami na rozw6j przedsiebiorczodei, a 32% na rozwoj rynkow zbytu. 18% badanych
deklarowalo zainteresowanic $rodkami przeznaczonymi na ochrong $rodowiska, ekologi¢ i innowacje, 11% -
srodkami na rozwdj produktow lokalnych. Obszar rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
wskazalo — 3% badanych, a kwestie dotyczace zachowania dziedzictwa lokalnego — 2%.

Przeprowadzane badania i analizy, a takze dyskusje w trakcie spotkan konsultacyjnych i warsztatow
strategicznych jednoznacznie wykazaly potrzebe duzej koncentracji LSR na kwestiach dot. podejmowania
i rozwijania dzialalno$ci gospodarezej. Podmioty tworzgce miejsca pracy beda mogly liczy¢ na szezegdlne
wsparcie w budzecie LSR. Nalezy tez zaznaczy¢, ze¢ prognozowanie zmian rozwoju przedsigbiorczosci jest
w chwili obecnej obarczone duzym ryzykiem zwigzanym z procesami zachodzgcymi w Polsce i w Europie —
dotyczy to zjawisk kryzysowych oraz wahan w realizowanej polityce.

IV.1.4 Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczha bezrobotnych do liczby
os6b w wieku produkeyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)
POZIOM I STRUKTURA ZATRUDNIENIA ORAZ STOPA BEZROBOCIA

Jedng z istotnych kwestii, z punktu widzenia rozwoju spoleczno-gospodarezego obszaru LGD, jest poziom
zatrudnienia. Analiza rynku pracy wymaga uwzglednienia powiazan migdzy gminami LGD a miastem .omza.



Wewngtrzna oferta rynku pracy zaspokaja jedynie w czgSci popyt na prace mieszkancow gmin LGD. Badania
ankietowe wykonane podczas przygotowania LSR wskazujg, ze rola Lomzy jest decydujgca dla sytuacji na rynku
pracy w aspekcie ilosciowym. Mozna tez domniemywaé — aczkolwiek nie ma w tym wzgledzie precyzyjnych
badan — z¢ Lomza stanowi os$rodek dostarczajacy miejsc pracy o wyzszej jakosci, adresowanych do osob
posiadajacych wyzsze kwalifikacje. W istotnym zakresie réwniez miasta Warszawa 1 Bialystok przyciagaja
pracownikéw z obszaru LGD. Lomza oraz Bialystok to osrodki, ktére pelnig funkcje rzeczywistych liderow
rozwoju regionalnego. Ich struktura gospodarcza staje sig coraz bardziej nowoczesna i urozmaicona, takze dzieki
naplywowi inwestorow zewnetrznych. Sgsiedztwo duzych i dobrze rozwijajacych si¢ oérodkow miejskich
stabilizuje sytuacj¢ na gminnych rynkach pracy (chociaz nalezy takze mie¢ na wzgledzie zachodzace w dalszym
ciggu w regionie procesy restrukturyzacji, ktore mogg negatywnie wplywaé na laficuchy kooperacji oraz sytuacje
na rynku pracy),

Wigczenie w tworzone przez firmy z aglomeracji sieci kooperacji stanowi szansg dla firm lokalnych na
rozwdj skali dziatalnosci, a w rezultacie tworzenie nowych miejsc pracy w gminach LGD. Ponadto, moze wspieraé
procesy innowacyjne, zwigksza¢ dostep do technologii, co z kolei moze przeklada¢ si¢ na jakos¢ powstajacych
w firmach LGD miejsc pracy (ilosciowy wzrost jest tutaj mniej pewny ze wzgledu na ograniczone zapotrzebowanie
na pracg ludzka w sektorach o wysokim poziomie technologizacji). Jednak dla dlugofalowego rozwoju spoleczno-
ekonomicznego obszaru waznym kierunkiem dziataii powinno by¢ ilosciowe i jakosciowe wzbogacanie dostepnej
oferty pracy, co w konsekwencji przyczyni si¢ do zwigzania mieszkancow ze swoimi gminami, podniesienia
komfortu codziennego funkcjonowania, zwigkszenia dostgpnosci pracy dia grup o mniejszej mobilnodci
przestrzennej, w tym grup defaworyzowanych, a takze ograniczenia ryzyka trwalej emigracji mieszkancow.

Branze ksztaltujgce w najwigkszym stopniu rynek pracy dla mieszkancow obszaru LSR (1j. rowniez
w sgsiednim miescie Lomza) to: handel, produkcja spozywcza, male firmy budowlane, rzemioslo, handel

wielkopowierzchniowy, uslugi transportowe i gastronomia. Ponizej zestawiono najwazniejsze charakterystyki
lokalnego rynku pracy. w tym bezrobocia.

Tabela nr 16: Charakterystyka rynku pracy obszaru Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” w 2020 r.

Udzial bezrobotnych

NaTwa Bezrobotni zarejestrowani zarejestrowanych Pracujacy/1000

Gty ogolem 2020 w liczbie ludnoSci w wicku mieszkancow

produkeyjnym wg. plei 2020
Ogdlem K M *zm. ) | Ogdlem K M 2020 ¥zm. b)

Lomza 295 172 123 -223 4,1 % 52% 32% 134 -21
Miastkowo 137 64 73 - 108 5,5 % 57 % 53 % 140 - 49
Pigtnica 215 113 102 - 197 34 % 3.9 % 29% 158 -32
Sniadowo 82 46 36 - 106 2,7% 3.4 % 2,1% 71 -29
Wizna 87 50 37 - 110 4,0 % 53 % 3.0% 60 - 15
Razem: 816 445 371 744 | 394 % | 4.7% 3.3 % 563 - 146

M —mezezyzni, K — kobiety; *zm. a) zmiana wzgledem ogdlem 2015; *zm. b) zmiana wzgledem 2015;
kolor czerwony - zjawisko negatywne, kolor zielony - zjawisko pozytywne
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan 2015 i 2020

Na obszarze LGD w 2020 r. na lokalnym rynku bez pracy pozostawato 816 osob, w tym 445 kobiet i 371
mezezyzn. Jezeli chodzi o zatrudnienie mozna zauwazyé pozytywny trend wzrostu zatrudnienia we waszystkich
gminach obszaru LSR. We wszystkich gminach obszaru LGD nastapil spadek wskaznikow dotyczacych udzialu
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym. Pozytywnym trendem jest réwniez wzrost o ponad 7%
wskaznika osob pracujgcych na 1000 mieszkaricéw dla calego obszaru. Lokalny rynek pracy na obszarze LGD,
przy uwzglgdnieniu wojewodztwa podlaskiego i obecnej sytuacii na rynku pracy w Polsce jest zadowalajacy.




Bezrobocie na obszarze LGD odzwierciedla si¢ w niesklasyfikowanym bezrobociu ukrytym, kiore
w przypadku terenéw wiejskich jest trudne do oszacowania. Mozliwosié jego zmniejszenia utrudnia stabo
rozwinigty pozarolniczy rynek pracy, oraz niewielka ilo§¢ ofert zglaszanych przez pracodawcow, Warto réwniez
zauwazyC, ze w znacznej czgsci gmin LGD, ze wzgledu na dominacje terenéw rolniczych, oficjalny wskaznik
liczby bezrobotnych moze nie oddawaé faktycznej sytuacji na rynku pracy. Nalezy pamigtac, ze w gminach typowo
wigjskich wystgpuje problem bezrobocia ukrytego. Sa nim cztonkowie rodzin posiadaczy malych i $rednich
gospodarstw rolnych, ktérzy tylko pomagaja gospodarzom (najczesciej rodzicom) pracujac na wlasne utrzymanie.
Ponadto najwigkszg grupe bezrobotnych pod wzgledem posiadanego wyksztalcenia stanowily  osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Bezrobocie na obszarze LSR dotyczy w wyzszym stopniu kobiet niz
mezezyzn (54 % do 46% bezrobotnych zarejestrowanych).

Uczestnicy badania przedsigbiorczosei na obszarze LSR w 2022 r. uzalezniali mozliwosé zwigkszenia
zatrudnienia gléwnie od ewentualnego rozszerzenia dzialalnosci, zwiekszenia zyskow, zmniejszenia kosziow
prowadzenia dzialalnosci, jak rowniez stabilngj sytuacji na rynku. Badani przedsigbiorcy wskazywali, ze
najistotniejszymi  kwalifikacjami z punktu widzenia prowadzonej przez nich dziatalnodci 53: posiadanie
konkretnych umiejetnosci zawodowych, znajomosci branzy oraz doswiadezenia. Jako istotny czynnik wskazali
takze che¢ doksztalcania si¢ i podnoszenia kwalifikacji, jak réwniez cechy takie Jak: sumiennosé, zaangazowanie,
rzetelnosé, pracowitos¢, uczciwosé oraz checi do pracy. Kwalifikacje, jakich zdaniem badanych w najwigkszym
stopniu brakuje u 0s6b starajgcych si¢ o zatrudnienie to: do§wiadczenie, wiedza i umiejetnosci zwigzane z danym
zawodem. Uczestnicy warsztatéw w trakcie opracowywania LSR wskazywali ponadto, iz na obszarze L.GD
wystgpuje zbyt mala liczba miejsc pracy, zbyt duza liczba miejsc pracy niskiej jakodci, a takze rozbieznodc
kwalifikacji 7 oczekiwaniami pracodawcow. Niekorzystnym zjawiskiem sa réwniez tzw. umowy Smieciowe
w handlu.

CHARAKTERYSTYKA GRUP POZOSTAJACYCH POZA RYNKIEM PRACY

Na obszarze LGD wystepuja duze dysproporcje miedzy podaza na prace a kwalifikacjami bezrobotnych.
Wsrod osob zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowia osoby mlode bez kwalifikacji, z niskim
poziomem wykszialcenia, z maly mobilnoScig. Spoleczna struktura bezrobocia na obszarze LGD nie rézni sie
zatem od wystepujgeej w powiecie lomzynskim i w calej Polsce. Liczbowa charakterystyka glownych grup
pozostajgcych poza rynkiem pracy (ktorg wzigto pod uwagg przy okreslaniu grup dewaforyzowanych) na obszarze
LSR przedstawiono w ponizszych tabelach.

Tabela nr 17: Udzial poszezegdlnych grup osob bezrobotnych wg wieku w stosunku do ogdlnej liczby
bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 roku

Obszar LGD % w stosunku do ogdélu liczby
Wiek osoby bezrobotnej (liczba os6b bezrobotnych na obszarze LGD w
bezrobotnych) 2020 roku (816 osdb)
18-24 188 23,04 %
25-34 213 26,10 %
35-44 158 19,36 %
45-54 127 15,56 %
55-59 87 10,67 %
60 lat i wigcej 43 527 %

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Biuletyn Informacyjny za 2020 rok, PUP Lomza

(%)
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Najliczniejszg grupg bedaca poza rynkiem pracy w 2020 roku s3 osoby mlode zwlaszcza z grupy
wiekowej 25-34 lata oraz 18-24 lata, stanowigce odpowiednio: 23.04% i 26.10% ogdlnej liczby bezrobotnych na
obszarze LGD. W dalszej kolejnosci poza rynkiem pracy pozostawaly osoby z nizszym poziomem wyksztalcenia,
w szezegblnoSei z wyksztalceniem podstawowym, gimnazjalnym i zasadniczym zawodowym oraz osoby
z krétkim stazem zawodowym. Te grupy osob mozna uznaé za mozliwe, przynajmniej w czesci do
zaktywizowania i zintegrowania z rynkiem pracy, pod warunkiem stworzenia szerszego systemu uwzgledniajacego
dostgpnosc uslug spotecznych, i edukacji. Dane dotyczace wyksztalcenia i stazu pracy ujeto w ponizszych tabelach.

Tabela nr 18: Udzial oséb bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztalcenia na obszarze LGD
w 2020 i 2015 roku

2015 2020
o, 1}

: . Obszar LGD (osoby ) dA, W ::oslt.ml:)u Obszar LGD (osoby) | p St o

Poziom wyksztalcenia l:,e:fob:t;cthy do ogdlu liczhy
K M | Razem Y K M | Razem | bezrobotnych na
na ohszarze obszarze LGD
LGD

Wyzsze 197 84 281 12,26 % 140 42 182 15,14 %
=== e
Poiccatretiredtic | azn | 7 | a0 2395% | 169 | 109 | 278 23,13 %
zawodowe
Ate 130 | 79 | 200 9,12 % g | 30 | 157 13.06 %
ogdlnoksztalcgee 1
Zma@mczc zawodowe/ 512 | 366 578 25.22 % 103 145 248 20.63%
branzowe
Gimnazjalne i ponizej 258 | 417 675 2945 % 116 | 221 337 28.04 %

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan 2015 i 2020

Tabela nr 19: Udzial poszezegélnych grup oséb bezrobotnych w stosunku do ogélnej liczby bezrobotnych
na obszarze LGD w 2020 roku

% w stosunku do ogélu liczby
Staz pracy Obszar LGD bezrobotnych na obszarze LGD
w 2020 roku (816 os6b)
Do 1 roku 235 28.80 %
1-5 lat 152 18.63 %
B 5-10 lat 123 15,07 %
10-20 lat 111 13,60 %
20-30 lat 39 723 %
Powyzej 30 lat 12 1,47 %
Be;_z doswiadczenia 124 15.20 %
zawodowego

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Biuletyn Informacyjny za 2020 rok, PUP Lomza

Whioski wynikajace z analizy wynikéw badan wlasnvch (problemy i
*  Problemem jest niski poziom rozwoju przedsigbiorczodci i zwigzany z tym problem nie tyle dostgpnosci do
dotacji na uruchamianie i rozwdj dziafalnosci gospodarczej, ale na uzyskanie kredytu pod uruchomienic
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dzialalnosci/  posiadania  $rodkéw  finansowych  wiasnych. Respondenci i uczestnicy  spotkan
konsultacyjnych za szezegdiny problem wskazali. iz nie mozna uzyskac pierw Srodkow finansowych w
formic dotacji, a p6znicj si¢ z nich rozliczy¢, tylko pozyskanie srodkéw finansowych polega na refundacji
olrzymanego wsparcia.

* Istotnym problemem z punktu widzenia wszystkich badanych grup jest powstawanie nowych miejsc pracy
powigzane bezposrednio z ukrytym bezrobociem (osoby majace pracg ..na czarno™ nie oczekujg tworzenia
nowych miejsc pracy).

* Niezadawalajgcy jest tez poziom zarobkow mieszkancow LGD.

* Mieszkaricy postrzegaja ekonomig spoleczng (w szezegdlnodci spoldzielnie socjalne) jako element
gospodarki mogacej mie¢ wplyw na poziom zatrudnienia. Nie sg oni Jjednak przekonani do formy tej
dzialalnosci, z uwagi na brak informacji w tym zakresic i obawe o przyszios¢ takiej dziafalnosei. Jak sami
wskazujg — potrzebujg wigkszej ilosci informacji w tym zakresie oraz mozliwosé przypatrzenia sie takiej
formie dzialalnosci. Zauwazaja jednak, ze ten instrument jest na obszarze Stowarzyszenia .,Sgsiedzi” w
minimalnym stopniu stosowany.

Bez wzgledu na wiek bezrobotnych zwigkszaja niepokéj o przyszlodé, powoduja rozdraznienie, poczucie
bezradnosci, obnizaja samooceng. Poza problemami socjologicznymi, psychologicznymi generujg takze problemy
makroekonomiczne, za ktérych wystgpowanic musi placi¢ cale spoleczeristwo. Bezrobocie znacznie utrudnia
zapewnienie dzieciom dobrego startu w dorosle zycie. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest znaczenie mniejszy
kapital kulturowy rodzin o niskim statusie materialnym?®. Nalezy w opinii lokalnej spolecznosei podejmowacé rozne
dzialania, ktére beda stanowi¢ wazne uzupelnienie realizowanych przez panstwo polityk rozwoju oraz rynku pracy.
Masowe bezrobocie skutkuje®: duzymi kosztami $wiadezen socjalnych, podwyzszonymi podatkami i skladkami
ubezpicczeniowymi, niewykorzystanym (zmarnowanym) potencjalem ludzkiej pracy, ograniczeniem lub
zaniechaniem uczestnictwa w zyciu politycznym, kulturalnym i w zyciu spolecznodei lokalnej. poczuciem
zagrozenia bezrobociem ludzi zatrudnionych, nasileniem si¢ spolecznej patologii (np. agresji. rozpadem
tradycyjnych wigzi rodzinnych, alkoholizmem, narkomania, przestgpezodeig). ograniczeniem stopnia realizacji
potrzeb calych rodzin -co sprzyja powstawaniu silnej frustragji objawiajacej si¢ przede wszystkim
w niepozadanych spolecznie zachowaniach skutkujagcych m. in. zaburzeniami zachowan i emocji oraz
demoralizacjy.

Wyniki przeprowadzonych badani i konsultacji spolecznych majace na celu dokonanie kompleksowej
analizy i badania obszaru Stowarzyszenie “Sgsiedzi” jednoznacznie wskazaly, ze obok innych istotnych
przyczyn bezrobocia (ktére zostaly oméwione w podrozdziale 1V.1.4.1) mieszkancy wszystkich gmin zwracali
uwage na czgsto spotykany ,brak checi do pracy wiréd ludnosei”. Opisywane w literaturze zjawisko Skultury
niepracowania” ma swoje Zrédla w m. in. w: bezrobociu strukturalnym o charakterze dlugookresowym; niskim
poziomie kompetencji adaptacyjnych do nowych, ciagle zmieniajacych sie warunkow zyciowych; przyjmowaniu
postaw biernych/defensywnych w sferze prywatnej oraz zawodowej (przejawiajacych si¢ w akeeptacji
i dostosowania si¢ do nowych, gorszych warunkéw zycia); poczuciu zagrozenia; postrzeganiu powodu utraty
zatrudnienia, w kategoriach wylacznej winy innych oséb. systemu lub instytucji tzw. swyuczona bezradnosé™; zbyt
niskim poziomie zaradnosci indywidualnej, jak i znikomej aktywnosci w poszukiwaniu pracy (brak know-how):
konsekwencjach narastajacych skutkéw w postaci niedostatku i biedy wsrod oséb bezrobotnych: koncentracji na
dziataniach ukierunkowanych na przetrwanie .t i teraz”, a nie na wyjsciu z trudnej sytuacji: niewystarczajacy
poziom myslenia dlugofalowego. brak wsparcia.

“ M. Sobezvk, Oczy po mamie bezrobocie po tacie?, data publikacji sierpien 2013,

hiip:/inowyobywatel pl/2013/07/26/0czy-po-mamie-bezrobocie-po-tacie
' Por T: Borkowski, A. Marcinkowski, Socjologia bezrobocia, Biblioteka Pracownika Socjalnego, Katowice 1999,
Fundacja im. Fredricha Eberta w Polsce, Spoleczne skutki bezrobocia w wymiarze lokalnym, , Politvka
ekonomiczna spoleczna”, Zeszyt 24, Warszawa 1992; M. Smilgin, Indywidualne i spoleczne skutki bezrobocia na tle
globalizacji, http://www.uredu,pl/pliki/Zeszyt8/31 smilgin pdf



IV.L5 Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/ rozwaj spoleczefistwa
obywatelskiego

Przygotowujac si¢ do opracowywania LSR na lata 2023-2027 jednoczesnic uwzgledniajac specyfike
podejscia LEADER Stowarzyszenie ,Sasiedzi” postanowilo bardzo doglgbnie rozpoznaé potrzeby i problemy
sektorow kluczowych z punktu widzenia realizacji LSR, tj. sektora gospodarczego i spolecznego (problemy
i potrzeby sektora publicznego, zaangazowanego w LGD sa duzo lepiej rozpoznane).

Juz w trakcie realizacji poprzedniej strategii dokonano dokladnej inwentaryzacji istniejacych organizacji
pozarzgdowych dzialajgcych formalnie i nieformalnie na obszarze objetym strategia. Na obszarze Stowarzyszenia
~Sgsiedzi” aktywnos¢ spoleczng mozna zauwazy¢ w dzialaniach na rzecz sportu, kultury, rekreacji, ale takze
dzialalnosci charytatywnej. w ktérg angazuje si¢ coraz wigeej grup nieformalnych. Aktywno$é spoleczna jest
stosunkowo nowym zjawiskiem, ktére dopiero od niedawna na obszarze objetym strategia zyskuje rozglos.
Ozywienie i aktywizacja dzialalnodci roznych jednostek, grup spolecznych i organizacji w ramach zaspokajania
potrzeb indywidualnych przejawia si¢ roznego rodzaju aktywnosciami, sa to np. kampanie, programy i wiece,
organizowanie réznego rodzaju inicjatyw. ktore cechuje otwarto$¢ i pomystowosé.

W gminach nalezacych do LGD odnotowuje sig nieznaczng sformalizowang aktywno$¢ spoleczng, kiora
zostala przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela nr 20: Organizacje pozarzadowe na obszarze LGD w latach 2017- 2020 r. na 1000 mieszkancow

N Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne
At na 1000 mieszkaicow
gminy:

2017 2018 2019 2020
Lomza 2,38 2,08 1.97 1,96
Miastkowo 4.46 4,26 427 439
Pigtnica 3.56 3,28 3,27 3,67
Sniadowo 3.73 2,98 3,01 3,08
Wizna 4,39 3,22 3.03 3.48
Razem: 3,70 3,16 3,11 3,32

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Widoczny jest pewien potencjal i nastepujaca po pandemii COVID-19 dynamika przyrostu fundacii,
stowarzyszen i organizacji spolecznych na | tys. mieszkancow. Az 87% ankietowanych przedstawicieli organizacji
pozarzadowych zgodzilo sig¢ co do tego. iz jest to wynikiem rosnacej $wiadomosci spoleczne] w zakresie zalet
pracy w tego typu organizacjach, tj. przekonania, iz dzialajac w nich mozna zrobi¢ coé dobrego dla innych. Drugim
czynnikiem ww. wzrostu, co do ktorego ankietowani zgodzili si¢ w zdecydowanej wickszosci (76%) byla rosnaca
dostgpnos¢ srodkéw finansowych na dzialalno$é tego typu instytucji (glownie $rodki unijne). Wzrost liczby
organizacji zdaniem ankietowanych zmajduje odzwierciedlenie przede wszystkim w rosnacej liczbic
organizowanych przedsigwzigc (79% odpowiedzi na tak) oraz pozytywnej zmianie jakosciowej ww. przedsigwzige
(74% odpowiedzi).

Zakres dzialania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach LGD jest podobny. Skupiajg si¢ na
tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu, czy wspélpracy z seniorami i mlodzieza. Na terenie obszaru LGD.
stowarzyszenia prowadza takze dzialania zwigzane z promocja postaw i zachowarn obywatelskich oraz
propagowaniem wiedzy na temat spoleczenistwa obywatelskiego. Niewielka z nich cz¢s¢ zajmuje sig praca na rzecz
zapobiegania patologiom spolecznym, walki z wykluczeniem spolecznym, dzialan na rzecz osob
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nicpeinosprawnych (najbardziej efektywne dzialania w tym zakresie prowadzone sy przez Warsztaty Terapii
Zajgciowej w Marianowie oraz Stowarzyszenie Quznia Dzieciom w Kisielnicy)

Wysltepujg tez organizacje miloénikow danego terenu oraz pracujace nad rozwojem gminy. Organizacje (e
wspdlpracujg ze soba w realizacji roznych przedsigwzieé (najczgsciej typowych wiejskich imprez, festynow,
zawodow sportowych, dozynek), jednak wspdlpraca ta ma miejsce czesciej w ramach jednej miejscowosci lub
Jjednej konkretnej gminy, niz szerzej — na obszarze LGD.

Warta  szczegolnego podkresienia jest aktywno$¢ spoleczna  kobiet, przejawiajgca  si¢  gldwnie
w funkcjonowaniu Kol Gospodyn Wiejskich. Pielegnuja one lokalne tradycje i folklor, aktywnie wlaczaja sie
w organizacj¢ wielu imprez promujacych m.in. lokalng kuchnie, tradycje i obyczaje. Z kolei megzezyZni obszaru
tradycyjnie bardziej angazujg si¢ w dzialalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych i lokalnych klubéw sportowych.

Aby zdiagnozowa¢ dzialalnos¢  zarejestrowanych organizacji w zakresie ich aktywnosci LGD
przeprowadzila wywiady z tymi podmiotami (telefoniczne). Lacznie przebadano 12 organizacji. Nie z wszystkimi
podmiotami udato si¢ nawigza¢ kontakt, pdyz rejestr stowarzyszen prowadzony przez Starostwo Powiatowe
w Lomzy nie zawieral w cz¢sci aktualnych danych teleadresowych i czgsé organizacji bedacych w wykazie — sa
organizacjami nieaktywnymi.

Na obszarze Stowarzyszenia "Sasiedzi" dzialaja tez mieliczne grupy nieformalne takic jak kola gospodyn
wiejskich, chéry, grupy folklorystyczne, ochotnicze straze pozarne, ktérych aktywnos¢ na obszarze LSR jest
rowniez znaczqca. Najwigeej wsrod takich podmiotow zauwaza sie grupy, ktére pielegnujg lokalna tozsamosé
i z pokolenia na pokolenie przekazujg rodzime tradycje bedac zarazem ostojg lokalnej gwary, kultury i rodzinnych
wartosci. Grupy nieformalne najczgsciej dzialajg na rzecz najblizszego otoczenia. Problemem przy identyfikacji
organizacji nieformalnych jest migdzy innymi brak informacji ze strony takich grup o efektach podejmowanych
przez siebie dzialan jak tez brak promocji i prowadzenia aktywnej polityki komunikacyjnej.

Rozwdj dzialalnosci organizacji pozarzgdowych na terenie LGD jest istotny zarowno z punktu widzenia
aktywizacji - spolecznosci lokalnej, jak réwniez rozwigzywania problemow spolecznych, zachowywania
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru oraz ksztaltowania kompetencji mieszkarncow.

IV.1.6 Wskazanie problemdéw spolecznych, ze szezeglnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa
i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk

OGOLNA DIAGNOZA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Diagnoza spoleczna zawsze bezposrednio lub posrednio odnosi si¢ do stanu i sposobu zaspokajania potrzeb
spolecznych. Problemy spoleczne wskazane w niniejszym podrozdziale dotycza zjawisk, ktére powoduja, ze
istotne potrzeby spoleczne nie mogg by¢ zaspokajane, Wiedza, kiorej dostarczy ponizsza diagnoza, pozwoli
W sposob adekwatny do realiow zaplanowaé i zrealizowaé dzialania sluzgce czlonkom spolecznosei lokalnej,
a takze optymalnie i efektywnie wykorzysta¢ do tego posiadane w budzecie LSR zasoby finansowe.

Tabela nr 21: Problemy spoleczne oraz glowne przyczyny probleméw

Problemy spoleczne Gléwne przyczyny probleméw danej grupy os6b
5 brak Srodkéw finansowych: bezrobocie wynikajgce z braku ofert pracy, niskich

Ubostwo . - ¢
kwalifikacji zawodowych, z powodu wieku; diugotrwala choroba

Potrzeba ochrony brak mozliwosci podjgcia zatrudnienia z uwagi na konicczno$é zapewnienia opieki

macierzynstwa dzieciom; potrzeba ochrony macierzynstwa; niepelna rodzina

Besabings brak ofen. pracy; niskie kwalifikacje: kwalifikacje niedostosowane do potrzeb rynku
pracy: ubostwo

Nispehospriwhads brak ofert pms:y dla osob nie})elnosprawnych: brak renty inwalidzkiej; brak wsparcia
ze strony rodziny; bezradnos¢
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brak mozliwosci podjecia zatrudnienia; wysokie koszty leczenia i dojazdow do
placowek stuzby zdrowia; brak zabezpieczenia spolecznego

przemoc  fizyczna, psychiczna, ekonomiczna, seksualna; brak  poczucia
bezpieczenstwa: alkoholizm; narkomania

Dlugotrwala choroba

Przemoc w rodzinie

Alkoholizm i narkomania | uzaleznienie, trudnosci w podjgciu i utrzymaniu zatrudnienia; dezintegracja rodziny

niskie dochody; niskie kompetencje wychowawcze: niepelnosprawnosé rodzicow;
brak umiejetnosci racjonalnego gospodarowania srodkami finansowymi; bezradnosé:
brak checi wspdlpracy w kierunku zmiany sytuacji materialno-bytowej

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez gmivme osrodki pomocy spolecznej

Bezradnosc¢ opiekunczo -
wychowawcza

Problemami spolecznymi o najwickszej skali na obszarze objgtym LSR jest bezrobocie i ubdstwo,
niepetnosprawnos¢, dlugotrwale choroby i bezradnosé opickuniczo-wychowawcezej oraz brak dostepu do wysokiej
jakosci ustug publicznych.

POZIOM UBOSTWA

Polska nalezy do krajow Unii Europejskiej, w ktorych wystgpuje jedna z najwyzszych stop ubostwa.
W 2020 roku w catym kraju stopy ubostwa skrajnego (ponizej poziomu minimum egzystencji) oraz relatywnego
(ponizej 50 % srednich wydatkow ogdhu gospodarstw domowych) wzrosla 0 1% w stosunku do 2019 roku i wynosi
5.2 % w przypadku ubostwa skrajnego. Na prawie takim samym poziomie jak w 2019 r. ksztaltowal si¢ natomiast
zasigg tzw. ubostwa ustawowego (w 2020 r. 9.1% oséb ubogich, a w 2019 r. — 9,0 % osob). Stopa ubdstwa
relatywnego osiggneta z kolei w 2020 r. warto$¢ 11.8%, czyli o ponad | p. proc. mniej niz w roku poprzednim
(13,0%). Odnotowany w 2020 r. jednopunktowy wzrost odsetka osob skrajnie ubogich mial miejsce przy nieco
wyzszym poziomie granic ubostwa niz w 2019 r. W przypadku ubdstwa ustawowego poziom granic w 2020 r. byl
taki sam jak w 2019 r., natomiast odnotowany w 2020 r. spadek ubdstwa relatywnego nastapil przy nizszym
poziomie progdw ubdstwa niz w 2019 r., co jest zwigzane ze spadkiem przecigtnych wydatkow w gospodarstwach
domowych w roku 2020 w poréwnaniu z rokiem poprzednim, W wojewodztwie podlaskim poziom ubostwa
skrajnego wyniosl az 10.9%. tzn. ze doch6d do dyspozycji byl nizszy od minimum egzystencji. Ozmacza to, ze
stopiefi ubdstwa skrajnego w wojewodztwie podlaskim jest wyzszy niz w kraju, co ma rowniez swoje
odzwierciedlenie na obszarze LGD.

W najtrudniejszej sytuacji znajdujg si¢ osoby utrzymujace si¢ z tzw. innych niezarobkowych Zradel. Dalej
sg rencisci, rolnicy i pracownicy. Stosunkowo niewielkim zasiggiem ubostwo obejmuje emerytéw, a najmnicj —
0s6b pracujacych na wlasny rachunek. Potwierdza sig, ze duze znaczenie ma wyksztalcenie. Okazuje si¢. ze
ubdstwo skrajne najbardziej dotyka rodziny, gdzie glowami sg osoby z wyksztalceniem co najwyzej gimnazjalnym.
Skrajnym ubdstwem znacznie czgsciej zagrozone sq rodziny wielodzietne niz malzenstwa bezdzietne. Zagrozenie
zwigksza lez obecnosé osoby niepelnosprawnej.

W przeciggu analizowanych lat powiat fomzynski, na obszarze ktérym znajduje si¢ teren dzialania
Stowarzyszenia ,Sgsiedzi” charakteryzowal si¢ umiarkowanym stopniem zagrozenia ubéstwem®.

Tabela nr 22: Liczba oséb, ktdre w 2020 roku skorzystaly z pomocy spolecznej z powodu ubGstwa na 1000
mieszkancow wg powiatow

Jednostka samorzgdu Liczha 0sdb, ktérvm udziclono pomocy i
terytorialnego (powiaty) wsparcia na 1000 mieszkancow
Augustowski 37.21
Grajewski 53.75

Y Wielowymiarowa analiza poziomu ubGstwa w wojewddziwie podlaskim w latach 2019-2020, ROPS
w Bialvmstoku
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m. Suwalki 2934
Sokolski 52.58
Suwalski 37.19
Sejnenski 59.63
Moniecki 50,09
Bielski 31.83
Wysokomazowiecki 22,60
Hajnowski 5732
Lomzynski 3548
Kolnenski 43.52
Siemiatycki 47,09
Bialostocki 24.87
m. Bialystok 21.43
Zambrowski 30.68
m. Lomza 29.98

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www.stat.gov.pl

Dane przekazane przez osrodki pomocy spolecznej oraz powiatowe centra pomocy rodzinie w roku 2020
wskazujg, iz na terenie wojewddztwa podlaskiego pomocy i wsparcia udzielono ogolem 81.822 osobom, czyli
6.9% mieszkancow wojewddziwa podlaskiego. W 2020 roku ze wsparcia osrodkéw pomocy spolecznej skorzystalo
67.585 beneficjentow, o 4.161 mniej niz w roku poprzednim. Dane prognozujgee na przyszly rok wskazujg na
niewiclki spadek liczby osob. w stosunku do roku oceny, ktérym ogrodki pomocy spolecznej z terenu wojewaodztwa
podlaskiego udziely pomocy i wsparcia. W przypadku wsparcia udzielonego przez powiatowe centra pomocy
rodzinie zanotowano 14.237 beneficjentéw (o 1.154 osoby mniej niz w roku poprzednim). Analiza danych
prognozujgcych wykazala, ze w roku 2021 nastapi wzrost liczby osGb, ktérym PCPR-y udziela pomocy i wsparcia.
Najwigcej osob, ktére skorzystaly w 2020 roku ze wsparcia instytucji pomocy spolecznej (OPS i PCPR)
zamieszkiwalo w miescie Bialystok i miescie Suwalki oraz w powiatach: bialostockim, sokélskim. bielskim,
augustowskim i wysokomazowieckim. Najmniej beneficjentéw zanotowano wéréd mieszkancow w powiecie
sejnienskim, zambrowskim, kolnefiskim oraz siemiatyckim. Analiza wykazala, 7e na terenie powiatu lomzynskiego
— na ktorym dziala Stowarzyszenie ,.Sgsiedzie™ w roku 2020 korzystalo z pomocy spolecznej ok. 9% mieszkancow,
co plasuje obszar Lokalnej Grupy Dzialania wsréd $rednich procentowo. Trzy sposréd pigciu gmin obszaru LGD sy
zagrozone trwalg marginalizacjg tj. gmina Miastkowo, Sniadowo i Wizna.

STRUKTURA WSPARCIA
Jak wskazujg dane GUS za 2020 rok 4.58 % spolecznosci LGD korzysta z pomocy spolecznej w rdznych
formach. Najwigkszy udzial ludnosci korzystajacej ze $wiadezen spoltecznych charakteryzuje gmine Miastkowo
gming Wizna, za$ najmniejszy — gmine Sniadowo. Warto zauwazyC, iz z roku na rok liczba 0sob korzystajacych

z roznych form pomocy spolecznej systematycznie spada. Te tendencje zostaly ujete w ponizszej tabeli.

Tabela nr 23: Liczba os6b korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2017-2020

Nazwa Gminy O
2017 2018 2019 2020
Lomza 640 586 536 479
Miastkowo 573 646 619 360
Piatnica 608 494 474 312
Sniadowo 312 297 272 235
Wizna 251 224 216 223
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Razem: | 2 384 RN 3o I R 2 0 i M N
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie na podstawie BDL GUS, www. stat.gov.pl

Jak wskazujy dane statystyczne, w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spolecznej.
w ktorych dochod na osobg w 2020 r. nie przekraczal kryterium dochodowego wynosila 1 088 osab. Stanowilo to
3,1% mieszkancéw obszaru objgtego strategia®. Warto zauwazy¢, iz mieszkancy wsi znacznie czesciej Korzystaja
z pomocy spolecznej niz ludnos¢ w miastach. Takze na wsi relatywnie wigcej os6b zyje w rodzinach z dochodem
na osob¢ ponizej progu dochodowego. Wsrad beneficjentow pomocy spolecznej w wieku produkeyjnym, zyjacych
w gospodarstwach spelniajgcych kryteria dochodowe ponad 50% to osoby bezrobotne. Jedynie w grupie wieku
18-24 lata prawie 60% to osoby bierne zawodowo; s3 to przewaznie uczniowie i — znacznie rzadziej — studenci.

Na obszarze dzialania Stowarzyszenia ,.Sgsiedzi”, podobnie jak w wojewadztwie podlaskim, wéréd osob
korzystajacych z pomocy w latach 2017-2020 dominujg osoby ubogie (w 5 gminach), bezrobotne (w 4 gminach).
niepelnosprawne (w 5 gminach), z diugotrwaly chorobg (w 3 gminach). Najmniej oséb korzysta z pomocy
w przypadkach problemdw z bezdomnos$cig, badZ opuszczeniem zakladu karnego. W zwiazku z realizacjg zadan
w obszarze przemocy od 2017 roku wsrod grup klientow pomagania znajduja sig rowniez rodziny do$wiadczajace
przemocy. Grupy te mozna wskazac¢ jako najbardziej wymagajace wsparcia i poszukiwania efektywnych rozwigzan.
Pomoc finansowa jest najczesciej przyjmowana dlugotrwale przez odbiorcow. zas pomoc w formie uslug oraz
porad i konsultacji okresowo.

IV.1.7 Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw

Gminy obejmujgce obszar LGD, poza wspélna historia, laczy takze wspolne dziedzictwo kulturowe, na ktére
skladajg si¢ dobra kultury materialnej i duchowej. Partnerzy opracowania LSR podkreélaja range i wyjatkowosé
posiadanego dziedzictwa, ktore stanowi dume dla mieszkancow obszaru oraz spoiwo relacji migdzyludzkich.

Prawdziwym skarbem regionu jest autentyczny folklor, starannie kultywowany przez zespoly ludowe i organizacje
kulturalne.

Na obszarze LGD dzialaja nast¢pujace placowki i instytucje kulturowe:
a) o zasiggu ponadlokalnym:

e | instytucja powiatowa: Muzeum Przyrody w Drozdowie
b) o zasiggu lokalnym:
e 3 Gminne Osrodki Kultury (Piatnica, Miastkowo i Sniadowo):
e | Centrum Kultury Gminy Lomza;
e | Swietlic wiejskich;
* 4 biblioteki publiczne (w 4 gminach);
= 9 filii bibliotecznych.

Do najwazniejszych imprez kulturalnych z organizowanych na terenie Stowarzyszenia ,.Sasiedzi™ jest
Ogolnopolski  Festiwal Muzyczny Drozdowo — Lomza z udzialem gwiazd polskiej opery i operetki
organizowanych m.in. w kosciolach i w dworku Lutostawskich w Drozdowie (gala). Festiwal cieszy si¢ najwiekszy
popularnoscig wsrdd publiczno$ci imprez kulturalnych organizowanych na terenie LGD.

Obszar LSR moze poszczyci¢ si¢ wspanialymi zabytkami kultury i architektury, ktére mimo troski
mieszkancow wymagajy szczegolnej ochrony, poniewaz sy dowodem bogatej przesziosci historycznej i kulturowej.

* Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep w dniu 02,05.2023 r.)
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Zasoby dziedzictwa Kulturowego na obszarze LGD:

* stanowiska archeologiczne pochodzace z roznych okresow, od epoki kamienia do poznego Sredniowiecza;
14 sposrod nich wpisano do rejestru zabytkow (stanowisko kurhanowe w Usniku Kolonii. grodziska
Sredniowieczne w Starej Lomzy i Wiznie):

e uklad przestrzenny Wizny;

* budynki mieszkalne z przelomu XIX/XX wieku:

60 obicktow sakralnych. z czego 30 figuruje w rejestrze zabytkow, w tym 12 kosciolow m.in. w WiZnie.,

Szczepankowie (gotycki) i Drozdowie (neogotycki);

* 8 historycznych obicktow uzytecznodei  publicznej, z ktorych 2 uznano za zabytki (szkola

w Konarzycach, drézniczowka w Miastkowie);

sposrod 9 dworéw 7 uznano za zabytki — sg to obiekty zaniedbane, a najstarszy z nich — dwér w Tarnowie

popada w ruine;

* 21 parkéw i alei podworskich, z czego 8 wpisano do rejestru zabytkow:

* budownictwo obronne — zesp6l 3 rosyjskich fortow ziemnych betonowych w Pigtnicy, polskie betonowe
schrony bojowe — m.in. na terenie gmin Lomza, Sniadowo, Wizna oraz Punkty oporu z lat 1940-1941.

IV.1.8 Krotka charakterystyka obszaréw atrakeyjnych przyrodniczo i turystycznie oraz wskazanie

potencjalu dla rozwoju turystyki, informacje dotyczgee liczby gospodarstw agroturystycznych,
wskaznik Schnaidera

ATRAKCYJINOSC PRZYRODNICZA

Obszar LGD jest bardzo atrakeyjny przyrodniczo. Swoim zasiggiem obejmuje  kilka niezwykle
interesujgeych krain geograficznych o unikalnej przyrodzie, ktére objete s3 r6znymi formami ochrony prawnej.
W czterech z pigeiu gmin (80%) wehodzacych w sklad LGD wystepuja formy ochrony przyrody przedstawione
w ponizsze) tabeli.

Tabela nr 24: Obszary prawnic chronione na terenie poszezegélnych gmin nalezgeych do Stowarzyszenia
wSgsiedzi™ (wg powierzchni) w 2020 roku

Rezerwaty i
:):aem pozostale formy |  Obszary Liczb
Nazwa S Parki | Rezerwaty Parki ochrony chronionego : - uzytki
i prawnie % pomnikow =
gminy : narodowe | przyrody | krajobrazowe przyrody w krajobrazu ekologiczne
chronion przyrody
ha) parkach razem
0! krajobrazowych
Lomza 4.974,10 0,00 163.,6 3667.00 138.80 1304.50 6 21.30
Miastkowo | 2.169,70 0,00 0,00 0,00 0.00 2169.70 2 10.80
Sn-iadowo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 23 0,00
Piatnica 4.285,20 0,00 69,76 303940 82.60 1245,80 0 14,60
Wizna 689,10 42,00 0.00 647,10 0,00 0.00 19 0.00
Razem: 12.118,1 | 42,00 233,35 7353,50 221,40 4720,00 50 46,70

Zrodlo: hutp:/Awww., powiatlomzynski.pl/index.php?k=143 (dostep w dniu 12.04.2023 r.)




Do najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo terenow obszaru objgtego strategia mozemy zaliczy¢:

Rezerwaty przyrody:

Na obszarze Stowarzyszenia ,Sgsiedzi™ znajduja si¢ 3 lesne rezerwaty przyrody, tj. Rezerwat ,Kalinowo™ (gm.
Pigtnica -Nadlesnictwo Lomza), . Rycerski Kierz” (gm. Lomza -Nadlesnictwo Lomza), ,.Wielki Dzial” (gm. Lomza
-Nadlesnictwo Lomza) o lgcznej powierzchni ok. 233,35 ha. Ich charakterystyke przedstawia ponizsza tabela,

Tabela nr 25: Rezerwaty przyrody na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”

S v ks Krotka charakterystyka rezerwatu
LKalinowo™ 69,76 | Stanowi fragment wielogatunkowego lasu lisciastego o naturalnym
gm. Pigtnica charakterze. Jest jedynym skrawkiem lasu naturalnego na calej
(Nadlesnictwo Lomza) Wysoczy#nie Kolnenskiej.
Rycerski Kierz” 43,52 |Jest gatunkowym lasem lisciastym o charakterze naturalnym, rosngcym
gm. Lomza w aluwium doliny Narwi. Drzewostan zlozony giéwnie z debu
(Nadlesnictwo Lomza) szypulkowego w wieku 120 - 140 lat z pojedyncza sosng w wieku ok.
100 lat.
»Wielki Dzial” 120,07 |Utworzony w 1990 r. jako rezerwat scisly. Stanowi fragment
gm. Lomza najwigkszego w dolinie Narwi kompleksu lasow legowyeh o
(Nadlesnictwo Lomza) naturalnym charakterze.

Zrodlo: http://www.powiatlomzynski.pl/index.php?k=145 (dostep w dniu 12.04.2023 r.)

Park Narodowy:

Biebrzanski Park Narodowy (dalej: BbPN) zostal utworzony na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 9 wrzesnia 1993 roku jako 18-ty z Kolei polski park narodowy. Obecnie, sposrod 23 polskich parkow
narodowych BbPN jest najwigkszym parkiem narodowym i jednym z wigkszych w Europie. Celem Parku jest
ochrona rozleglych torfowisk Kotliny Biebrzanskiej oraz niewielkiego fragmentu Wzgérz Sokolskich o lacznej
powierzchni 59.223 ha (na obszarze Stowarzyszenia ,Sgsiedzi”, Gmina Wizna - 42 ha). Otulina Parku obejmuje
takze nieduze czgSci przylegajacych do Kotliny Biebrzanskiej mezoregionéw: Wzgérz Sokoélskich, Wysoczyzny
Bialostockicj, Wysoczyzny Kolnenskiej i Doliny Gornej Narwi. W granicach Parku znajduje si¢ osiem
wylgezonych z niego enklaw, obejmujgcych gléwnie wyspy mineralne w obregbie Kotliny Biebrzanskie], zajete pod
uprawy, tgki i osadnictwo.

Najcenniejsze walory Parku to szeroka dolina majaca charakter naturalnie silnie meandrujacej rzeki
Biebrzy, z najwigkszym zespolem torfowisk w Polsce, zwanych Bagnami Biebrzanskimi. W 2004 Doling Biebrzy
wigczono do sieci Natura 2000. Obecnie jest to Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw (PLB 200006 Ostoja

Biebrzafiska o powierzchni 148 508,8 ha)i Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (PLH 200008 Dolina Biebrzy
o powierzchni 121 002.6 ha)".

Park krajobrazowy:

Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi o powierzchni 7 353 ha obejmujacy doling Narwi od Bronowa
do Pigtnicy (Gmina Lomza -4 109 ha, Gmina Pigtnica -2 947 ha, Gmina Wizna -297 ha). Wokol Parku znajduje si¢
otulina o powierzchni 12 310 ha (gminy: Lomza -4 228 ha, Pigtnica -3 934 ha, Wizna -1 989 ha, Rutki -1 794 ha,
Zambrow -365 ha). Dolina Narwi na terenie Parku zweza sig do 1.5 -2.0 km i otoczona jest stromymi stokami
wyniesiefi morenowych wznoszacych sig do 40 -50 m nad poziom rzeki. Wystepuje tu ok. 750 gatunkéw roslin
naczyniowych, z czego az 21 podlega ochronie caltkowitej, 16 czgsciowej, a 93 uznano za gatunki rzadkie.

“ htip:/www.biebrza.org. pl/14, biebrzanski-pn. himl
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W Dolinie Narwi wystepuje ok. 200 gatunkéw ptakéw, z czego az 137 to gatunki gniazdujgee (rzadkie: bak,
trzmielojad, kszyk, dubelt, rycyk, puchacz, zimorodek). Mozna tu takze spotkac 41 gatunkow ssakow, 12 gatunkow
plazow, 4 gadow i 30 gatunkéw ryb.

Obszary chronionego krajobrazu:

Obszar chronionego krajobrazu Doliny Dolnej Narwi o powierzchni 4 721 ha rozeiggajgey sig na terenie
trzech gmin (Gmina Miastkowo -2 170 ha, Gmina Lomza -1 309 ha i Gmina Piatnica -1 242 ha).

Dolina Narwi na tym obszarze charakteryzuje sie stromymi zboczami. Mozna w niej wydzieli¢ dwa
poziomy: zalewowy tgkowy i piaszczysty z wydmami, najczgsciej zalesiony.

Uzytki ekologiczne:

Na obszarze Stowarzyszenia .Sasiedzi” uzytki ekologiczne znajduja si¢ na terenie trzech gmin LGD: Lomza
(19.2 ha), Miastkowo (10,8 ha) i Piatnica (12,8 ha). Sa to $rodlesne bagna, kidre s3 miejscami legowymi ptakow
a ponadto stanowig naturalny rezerwuar wody.

Pomniki przyrody:
Na obszarze Stowarzyszenia . Sgsiedzi” znajduja sie nastgpujace pomniki przyrody’:

10 alei drzew pomnikowych, w skiad ktérych wehodzi od 32 do 360 drzew (do najokazalszych naleza: aleja 103 lip
przy Szkole Podstawowej w Konarzycach - Gmina Lomza);

Aleja 356 sosen przy m. Puchaly, droga fgczaca wie$ Puchaly z Milewem, aleja 101 lip przy m. Puchaly, droga
laczgea wies Puchaly z Pniewem. aleja 15 sosen w m. Podgorze przy drodze Lomza — Zambrow (Gmina Lomza),
aleja grabowa z grupami 392 drze przy drodze Drozdowo ..Dolny Dwér” (Gmina Piatnica). aleja 87 lip przy drodze
Kisielnica — Kolno (Gmina Pigtnica), aleja 103 lip w m. Bozejewo przy drodze Piatnica — Wizna - Jezewo (Gmina
Wizna), Aleja 52 lip przy drodze Kramkowo, szosa Lomza — Wizna. aleja 32 lip przy drodze Bozejewo, droga
z Bozejewa do Janczewa, aleja 42 lip przy drodze Kalinowo, droga Kalinowo — Drozdowo.

Europejska Sie¢ Ekologiczna NATURA 2000:*

Do Sieci NATURA 2000 zakwalifikowano 43 obszary, 22 w randze Obszarow Specjalnej Ochrony Ptakow (OSO)
oraz 21 w randze Specjalnych Obszaréw Ochrony Siedlisk (SOO). Lgczna powierzchnia obszaréw nalezacych do
sieci NATURA 2000 w Polsce to ok. 16 628.3 km®. Warto doda¢, Ze jeden i ten sam obszar moze mieé "podwaojny
status" - obszaru ochrony siedlisk i ptakow. Obszary specjalnej ochrony ptakow i specjalne obszary ochrony
siedlisk moga takze czgsciowo si¢ nakladaé. Obszary Natura 2000 moga nakladaé si¢ z innymi formami ochrony
przyrody przewidzianymi ustawg (np. obejmowaé park narodowy lub jego czesé, podobnie park krajobrazowy.
rezerwat przyrody itd.).

Na terenie obszaru Stowarzyszenia ..Sasiedzi” wystepuija:
1. SOO (Specjalne Obszary Ochrony)

* Dolina Biebrzy - PLH200008

* Przetomowa Dolina Narwi - PLC200003

» Ostoja Narwianska PLH20 04
2. OSO (Obszary Specjalnej Ochrony)

" http://www.powiatiomzynski pl/index. php?k=145
¥ http://natura2000.mos.gov. pl/natura2000/pl



* DOLINA DOLNEJ NARWI” - PLB140014
« OSTOJA BIEBRZANSKA 'Y - PLB200006
* Przelomowa Dolina Narwi - PLB200008

ATRAKCYJINOSC TURYSTYCZNA

Teren LGD charakteryzuje si¢ zréznicowanymi strefami krajobrazowymi, wynikajagcymi z bogato
uksztaltowanej powierzchni i waloréw przyrodniczych. Walory przyrodnicze i krajobrazowe oraz historia i kultura
polnocnego Mazowsza tworzg warunki dla rozwoju turystyki. Generalnie atrakcyjnosé turystyczng LGD mozna
okreslic dwoma slowami ,.Biebrza i Narew”. Te nazwy geograficzne sq znane w Polsce, ale czgsto nie utozsamiane
z obszarem LGD. Kazdy turysta znajdzie tu co$ dla siebie — jest to prawdziwy raj dla turystow pieszych, wedkarzy.
grzybiarzy, rowerzystow i kajakarzy. W turystyce wazniejsze sa bowiem szlaki, miejsca i obszary uksztaltowane
przez naturg i histori¢ oraz jako$¢ oferty turystycznej niz dorazne ustalane granice administracyjne. Ta
roznorodno$¢ oraz tranzytowe polozenie na szlakach prowadzgcych na Mazury 1 Suwalszezyzng to wazne atuty
powiatu fomzyriskiego.

Atrakeyjnos¢ turystyczng obszaru LGD podkreslajg przede wszystkim:

e Biebrzanski Park Narodowy,

e Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi,

e obszar chronionego krajobrazu Doliny Dolnej Narwi,

e lasy Pniewskie.

e lasy Czerwonego Boru,

* rzeki Biebrza, Narew stanowigce z doptywami szlaki turystyki wodnej i miejsca rekreacji,

* migjsca atrakeyjne dla przyrodnikow, szczegélnie dla ornitologéw. oséb podgladajacych naturalng
przyrode. wedkarzy, mysliwych, grzybiarzy, a takze dla organizacji rajdow, szkol przetrwania itp.,

o  Sredniowieczne grodziska w Samborach (gm. Wizna). w Starej Lomzy (zwigzane z 1000 —letnig historia
chrzescijanstwa na tych ziemiach, gm. Lomza),

e Zabytki: Wizny, Lomzy, Drozdowa, Szczepankowa oraz kompleks carskich fortéw w Piatnicy,

e Stacja narciarska w Rybnie (gm. Lomza).

Pomimo wspanialych wartosci przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych oraz istniejacego juz
zaplecza turystycznego na obszarze LSR znajduje si¢ jedynie 1 obiekt hotelowy. oferujacy 27 miejsc
noclegowych. Obickt ten zlokalizowany jest w Gminie Lomza. Innych obiektow noclegowych na terenie LGD
znajduje sig 11, ktére oferuja 302 miejsca noclegowe.

* Dolina Dolnej Narwi -obejmujgca obszar 25906,6 ha, w tym: 17115,6 ha polozone w wojewodztwie mazowieckim
oraz 87910 ha - w wojewddztwie podlaskim, m.in. w_gminie Lomza — gmina wiejska (1968,5 ha), Miastkowo
(1160,5 ha). Nowogrod (26134 ha). Pigtnica (740,1 ha) i Zbdjna (1315,7 ha)._Wystepuja nastepujgee formy
ochrony: Rezerwat Przyrody. Rycerski Kierz (43.5 ha) Park Krajobrazowy: Nadbuzanski (74000,0 ha) Lomzynski
P.K. Doliny Narwi Obszar Chronionego Krajobrazu: Nasielsko-Karniewski Rownina Kurpiowska i Dolina Dolnej
Narwi.

" Ostoja Biebrzarska —na obszarze Biebrzaniskiego Parku Narodowego, w ramach obszary Natura 2000,
wyznaczony zostal obszar ochronny Ostoja Biebrzariska w ramach dyrektywy SOO. Osioja Biebrzanska (kod

obszaru PLB200006), obejmuje obszar 149 929,1 ha w tym na terenie gminy Jedwabne - 909,3 ha, Wizny 2050,6
ha.
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Tabela nr 26: Turystyczne obickty noclegowe w gminach obszaru LGD Stowarzyszenic wSasiedzi” w 2020 r.

X miejsca ;
N Gminy | Lo e || modegume- | ieben dockgome
obiekty hotelowe
Lomza | 2 27 14
Miastkowo 0 | 0 10
Piatnica 0 4 0 156
Sniadowo 0 | 0 27
Wizna 0 3 0 95
Razem: 1 11 27 302

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych = GUS - Bank Danych Regionalnych, www siat.gov.pl

Tabela nr 27: Liczba turystow Korzystajgcych z noclegéw na 1000 mieszkancéw w latach 2018-2021
Jednostka terytorialna 2018 2019 2020 2021

Powiat fomzynski 628,84 612,84 399,72 404,93

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych =z GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat. gov.pl

Tabela nr 28: Noclegi udzielone turystom krajowym w turystycznych obicktach noclegowych ogolem na 10
tys. mieszkancow

Jednostka terytorialna 2018 2019 2020 2021

Powiat lomzynski 4212 4813 3 546 6 156

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych = GUS - Bank Danych Regionalnyeh, www.stat.gov pl

Tabela nr 29: Noclegi udzielone turystom zagranicznym w turystycznych obicktach noclegowych ogolem na
10 tys. mieszkancow

Jednostka terytorialna 2018 2019 2020 2021

Powiat lomzyriski 1 008 773 257 328

Zr6dlo; Opracowanie wlasne na podstawie danych = GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov: pl

Wskaznik liczby osob korzystajacych z noclegéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w powiecie
lomzyniskim w 2020 wyniosl 399,72, wypadajge stabo na tle wojewodztwa podiaskiego oraz Polski.

Pojedyncze osrodki (hotelowe) posiadaja oferte sportowo-rekreacyjna, czyli: korty tenisowe, boiska do
siatkowki lub koszykowki, bilard, tenis stolowy, saung itd. Niektére z obiektow posiadajg rowniez zaplecze
konferencyjne. Najwigksza oferta noclegows dysponuje gmina Wizna oraz gmina Pigtnica. Gmina Wizna
dysponuje znacznym zapleczem agroturystycznym, z uwagi na swoje polozenie w otulinie Biebrzanskiego Parku
Narodowego oraz nad rzeka Narew. Z kolei gmina Piatnica — z uwagi na swoje polozenie tranzytowe w Kicrunku
Mazur i Pojezierza Augustowskiego oraz na bliskos¢ polozenia z miastem Lomza.

To whasnie braki w infrastrukturze turystycznej i rekreacyjnej oraz brak skoordynowane; oferty uslug
turystycznych, okoloturystycznych i rekreacyjnych (zwanych na potrzeby LSR uslugami czasu wolnego) sa
aktualnie jednymi z najwazniejszych probleméw dla uwolnienia i rozwoju potencjalu turystycznego obszaru
(sprzyjac temu bedzie duza liczba turystow zainteresowanych wypoczynkiem i rekreacja oraz moda na aktywne
spedzanie wolnego czasu w kontakeie z naturg),

Z informacji uzyskanych od uczestnikéw spotkan konsultacyjnych, znaczacym problemem dla rozwoju
branzy turystyeznej na tym obszarze jest brak spajnej, zintegrowanej, a przy tym wielowariantowej (elastycznej)
i calosezonowej oferty turystyeznej, ktéra moglaby zachecaé turystéw do pozostania na tym obszarze dluzej niz
| lub 2 dni. Do innych barier dla rozwoju lokalnej turystyki zdaniem uczestnikéw spotkan informacyjno-
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konsultacyjnych zaliczajg si¢ rowniez problemy transportowo-komunikacyjne (brak transportu publicznego do
nicktorych czgdci obszaru LGD, czgs$¢ drog lokalnych jest w niezadowalajacym stanie, niski standard niektorych
gospodarstw agroturystycznych, slabe oznaczenie tras zwigzanych z turystyka). Postrzegane jako nieadekwatne do
aktualnych oczekiwani i standardéw sj takze formy promocji zabytkow, atrakcji czy innych elementéw oferty
turystycznej tego obszaru.

Powyzsze czynniki sprawiaja, iz obecnie turystyka na obszarze Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” ma charakter
krdtkookresowy, tj. jednodniowy, weekendowy. Zdaniem respondentéw jest ona gléwnie nastawiona na rekreacje
w spokojnej, interesujacej i zwigzanej z przyrodg i lokalnym dziedzictwem kulturowym okolicy. Potwierdzeniem
dominujacych motywow lokalnej turystyki uzyskanych w ankietach oraz podczas spotkan — sa zdaniem
respondentéw: Park Krajobrazowy Doliny Narwi, otulina Biebrzanskiego Parku Narodowego, lasy, sphywy
kajakowe, Sciezki rowerowe, zabytki sakralne, Muzeum Przyrody w Drozdowie, Forty w Piatnicy, mozliwos¢ jazdy
konnej.

Ze wzgledu na powyzsze, rozwoj turystyki i rekreacji pelnil bedzie role raczej uzupelniajaca w strukturze
dochodow firm, gospodarstw domowych na tym obszarze. Posiada on jednak kluczowy potencjal rozwoju tego
obszaru. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych podkreslali wielokrotnie, iz widza w obszarze turystyki jeszcze wiele
do zrobienia, w szczegdlnosci w sferze zakwaterowania, jak rowniez spdjnego, kompleksowego wkomponowania
poszezegdlnych elementéw oferty turystycznej w jeden zintegrowany produkt turystyczny. Zadanie to bedzie
mozliwe tylko w przypadku lepszej, Swiadomej wspdlpracy przedsigbiorcow §wiadezacych ww. ustugi.

Podobny potencjal rozwoju widoczny jest ciggle w obszarze agroturystyki oraz turystyki kajakowej,
rowerowej, zimowej (wyciag narciarski ,Rybno™, narciarstwo biegowe). Za zasadne uzna¢ zatem nalezy tworzenie
warunkow do turystyki w oparciu o elementy kultury wiejskiej, budowanie marki produktu regionalnego
w pierwszej kolejnosci o tradycje wicjska. w dalszej o walory Srodowiskowe. Jednak szczegdlnie nalezaloby
wspiera¢ rozwdj jakosciowy i ilosciowy bazy noclegowej i gastronomicznej dzigki wsparciu dostgpnych srodkéw
w LGD a takze zbudowa¢/ zmodernizowaé infrastrukturg stuzaca rozwojowi aktywnych form wypoczynku (szlaki
piesze. rowerowe, zwigzane z uprawianiem sportow zimowych).

IV.1.9 Przedstawienie obszaru edukacji formalnej (w tym opicka przedszkolna, szkoly podstawowe
i ponadpodstawowe, w tym szKolnictwo branzowe, szkoly dla dorostych oraz pozaszkolne formy

ksztalcenia) oraz pozaformalnej zwigzanej z umiejetnoSciami i kompetencja doroslych (nie tylko
zawodowymi)

Sytuacja edukacyjna dzieci zalezna jest w znacznym stopniu od dostgpnosci placowek przedszkolnych
i szkolnych w ich najblizszym otoczeniu.

Tabela nr 30: Edukacja przedszkolna w gminach obszaru LGD w 2020 roku

Liczba oddzialow Liczba dzieci
Nazwa Gminy:
2020

Lomza 18 278
Miastkowo 7 124
Pigtnica 19 351
Sniadowo 8 158
Wizna 6 97
RAZEM: 58 1008

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych = GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl
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Na obszarze LGD funkcjonuje 58 oddzialow przedszkolnych, do ktorych lacznie w roku 2020 uczegszezato
1008 dzieci. Po planowanych zmianach w systemie o$wiaty (wlaczenic 6-ciolatkow do systemu wychowania

przedszkolnego) w przedszkolach pojawi si¢ problem z objeciem wychowaniem przedszkolnym wszystkich
chetnych dzieci, w tym niepelnosprawnych.

Tabela nr 31: Szkolnictwo podstawowe w gminach obszaru LGD w 2020 roku

Neoors Liczba oddzialow Liczba uczniow

Gminy: 2020
Lomza 67 712
Miastkowo 23 373
Pigtnica 71 842
Sniadowo 26 421
Wizna 25 285
RAZEM: 212 2633

Wedlug danych na 2020 rok w kazdej gminie nalezgcej do LGD znajduja sie przynajmniej 2 szkoly
podstawowe. Lacznie jest 212 oddzialow szkolnictwa podstawowego, do ktorych uczgszezalo 2.633 uczniow.
Liczba szkol jest adekwatna do liezby uczniéw zamieszkujgeych dang gming.

Na obszarze Stowarzyszenia ,Sasiedzi” znajduje si¢ | szkola ponadpodstawowa (Technikum Rolnicze)
W miejscowosci Marianowo (gmina Pigtnica), do ktorej w roku szkolnym 2020/2021 uczeszczalo 248 uczniow.
Technikum posiada 13 oddzialow, na ktére przypada $rednio 19 uczniow.

Mieszkancy LGD ze wzgledu na jej polozenie maja dostep do osrodkow edukacji usytuowanych réwniez
w Lomzy, ktéra jest waznym regionalnym osrodkiem miejskim i stolica Diecezji Lomzynskiej Kosciola
rzymskokatolickiego. W miescie Lomza znajduje si¢ 11 szkol ponadpodstawowych, 5 szkol policealnych, 2 szkoly
artystyczne (Liceum Plastyczne w Lomzy im. Wojciecha Kossaka, Pafistwowa Szkola Muzyczna 1 i I stopnia),
2 szkoly wyzsze publiczne oraz 3 szkoly wyzsze niepubliczne.

IV.L.10 Przedstawienie zasad zrownowaZenia $rodowiska, do przestrzegania ktoryeh LGD bedzie
zobowigzana wraz ze wskazaniem, jak bedy one realizowane, w tym okreélenic ekologicznych
inicjatyw, ktére poprawiajg jako$é powietrza i wody, promujg zroéwnowazone rolnictwo lub chroniy
systemy Srodowiskowe i réznorodno$¢ biologiczny

Idea zrownowazonego Srodowiska opiera si¢ na zapewnieniu rownowagi pomigdzy potrzeba czlowicka do
osiggania celow idgeych w parze z oczekiwaniami cywilizacyjnymi, jego prawem do funkcjonowania w zgodzie
z naturg i potrzeby do obcowania z nig w jej najzdrowszej formie. Ponizej zaprezentowany zostal stan
zanieczyszezenia powietrza oraz wody.

Stan powietrza:

Stan jakosci powietrza na obszarze dziatania LGD jest zadawalajacy. Gléwnymi Zrodlami zanieczyszezer
atmosfery sg zaklady przemyslowe, rozproszone zrédia emisji z sektora komunalno - bytowego, a takze
zanieczyszezenia komunikacyjne. Stezenia pylu zawieszonego PMI0 o okresie usredniania wynikow 24h
pochodzyce 7 1acznej emisji wszystkich typow na obszarze Stowarzyszenia »Sgsiedzi™ mieszezg si¢ w przedziale
od 24.4 pg/m3 do 76.4 pg/m3, dochodzac do 153% poziomu dopuszczalnego. Podsumowujge powyzsze analizy
w odniesieniu do lokalnych uwarunkowan mozna $mialo stwierdzi¢, iz najwyzsze przekroczenia dopuszczalnych
norm czystosci powietrza nastgpuja w okresach grzewezych (zimowych) i sg w duzej mierze generowane przez
przydomowe Zrodta ciepla (kotlownie bazujace na weglu).
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Stan wod:

Rzeka Narew stanowi gléwng sie¢ wodng obszaru LGD. Jest to ciek nieregulowany i czesto w zlewni jej
doplywow w okresach wiosennych lub duzych opadéw wystepuja lokalne podtopienia. Ponadto jest ona atrakcyjna
turystycznie (ze wzgledu na siedliska ptactwa, rozlegle obszary chronione) i oprécz walorow przyrodniczych
wykorzystywane sg jako szlaki kajakowe. Ich stan ma istotny wplyw na rozwdj turystyki regionu.

Glowng przyczyna zanieczyszezen wod jest dzialalnosé czlowieka, polegajaca na odprowadzaniu Sciekow
komunalnych i przemystowych oraz zanieczyszezen obszarowych z przestrzeni rolniczych. Scieki komunalne sa
zazwycza) nieoczyszezone lub niedostatecznie oczyszczone. Najwigksze zagrozenie wystepuje na terenach
wiejskich, charakteryzujacych si¢ niskim stopniem skanalizowania. Na obszarze LGD wystepuje wysoki
wspdlczynnik zwodociggowania - w 2020 roku poziom rozwoju sieci wodociagowej zapewnial dostawy wody dla
89,52% mieszkancow LGD. Zagrozenia wynikajg ze strony zanieczyszezen pochodzacych z obszaréw wiejskich,
gdzie poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej jest znacznie nizszy niz w miastach i niewspolmierny do dlugosci sieci
wodociggowych. Dlugosé sieci kanalizacyjnych jest Kilkukrotnie mniejsza niz dlugosé sieci wodociggowych. Na
obszarze LGD wskaZnik mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w 2020 roku wynids! 22.16%.
Pomime tendencji rosnace] wartosei analizowanego wskaznika sg duzo nizsze od sredniej wojewodztwa
Podlaskiego 1 kraju.

Podsumowujgc powyzsze analizy na terenie LGD wskazane jest rozwijanie dzialan w zakresie ochrony
srodowiska, Cenne walory przyrodnicze, ale takze dgzenie do podnoszenia jakosci zycia wymagaja systemowego
podejscia do rozwigzywania problemu niskiej emisji, gospodarowania energig, wykorzystywania odnawialnych
zrédel energii. Kontynuowane powinny by¢ dzialania w zakresie rozwijania infrastruktury stuzacej ochronie wad
i powietrza. W ramach szeroko prowadzonych konsultacji spolecznych najwigksze zainteresowanie mieszkancow
dotyczylo odnawialnych Zrodel energii, szezegolnie instalacji pomp ciepla, paneli fotowoltaicznych i magazynow
energii w gospodarstwach domowych. Opisywane dzialania musza by¢ wsparte budowaniem $wiadomosci
ekologicznej mieszkaricow. kidra obecnie jest zadowalajaca tylko w zakresie gospodarki odpadami. Promowanie
i stosowanie odnawialnych Zrédel energii wplynie korzystnie na czysto$é powietrza, nadwyrezang do tej pory przez
nieekologiczne ogrzewanie budynkow.

IV.2. OkreSlenie grup szezegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow
i obszarow interwencji odnoszacych si¢ do tych grup.

IV.2.1. Podstawowe dane dot. obszaru - charakterystyka demograficzna

Istotnym czynnikiem wplywajacym na wartos¢ kapitatu spolecznego i gospodarczego obszaru LGD jest
struktura demograficzna i procesy w niej zachodzgce. Obszar objety LSR wg, stanu na dzien 31.12.2020 r. byl
zamieszKiwany przez 35 102 mieszkaricow. z czego nieznaczna wigkszo$¢ stanowili mezezyzni (51%). Wiaze sie to
prawdopodobnie z mozliwosciami zatrudnienia, przyciggajgcymi do miasta Lomza, miasta Bialystok czy miasta
Warszawa mlode, czgsto lepiej wyksztalcone kobiety z otaczajgcych obszaréw wiejskich. Podstawows
charakterystyke demograficzng obszaru LSR w stosunku do calego powiatu tomzynskiego, wojewddziwa
podlaskiego i kraju ujeto syntetycznie w ponizszej tabeli.

Tabela nr 32: Charakterystyka demograficzna obszaru LSR w stosunku do wojewddziwa podlaskiego

Podstawowe dane
o obszarze objetym LSRW 20207 | Obszar LSR2020 . | Woj. podiaskie 2020 r.
Wyszezegdlnienie:
Powierzchnia w km? 838 20 187
Ludnos¢ ogdélem (zamieszKkujgecy 35 102 1 156 591
mieszkancy) -
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w tym Kobiety 17 329 593 621

(% ogolu ludnosci) (49 %) (51 %)
W tym mezczyzni 17773 562 970
(% ogolu ludnosci) (51 %) (49%)
przedprodukeyjnym* y - o
(% ogodlu ludnoscei) HATH M
produkeyjnym®** 5 o

i
(% ogohu ludnosci) el k%

COVINY I ok

poprodukeyjnym 18.80% 21%

(% ogdlu ludnosei)

*0do 17 lat, ** od 18 do 59 lat kobiety i od 18 do 64 lat mezezyzni, *** od 60 lat kobiety i od 65 lat mezezyini
**¥% liczba ludnosci w wieku poprodukeyjnym na 100 oséb w wieku produkeyjnym
Zrodlo: BDL GUS, www.stat.gov.pl , stan na 31.12.2020 r.

Tabela nr 33: Podstawowe dane dot. ludnoSci na obszarze LSR wg. stanu na 31.12. 2020 r.

Liczba ludnosci Struktura wickowa :Kff:f.:y
Nazwa Gminy Lud:n o4t 1000 Saldo -
ogetem M IlifacTi ifigayy | R8-S0 01 H60K S | | fkm liidnoksj | ™Brach
18-64 M | 65M<
Lomza 11720 [5940 | 5780 |2544 |7192 |1984 |366 146 94
Miastkowo 4096 |2057 |2039 [872 2500 715 35,7 0.98 10
Piatnica 10359 [5250 5100 |2021 | 6371 [1967 [473 22,99 -|
Sniadowo 5191 [2624 |2567 | 1049 [3051 1091 | 319 75 i
Wizna 3736 | 1902 | 1834 |698 12195 [ 843 28,0 -1.33 10
Razem: 35102 17773 | 17329 | 7184 | 21318 | 6600 | 399 2,46 2

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych = GUS - Bank Danych Regionalnych, www.stat. govpl, styczen
2023

Struktura wickowa ludnodci na obszarze objetym LSR w sytuacji starzejacych si¢ spoleczerfistw Europy jest
wzglednie Korzystna w stosunku do choéby analogicznej struktury na poziomie wojewddziwa czy kraju (jest
wigeej ludzi mlodych w wicku przedprodukeyjnym i relatywnie mniej 0s6b starszych w wieku poprodukeyjnym).

W zwigzku z tym rowniez wskaznik obcigZenia demograficznego wykazuje korzystniejsze wartoSci, kiore
mozna interpretowaé jako sytuacjg, w ktorej na ta samg liczbe os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD
przypada mmnigjsza liczba niepracujgcych senioréw w wieku poprodukcyjnym, niz to ma miejsce w skali
wojewodztwa czy kraju. W stosunku do srednich wartosci dla wojewddztwa podlaskiego struktura ludnosci wedlug
wicku przedstawia si¢ bardziej korzystnie. W 2020 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity 20,47 %
mieszkaricow (podezas gdy w wojewodztwie podlaskim stanowil 18 %), w wieku produkeyjnym — 60,73 %
(w wojewodztwie 61 %). a w wieku poprodukcyjnym — 18.80% (w wojewodztwie -21 %).

Zroznicowane tempo przyrostu naturalnego i dlugo$é trwania Zycia w poszezegdlnych krajach decyduja
0 strukturze wickowej spoleczenstw. Biorge pod uwage udzial poszezegalnych grup wiekowych w ogélnej liczbie
ludnosci. obszar Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi™ mozna zakwalifikowaé do spoleczenstwa regresywnego tzw. ,starego”,
bowiem ludno$¢ powyzej 65 roku zycia stanowi ponad 18% ogotu spoleczenstwa, za$ ludnosé w wieku 18-64 lata
— powyzej 60 %. Stawia to obszar LGD w niekorzystnym polozeniu w aspekcie rozwoju zasobow pracy.

Analizujge udzial os6b w wieku przedprodukeyjnym. najgorzej syluacja wyglada w gminach: Wizna i Pigtnica.
Z kolei analizujgc udzial 0sob w wieku poprodukeyjnym, gminy: Wizna i Sniadowo Sg W najgorszej sytuacji

Wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci dla obszaru LSR ma wartosé ujemny. Swiadezy to o tym,
ze liczba urodzen na obszarze jest weiaz nizsza niz liczba zgondw. Poziom wartosei wskaznika urodzen na 1000
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ludnosei dla obszaru LGD w 2020 roku wynosit -2.46 i byt on duzo nizszy niz srednia dla kraju i wojewodztwa
podlaskiego (8.9). W dwach gminach obszaru LGD wskaznik ten byl wyzszy od éredniej obszaru LGD: gmina
Sniadowo (-7,5), gmina Pigtnica (-2,99). z tym ze w jednej z tych gmin (gmina Piatnica) na przestrzeni lat 2018-
2022 r. odnotowano pogorszenie wartosci wskaznika. Najwigkszy spadek w zakresie urodzen na przelomie
badanych lat odnotowano w gminie Sniadowo. Relatywnie niewielkie wartosci przyrostu naturalnego maja zwigzek
z¢ zmiang stylu zycia i modelu rodziny - opdZnia si¢ wiek decyzji o powigkszaniu rodziny, przedluza czas trwania
pierwszej - bezdzietne) fazy malzefstwa, zmniejsza si¢ réwniez liczba dzieci w rodzinie. Proces ten ma charakter
negatywny z punktu widzenia utrzymania masy demograficznej obszaru. Niepokojacym zjawiskiem jest migracja
ludzi mlodych w poszukiwaniu bardziej dochodowej pracy — cz¢sto nie wracaja z miast, w ktorych studiujg). Warto
podkreslic, ze w okresie 2018-2022 nastgpowala tendencja spojna z trendami krajowymi dotyczacymi starzenia sie
spoleczenstwa: sukcesywnie zmniejsza si¢ udzial grupy wicku przedprodukcyjnym. Swiadczy o tym réwniez
wskaznik obciazenia demograficznego (stosunek liczby osob w wieku nieprodukeyjnym do ludnosei w wicku
produkcyjnym).

Istotny wplyw na pozytywng kondycje demograficzng obszaru ma zjawisko osiedlania si¢ na obszarze LSR
os6b z zewnatrz - dotychczas mieszkajacych i pracujacych w miastach (np. w miescie Lomza). Obszar LSR jest
coraz bardziej atrakcyjnym miejscem zamieszkiwania. Przewiduje sig, ze proces osiedlania si¢ ludnosci z miast w
kolejnych latach begdzie si¢ nasilal w zwiazku z wyczerpywaniem si¢ terenow przeznaczonych pod inwestycje
mieszkaniowe na terenie miasta Lomza. O ile w kolejnych latach prognozuje si¢ spadek liczby mieszkancow
wojewodztwa podlaskiego, w przypadku powiatu lomzynskiego (a zatem i obszaru LSR) prognozowana jest
niewielka tendencja wzrostowa.

Gesto$¢ zaludnienia obszaru LGD wynosi 39,9 os./km®. Odbiega ona od $redniej woj. Podlaskiego (59 os./km?)
i znaczaco od Sredniej w kraju (123 os./km?), co ma zwiazek z wystgpowaniem obszarow wiejskich polozonych
peryferyjnie wzgledem gléwnych osrodkéw rozwoju oraz duzg lesistoScig obszaru i duzym udzialem obszarow
chronionych.

Tabela nr 34: Liczba ludnosci w poszezegdlnych gminach obszaru funkcjonalnego LSR w latach 2018-2021

Nazwa Gminy 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r.
Lomza 11073 11162 11720 11 864
Miastkowo 4230 4218 4 096 4054
Pigtnica 10 670 10 702 10 359 10 303
Sniadowo 5363 5312 5191 5133
Wizna 4035 3957 3736 3 685
Razem: 35371 35351 35102 35039

Zradlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych = GUS - Bank Danyeh Regionalnyeh, www.stat.gov.pl

Od 2019 roku liczba ludnosci systematycznie spada we wszystkich gminach poza Gming Lomza.
W poréwnaniu z rokiem 2018 ludnosé zamieszkujaca obszar LGD zmniejszyla sig o 332 osoby. Zmiany w liczbie
ludnosei na obszarze L.GD przedstawia powyzsza tabela. Sytuacja jednak stale sie pogarsza zarowno w skali LGD,
Jak tez wojewodztwa czy Kraju ma w tym swdj udzial COVID-19.



Tabela nr 35: Saldo migracji w gminach obszaru LGD 2018-2021

Nazwa Gminy 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r.
Lomza 117 97 94 159
Miastkowo 32 3 -10 30
Pigtnica 5 -20 -1 17
Sniadowo -12 -11 -11 -8
Wizna -50 -18 -10 20
Razem: 28 45 62 118

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - Bank Danyeh Regionalnych, www.stat.gov.pl

Analiza salda migracji na obszarze objetym strategia. prowadzi do wniosku, iz sytuacja na obszarze LGD
Jest nickorzystna, Na przestrzeni ostatnich lat notuje si¢ na obszarze LGD staly ubytek emigracyjny. Saldo migracji
na obszarze LGD w 2020 roku osiggnelo wartod¢ dodatnig. Pod tym wzgledem obszar LGD jednak nie jest spojny.
Skrajne sytuacje maja miejsce w gminie Lomza, gdzie w latach 2018-2020 odnotowywano wysokie saldo migracji
(w 2020 roku + 94 osoby). zas w gminie Piatnica. Miastkowo, Sniadowo i Wizna wystgpowalo wylgeznie ujemne
saldo migracji.

Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikow determinujgcych zmiang miejsca zamieszkania jest czynnik
ekonomiczny, niski wskaznik migracji $wiadezy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla pozostania w nim
miodych os6b. Trend malejgcy, ktory wystgpuje na obszarze objetym LSR, jest odwrotny do sytuacji wystepujacej
w woj. Podlaskim i Polsce, gdzie wskaznik migracji na przestrzeni omawianych lat zwigkszyl si¢. Mimo tego
trendu nadal jest on bardzo wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju.

IV.2.2. Okreslenie grup defaworyzowanych, wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem i ich problemdow

Na potrzeby niniejszej diagnozy od pazdziernika 2022 r. do maja 2023 r. przeprowadzono wérod
mieszkancow badania ankietowe, ktore pozwolily na wyodrebnienie grup istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR, do ktorych zaliczmy:

* Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym, do ktérych skierowaé nalezy
przede wszystkim dzialania zwigzane z ksztaltowaniem i promocja postaw przedsiebiorezych,
komercjalizacja ustug oferty czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej,
w tym przede wszystkim: kobiety, osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby o niskich
kwalifikacjach. bezrobotni, a takze mlodzi mieszkancy do 25 r. zycia oraz seniorzy po 60 roku zycia;

* Przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe, OSP, grupy nieformalne, w tym Kola
Gospodyn Wiejskich, zespoly regionalne i ludowe, itp.) — bedace wyrazem aktywnosci obywatelskiej.
nosnikiem tradycji i kultury oraz podmiotami aktywnie dzialajacymi na rzecz ochrony $rodowiska
przyrodniczego i zagwarantowania spojnosci spolecznej obszanu;

* Samorzady gminne (mieszkaiicy oraz wladze publiczne i instytucje publiczne) — jako podmioty
odpowiedzialne m.in. za rozwéj infrastruktury i oferty czasu wolnego oraz jej beneficjenci, a takze jako
podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalng. spoleczna;

* Przedsigbiorcy i podmioty gospodarcze — podmioty, ktore rozwijajac oraz dywersyfikujac swoja
dzialalno$¢ moga przyczyni¢ si¢ do przywrocenia grup defaworyzowanych na rynku pracy w obieg
spoleczny i gospodarczy;

* Stowarzyszenie ,,Sgsiedzi”— juko podmiot inicjujgcy oraz dzialajacy na rzecz integracji i rozwoju oferty
czasu wolnego, podtrzymywania lokalnej tradycji i kultury, zwigkszania inkluzyjnosci spoleczenstwa
obszaru LGD oraz ksztaltowania i animowania postaw przedsigbiorczych.

I. Grupy defaworyzowane - Dziatania zaproponowane w ramach LSR w powyzszej grupie odbiorcéw postuza
podniesieniu poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia. Wspieranie przejécia od bezrobocia



do zatrudnienia ma pomoc osobom bedacym w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w uzyskaniu zatrudnienia.
Zapewnione zostang tez dzialania ukicrunkowane na tworzenie nowych migjsc pracy oraz rozwdéj
przedsigbiorczosci. Postuza one podejmowaniu zatrudnienia, w tym takze pracy na wlasny rachunck. Wsparcie
powyzszych grup ze strony programu LEADER powinno pdjsé w kierunku rozszerzenia i wzbogacenia oferty
warsztatow oraz szkolen specjalistycznych, ktére wspomoga w aktywnym poszukiwaniu pracy i podniesieniu
kompetencji pozadanych na obecnym rynku pracy oraz uczestnictwa w praktykach i stazach. Zrédiem
finansowania tych inicjatyw moze by¢ Europejski Fundusz Spoleczny (EFS +) oraz Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Ponadto do oséb lub redzin zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym - mozna zastosowaé
interwencje w ramach EFS+ z zakresu projektéw stuzacych aktywizacji spoleczno-zawodowej. tj. m.in. Programy
Aktywnosci Lokalnej. projekty z zakresu reintegracji spoleczno-zawodowej, uslugi opiekuricze dla oséb
niesamodzicinych oraz uslugi asystenckie dla osob z niepelnosprawnodciami, dzialania skierowane do rodzin
dysfunkcyjnych. Podejmowane wobec tej grupy docelowej dzialania przyczynig sie do ich usamodzielnienia,

zmniejszenia zaleznosci od instytucji pomocy, a w rezultacie zwigkszg szans¢ na zatrudnienie i trwale utrzymanie
si¢ na rynku pracy.

IL. Przedstawiciele trzeciego sektora - zaangazowanie i wsparcie ze strony organizacji pozarzadowych jest
kluczowym czynnikiem do sukcesu lokalnych inicjatyw. Silna strong organizacji pozarzadowych jest ich bardzo
dobra znajomos$¢ lokalnych problemow i lokalnej rzeczywistosci (np. ograniczen i mozliwosci spolecznosci
lokalnych). Czgsto reprezentujy one bardziej praktyczne podejécie do rozwiazywania probleméw. Na terenie LGD
zarejestrowanych jest ponad 200 organizacji pozarzadowych, jednakze niski ich odsetek wykazuje aktywnosé swej
dzialalnosci. Spowodowane jest to czgsto niskim potencjalem ludzkim jak i finansowym. co powoduje ograniczone
mozliwoscei realizacji lokalnych inicjatyw. Znikomy odsetek organizacji wykazuje si¢ codzienng aktywnoscig,
zatrudnieniem pracownikow, czy tez prowadzeniem dziatalnosci odplatnej pozytku publicznego albo gospodarcze;.
SR winna zatem Koncentrowac si¢ rowniez na wsparciu tej grupy m.in. poprzez wsparcie inicjatyw shuzacych
podirzymaniu tradycji, zwyczajéw i innych form niematerialnego dziedzictwa lokalnego, w szczegdinosei
bazujacego na kulturze i tozsamosei lokalne;j.

1. Samorzagdy gminne (mieszkancy oraz wladze publiczne i instytucje publiczne) - grupa bardzo istotng —
cho¢ o odmiennym, bo bardziej zinstytucjonalizowanym charakterze w procesie wdrazania LSR beda niewatpliwie
rowniez samorzady lokalne. Ich glowne problemy wskazywane na etapie diagnozy dotyczyly m.in.: niskiej
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, zanieczyszczonego $rodowiska obnizajacego atrakeyjnoéé zamieszkiwania
i postgpujaca degradacjg przyrody. w tym wysokiego poziomu zanieczyszczen powietrza z indywidualnych
palenisk domowych (tzw. problem .niskiej emisji”), a takze przekonaniem czesci  spolecznoscei
0 niewystarczajgcym wsluchiwaniu si¢ samorzadow w problemy mieszkancw, skutkujgcym niewlasciwie
ukierunkowanym rozwojem. Rola samorzgdow lokalnych begdzie polegala nie tylko na realizacji czesci operacji
w LSR, ale takze na dalszym wspieraniu trojsektorowego dialogu lokalnego, pomocy LGD w docieraniu do coraz
wigkszej liczby mieszkanicOw, a takze udzielaniu niezbgdnego wsparcia organizacjom pozarzadowym
i przedsigbiorcom. W ramach LSR wspierane bedg inicjatyw na rzecz rozwoju zrownowazonego, w tym niwelujace
— problemy emisji CO2. wsparcie elementéw wzbogacajaeych istniejaca infrastrukture, w tym Swiadezgcey
o atrakeyjnosci przestrzeni publicznych, zagospodarowanie przestrzeni publicznej oraz rewitalizacji.

IV. Przedsigbiorcy i podmioty gospodareze - wlasciciele mikro i malych przedsiebiorstw, ktore dominujg na
obszarze LSR jednakze, jak wykazano w podrozdziale Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci, podmioty te
generuja malg liczbe miejsc pracy (dominuja firmy mikro). LSR winna przewidzie¢ zatem bezpoSrednig
interwencj¢ w formie dofinansowania do inwestycji- dotacje w ramach EFRROW, dzicki ktorym mozliwe bedzie
rozwijanie prowadzonej dzialalnosci oraz wspieranie wspolpracy migdzy podmiotami prowadzgcymi dzialalnosé
gospodarcza.
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IV.3. Wnioski wynikajace z przeprowadzonej diagnozy i Konsultacji spolecznych

Wyniki sporzadzonej analizy wskazuja, ze obszar LGD posiada wiele silnych atutéw majgcych bezposrednie

przelozenie na warunki rozwoju spoleczno —gospodarczego.

3]

Glownym czynnikiem majagcym wplyw na atrakeyjnosé tego terenu jest z pewnoscig polozenie geograficzne,
dzigki czemu wystgpuje tu wiele waloréw przyrodniczych i krajobrazowych. Godnym podkreslenia jest
atrakeyjna rzezba terenu oraz polozenie LGD na obszarze Lomzynskiego Parku Krajobrazowego Doliny Narwi
oraz w otulinic Biebrzanskiego Parku Narodowego. Tak wigc szansy dla podmiotow 7 terenu objetych
niniejszym opracowaniem jest rozwéj funkgji turystycznych, czyli wcigz rozwijajgcej si¢ galezi gospodarki.
Duzym potencjalem jest tez dziedzictwo kulturowe i historia, bedaca skladowa zréznicowanych wplywow
kulturowych. Powinny one by¢ w jak najszerszy sposob eksponowane i wykorzystywane w polgczeniu
z walorami przyrodniczymi. Szansg na promocj¢ s4 tu réznego rodzaju imprezy kulturalne i turystvezne
organizowane zarowno cyklicznie, jak i jednorazowo, a takze realizacja projektow dotyczgcych nawiazywania
wspolpracy i realizowanych w partnerstwie. Zadania te znajduja wsparcie w doskonalych powiazaniach
komunikacyjnych (szlaki komunikacyjne).

- Aspektem wymagajacej pilnej interwencji w zakresie rozwoju gospodarczego i spolecznego obszaru LGD jest

koniecznos¢ modernizacji odeinkow drogowych, modernizacji zabytkow zabytkowych na obszarze LGD oraz
dzialania majace na celu uporzadkowanie i zagospodarowanie przestrzeni publicznej.

- Analizowany teren jest typowo rolniczy, jednak ze wzgledu na walory przyrodnicze obszaru napotyka na liczne

ograniczenia. Struktura gospodarstw rolnych oraz profil produkcji wskazujg jednoznacznie na mocne
strony lokalnego rolnictwa. Sprzyja to konkurencyjnosci na rynku krajowym. Nalezy zalozyé. iz opisywany
obszar, wykorzystujac swoje walory $rodowiskowe, ma szanse na rozwéj produkcji zdrowej zywnosci oraz
innych produktow o charakterze lokalnym. Szans rozwojowych nalezy tu upatrywac takze w dywersyfikacji
zrddel dochodu gospodarstw rolnych, np. poprzez tworzenie nowych i rozwéj gospodarstw agroturystycznych.

-Dla czgsci ludnosci obszaru LGD (w szezegélnoici oséb z grup defaworyzowanych) wymagaja przede

wszystkim wsparcia w dzialaniach ukierunkowanych na wigezenie ich w proces integracji spolecznej. Istnieje
potrzeba stworzenia osobnego dzialania wiasnie dla tych organizacji i instytucji. ktérych programy i cele sg
nastawione na dzialalno$¢ na rzecz grup wykluczonych, przy zastosowaniu formy finansowania grantowego
i odpowiednich metod informacyjnych i szkoleniowych. Badania ankictowe przeprowadzone przez LGD
w ramach ewaluacji mid-term na losowo wybranych mieszkancach obszaru wskazujg. iz 32% mieszkaficow
przede wszystkim oczekuje zapewnienia diugofalowej oferty kulturalnej i edukacyjnej dla swoich dzieci jak
i ich samych, wypelniajgcych czas wolny. Oferta ta powinna byé zatem ukierunkowana na wligczenie spoleczne
wszystkich wymienionych grup defaworyzowanych, aby proces integracji w miejscowosci Jjak i na obszarze byl
realizowany kompleksowo. Proces integracji powinien realizowaé potrzebe spoleczng w postaci organizacji
szkolen, zaje¢, warsziatow, wydarzen. imprez uwzgledniajacych rozne zainteresowania i pasje ludzi,
wykorzystujac istnicjgea bazg obiektow publicznych.

-Istotnym clementem aktywizacji lokalnej spolecznosci powinno byé tez uzupelnienie i wzmocnienie

podstawowej infrastruktury spolecznej, a wige obiektow kultury oraz organizowania w nich wszelkiego typu
zaj¢ edukacyjnych, szkoleniowych czy warsztatowych kierowanych w szezegblnosci do dzieci i mlodziezy
oraz do osob starszych, a takze aktywizacja i integracja spolecznosci lokalnych. Nalezy zwroci¢ uwage na
podniesienie poziomu przedsigbiorczosci, w tym przedsigbiorczosci spolecznej i rozwoj sektora uslug
okolorolniczych. W zwigzku 2z tym nalezy uznaé, iz udzielanie wszechstronnego wsparcia dla lokalnych
przedsigbiorcow powinno by¢ jednym z filaréw niniejszej Strategii. Zauwazy¢ przy tym nalezy, iz powinno sig
ono koncentrowa¢ na tych profilach dzialalnosci gospodarczej. ktore dotyczg wykorzystania zasobow wlasnych.
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Pozwoli to uzyska¢ efekt synergii i wzmocni poziom oraz efektywnos¢ wykorzystania naturalnych potencjalow
rozwojowych.

6. Organizacje spoleczne na obszarze LGD sg na roznym poziomie rozwoju i przygotowania do procesu
profesjonalizacji dzialan. Borykaja si¢ z problemami i przeszkodami, Ktore czgsto ograniczajg mozliwosé
realizacji misji spolecznej w takim zakresie i zasi¢gu jaki odpowiadalby organizacjom. Najwazniejsze
zidentyfikowane problemy organizacji to: mala dywersyfikacja Zrodel finansowania organizacji albo jej brak:
oparcie finansowania dzialan organizacji w wigkszo$ci na §rodkach publicznych; zbyt male $rodki finansowe w
organizacjach, ktore nie pozwalajg na swobodng realizacj¢ dzialan statutowych; brak planowania strategicznego
(dlugofalowego) w organizacjach. Przewazajgca liczba organizacji opiera si¢ na pracy wolontariackiej swoich
czlonkow.,

7. Bezrobocie jest glowng przyczyng ubostwa i koniecznosci wspierania ubogich rodzin z tego powodu.
Bezrobotni beneficjenci pomocy spolecznej z gospodarstw ubogich stanowili 1/3 ogdlu zarejestrowanych
bezrobotnych. Dlatego tez, warta szczegdlnego podkreslenia jest potrzeba aktywizacji spolecznosci lokalnej
m.in. w zakresic spoldzielczodei socjalnej, a takze tworzenie osrodkow wsparcia typu CIS i ZAZ.

8. Istotng rolg w rozwoju przedsigbiorczosci bedzie odgrywaé doradztwo i szkolenia prowadzone przez LGD w
zakresie przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie, jak i ukierunkowane na tworzenie i rozwdj
dzialalnosci. Wazne jest takze, aby dzialania LEADER zapewnily wsparcie w zakresie szkolen i warsztatow
ukierunkowanych na wlaczenie czgsci osob z grup defaworyzowanych do rynku pracy, jak i zwigzane 2
prowadzeniem wlasnej dzialalnosci gospodarczej oraz tworzeniem sig grup producenckich. Mozna rowniez
wnioskowac, 2e na obszarze Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” problem bezrobocia rejestrowanego nie jest znaczacym
zjawiskiem. Z tej charakterystyki rynku pracy, polozenia obszaru LGD wynika, ze celem powinna by¢ nie tylko
likwidacja bezrobocia, ale ckonomiczny rozwdj obszaru, wykorzystujacy przedstawione pozytywne czynniki
zewngtrzne. Istotnym problemem jest za$ ukryte bezrobocie, szczegdlnie na obszarach wiejskich oraz znaczny
odsetek ludnosci korzystajacej z pomocy spolecznej.

9. Wykluczeniem spolecznym na terenic Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” zagrozone sy zwlaszeza osoby i rodziny
zagrozone ubostwem, a takZe te w ktérych wystgpuja osoby niepelnosprawne lub zalezne. Ich svtuacje
determinuje wystgpujgee wsrod nich diugotrwale bezrobocie, niepelnosprawnosé, przewlekle choroby (np.
zaburzenia psychiczne, dysfunkcje zwigzane z wiekiem) oraz bezradno$é opickuricza wobec dzieci. Skutkuja
one uzaleznieniem tych grup od pomocy spolecznej (dlugotrwaloscig wsparcia przez OPS, instytucje
opickuricze). Efektywnemu wigczeniu spolecznemu, a tym samym aktywizacji spolecznej i zawodowej oséb
zagrozonych wykluczeniem, stuzy rozwéj podmiotéw ekonomii spolecznej. instytucji $wiadczacych ushugi
ukierunkowane na wzrost aktywnosci osob i rodzin i ich usamodzielnienie. Funkcjonujace na terenic
Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi” kluby, placowki wsparcia dziennego, osrodki kultury, miejsca aktywnosci lokalnej
dla dzieci i mlodziezy, czy Swiadczone uslug asystenckich i opiekuiiczych dla oséb zaleznych sa weiaz
niewystarczajace. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dzialann zmierzajagcych do wzrostu dostepu do
infrastruktury ushug spolecznych, powigzanych z procesem aktywizacji spolecznej iflub zawodowe] oraz
deinstytucjonalizacji tych ustug.

10. Laczac wszystkie uwarunkowania spoleczne i potencjal istniejgcej infrastruktury materialnej obszaru: slaba
aktywnos¢ oddolna, niski wskaznik przedsigbiorczosci (w szezegdinosei wéréd oséb do 25 r.z.), potrzeba
diugofalowej oferty edukacyjno-szkoleniowej, zapewniajacej efektywne i interesujace spedzanie czasu
wolnego przy wykorzystaniu potencjalu odnosnie bazy. na kiérej moglaby nastapi¢ integracja. braki
w doposazeniu szkol (sale komputerowe, pracownie przedmiotowe), niewielka ilosé zajeé pozalekeyjnych
w szkotach. Wydaje si¢ rowniez konicczne, aby wzmdc przyszle dziatania w celu wyszkolenia rolnikéw,
osoby mlode, w tym z grup defaworyzowanych w zakresie przedsigbiorczosci.

Podsumowujge, nalezy stwierdzi¢, iz rozwoj gospodarczy gmin. ktére naleza do LGD zalezy od
skorelowania wymienionych wczesniej funkcji i kierunkoéw rozwoju w zakresie rozwijania przedsi¢biorczosci
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oraz turystyki. Podkreshi¢ nalezy, iz zasadniczg fazg analizy potrzeb i potencjalu bylo odpowiednie kojarzenie
potencjalu wewngtrznego L.GD i potencjalu jej otoczenia. Efektem koncowym tych prac bylo opracowanic
struktury celow, ktore przedstawiono w rozdziale VI.



ROZDZIAL V - SPOINOSC. KOMPLEMENTARNOSC 1 SYNERGIA
V.1 Opis zgodnoSci i komplementarnosei LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami

L.SR dla Stowarzyszenia ,.Sgsiedzi™ na lata 2023-2027, bedgca wyrazem realnych potrzeb samorzaddw
i spolecznosei lokalnych gmin: Lomza, Pigtnica, Miastkowo, Sniadowo i Wizna, zostala poddana analizie oraz
kompleksowej weryfikacji w zestawieniu z Kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi o wymiarze
krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przedmiotowe opracowanie jest w pelni zgodne z glownymi kierunkami
dzialan, wskazanych przez lokalng spolecznosé, tj. lokalna gospodarka i rolnictwo, turystyka, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze oraz Kapital ludzki i rozwdj inicjatyw rozwojowych.

Zgodnos¢ pokazana jest na zasadzie opisania korelacji celow strategicznych okreslonych dla LSR
Stowarzyszenia .Sasiedzi” z konkretnymi zapisami widniejacymi w analizowanych dokumentach:

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do roku
2030)

Cele wskazane dla LSR w pelni korespondujg z obszarami strategicznymi oraz celami  zawartymi
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do roku 2030). Glownym celem
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest tworzenie warunkow dla wzrostu dochoddw mieszkancow
Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spolecznym, ekonomicznym, S$rodowiskowym
i terytorialnym:
Cel szczegolowy | - Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonalosé
organizacyjng.
Cel szezegdlowy 11 - Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,

Cel szczegolowy TII - Skuteczne panstwo i instytucje sluzace wzrostowi oraz wlaczeniu spolecznemu
i gospodarczemu.

Powyzsze cele sa w pelni spéjne z celami zapisanymi w LSR.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Przedsigwzigcia zaplanowane w LSR sj zgodne z dokumentem KSRR 2030, okreslajgcym cele polityki
regionalnej i instrumenty ich realizacji w kontekscie przestrzennym. KSRR ustala trzy cele szezegolowe do 2030
roku, ktore znajduja odzwierciedlenie w celach ogolnych sformulowanych w LSR dla Stowarzyszenia , Sasiedzi™:

» cel polityki regionalnej: Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym, cel znajduje odzwierciedlenie w Celu 11 11,
e cel polityki regionalnej: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych — zgodnosé z Celem |
i 111,
cel polityki regionainej: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie- zgodno$¢ z Celem 111

Strategia Rozwoju Kapitatu Spolecznego (Wspoldzialanie, Kultura, Kreatywnosé)2030

Cel glowny Strategii Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2030 stanowi wzrost jakoSci Zycia spolecznego
i kulturainego Polakéw. Cel gldwny SRKS2030 doprecyzowuja trzy cele szezegolowe:

o Cel szezegdlowy 1: Zwigkszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne:

o Cel szezegolowy 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich;
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»  Cel szczegolowy 3: Zwigkszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego dla rozwoju

Wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz wdrozenie systemu efektywnej pomocy spolecznej czy rozwoj
infrastruktury kulturalnej i kapitatu spolecznego w pelni wpisuja sie w zakres ujetych w LSR dzialan,

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030

Na poziomie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2030 wizja wojewddztwa

podlaskiego zostala nakreslona jako: AMBITNE PODLASKIE. co w wymiarze terytorialnym oznacza: dazenie do
mozliwie najlepszego wykorzystania potencjalow rozwojowych i niwelowania stabosci raznyeh czesei wojewddztwa,
glownie poprzez rozwoj oddolnyeh inicjatyw lokalnyeh i formulowane przez nie cele odewierciedlajgee specyfike
danego terytorium.
Analizujge cele Strategii stwierdzamy zgodnosé ze wszystkimi celami strategicznymi tj. Dynamiczna gospodarka,
Zasobni mieszkanicy i Partnerski region. Zgodnosé wynika z realizacji przedsigwzig¢ zgodnych z zalozeniami celu
operacyjnego: 1.3 Lokalna przedsighiorczosé, 2.1 Kompetentni mieszkancy, 2.2 Aktywni mieszkancy, 2.3
Przestrzen wysokiej jakosci, 3.2 Kapital spoleczny, 3.4 Goscinny region.

Logika interwencji w ramach LSR na lata 2023-2027. zostala zaprojektowana takze w zgodnosci
z dokumentami planistycznymi poszczegdlnych  samorzadow wspolpracujagcych w  ramach Stowarzyszenia
Sasiedzi”,

Strategia jest niniejszym spojna z nastgpujacymi dokumentami szczebla lokalnego w zakresie:

I. Rozwoju Gmin: Strategia Rozwoju Gminy Miastkowo na lata 2017-2024 (w zakresie celow strategicznych:

I Zapewnienie nowoczesnej i funkcjonalnej infrastruktury technicznej, Il Kapital ludzki, 111 Zapewnienie

warunkéw do powstania innowacyjnej i efektywnej gospodarki, TV Ochrona wartodci przyrodniczych

i historycznych oraz zapewnienie srodowiska naturalnego wysokiej jakosci), Strategia Rozwoju Gminy Piatnica

na lata 2021-2030 ( w zakresie celow strategicznych: 1. Gmina zorientowana na turystyke, 2. Gmina otwarta na

mieszkanca, 3. Gmina zorientowana na $rodowisko i przestrzen), Strategia Rozwoju Gminy Lomz2a na lata

2021-2030 ( w zakresie celow strategicznych: 1 — Atrakcyjna przestrzefi zwigkszajgca potencjal gospodarczy

Gminy, II - Rozwinigta infrastruktura gwarantujaca wysoka jako$¢ zycia i czyste srodowisko, 111 — Aktywne

spoleczenstwo i kompleksowa oferta spoleczna motorem rozwoju Gminy), Strategia Rozwoju Gminy Sniadowo

na lata 2022-2030 (w zakresie celow strategicznych: 1 — Nowoczesna infrastruktura techniczna, 11 — Poprawa
kreatywnosei i konkurencyjnosei mieszkaicow, 1 — Innowacyjna i efektywna gospodarka, IV - Zapewnienie
srodowiska naturalnego wysokiej jakosci, ochrona wartosci przyrodniczych i historycznych),

Wykluczenia spolecznego: Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Lomza w latach 2022-

2030. Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Gminie Pigtnica na lata 2021-2025,

Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Wizna na lata 2021- 2025, Strategii

Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Sniadowo na lata 2021-2032. Gminnej  Strategii

Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Miastkowo na lata 2021-2032:

3. Rewitalizacji: Program Rewitalizacji Gminy Sniadowo na lata 2017-2027 (w zakresic celow: Rozwoj
gospodarczy obszaru przeznaczonego do rewitalizacjii oraz aktywizacja gospodarcza spoleczerfistwa,
Podniesienie aktywnosci spolecznej mieszkaficow gminy, Poprawa infrastruktury. zagospodarowania, estetyki
przestrzeni i podniesienie jakosci zycia mieszkaficow gminy), Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Pigtnica
na lata 2017-2023, projekt Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Lomza na lata 2024-2034.

Analiza przeprowadzona na tym poziomic umozliwi zidentyfikowanie programow i dzialan
komplementarnych w stosunku do tych. ktore sg zaplanowane w LSR i ktére LGD bedzie mogla realizowac jako
beneficjent i/lub uczestniczyé w ramach programow innych niz 1 13,1 PS WPR oraz Dziatan 5.4. 9.1. 9.2, 9.3.94
i 10.1, FEdP2021-2027.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez Stowarzyszenie . Sasiedzi” to dokument, ktory w swoich
ustaleniach jest komplementarny z dokumentami planistycznymi, bedgcymi podstawg polityki regionalnej zarowno

(]
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na poziomie wojewodzkim, krajowym, jak i europejskim. Zgodnos¢ LSR ze strategicznymi dokumentami
planistycznymi wyzszego rze¢du jest bowiem warunkiem koniecznym jej skutecznej realizacji. Wszystkie wyzej
wymienione dokumenty planistyczne majg przelozenie na dzialania zaplanowane do realizacji przez LGD.
Prowadzg one do tych samych zalozonych efektow: wzrostu zatrudnienia i atrakeyjno$ci regionu oraz polepszenia
warunkow zycia mieszkancow.

V.2 Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dzialalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsigwzigé

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,.Sasiedzi” jest dokumentem zintegrowanym i spojnym
wewnetrznie. Cele, przedsiewzigeia i operacje w ramach przedsigwzig¢ wynikajg z diagnozy obszaru i znajdujg
odzwierciedlenie w analizie, na bazie ktorej wyodrgbniono gléwne problemy, a nastgpnie okreslono cele LSR,
ktore bedg przyczynialy si¢ do niwelowania zidentyfikowanych problemow. Glowna rola LGD jako koordynatora
wdrazania LSR zapewni realizacj¢ podejécia zintegrowanego.

Trzy cele LSR oraz zawarte w nich przedsigwzigcia realizujg wszystkie cele postawione przed RLKS, zardwno
w PS WPR, jak i FEAP 2012-2027. Z drugiej strony integruja w ramach poszczegdlnych celow rozne sektory,
partneréw, zasoby i branze dzialalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji poszezegdlnych
przedsigwzigc.

W ramach LSR uj¢to podstawowe zalozenie, ze rozwdj obszaru LSR bedzie prowadzony w sposob
zrownowazony, skupiony zardéwno na poprawie jakosci zycia i zasobnosci mieszkancéw, pobudzeniu kapitatu
spolecznego, jak tez na zwigkszeniu atrakcyjnosci jej obszaru dla nowych mieszkancow, przedsichiorcow
i turystow. Istotng cechy zaplanowanych przedsigwzig¢ begdzie kompleksowosé i komplementarno$é dzialan
pobudzajgeych pozgdane procesy gospodareze i spoleczne we wszystkich sferach, koniecznych, by obszar Lokalnej
Grupy Dzialania staf si¢ miejscem atrakcyjnym dla mieszkancow, przedsigbiorcow, odwiedzajacych. Doprowadzi
to do trwalego zwigkszenia jakosci zycia, poprawy funkcjonowania otoczenia gospodarczego oraz funkcjonalnego
zagospodarowania przestrzeni. Przewidziane do realizacji cele LSR sg zgodne ze strategiczng wizjg calego regionu,
w ktorej glowny nacisk polozono na zréwnowazony rozwdj wojewddziwa, z racjonalnym wykorzystaniem
specyfiki spoleczno-gospodarczej i zasobow srodowiska.

Wykorzystanie finansowania bezposredniego z trzech funduszy EFS+. ERRR i EFFROW nie tylko
pozwolito zaplanowa¢ przedsigwzigcia w sposob kompleksowy do rozwigzania zdiagnozowanych problemow, ale
rowniez pozwoli na uzyskanie efektu synergii poprzez wspoldzialanie roznych podmiotow, sektorow, ktorych
dzialania dadzg efekt wigkszy niz suma poszcezegolnych oddzielnych dzialai. Ponadto dobor roznorodnych metod
realizacji LSR (projekty grantowe, operacje wlasne, projekty partnerskie, animacja) przyniesie znaczace korzysci
majace wplyw na rozwdj spoleczny, w tym wzrost potencjatu czlonkéw lokalnych spolecznosci.

Ponadto zaplanowana interwencja w ramach poszezegolnych celow i przedsigwzigé pozwala na spojne
i kompleksowe rozwigzywanie probleméw zdiagnozowanych na obszarze LGD. Proponowane w LSR
przedsigwzigeia obejmujg zaréwno zakladanie dzialalnosci gospodarczej, jak i rozwijanie istnigjgeych podmiotow
gospodarczych. Zakladajg takze dzialania z zakresu aktywizacji spoleczno-zawodowej, w tym szkolenia
podnoszgce kompetencje i dajagce nowe umiejetnosci zawodowe, zmierzajace do wzrostu zatrudnienia oséb
objgtych wsparciem. Przewidziano rowniez réznorodne wsparcie kierowane do grup defaworyzowanych,
sprzyjajgce nie tylko ich aktywnosci, ale dajgce réwniez szanse na pojawienie si¢ lub powrdt na rynek pracy.
Oprocz powyzszych dzialan, poprawa jakosci zycia wigze si¢ 2 koniecznoscig polepszania bazy i infrastruktury
trwalej dostepu do ustug publicznych, poprawy otoczenia, a takze podejmowania i organizowania konkretnych
dzialan aktywizujgeych mieszkancow. Trwaly rozwdj obszaru LGD uzalezniony jest od wzrostu aktywnosci
spolecznej i gospodarczej, co pozytywnie wplynie na ograniczanie barier rozwojowych. Natomiast wsparcie
inwestycyjne zwigkszajace jako$¢ zycia i dostgp do uslug publicznych, nie tylko pozwoli na wykorzystanie
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istniejacych potencjalow kapitatu ludzkiego, ale takze ma szansg uwolnic ogromne potencjaly lokalnej aktywnogci
dotychezas biernej spolecznie i zawodowo do aktywnego udzialu w rozwoju obszaru LGD.

Okreslono zbior zasad, ktérymi beda cechowaé si¢ poszczegdlne przedsigwzigeia wdrazane w ramach LSR:

* oszezedne gospodarowanie zasobami oraz stosowanie dzialan przyczyniajgcych si¢ do zrownowazonego
rozwoju w mys| zasady ,nie czyfi powaznych szkod”,

* wspieranie fadu przestrzennego — traktowanie przestrzeni jako zasob ograniczony, ktéry musi byé z tego
wzgledu wykorzystywany w sposdb zaplanowany, racjonalny, uporzgdkowany,

* kompleksowe i dlugofalowe efekty — wspieranie przedsiewzie¢ kidre zakladajg wywieranie synergicznych
korzysci w roznych sferach, w dlugim okresie,

* innowacyjnos¢ — promowanie innowacyjnych rozwigzan, zarowno technologicznych, jak tez rozumianych
Jako wdrazanie nowych, niestosowanych dotad dzialafi we wszystkich sferach: spolecznej, gospodarczej,
publicznej,

* aktywnos¢ spoleczna — promowanie przedsigwzied aktywizujacych lokalng spolecznosc, zachgcajacych do
wspoldzialania, realizacji projektow partnerskich,

» zapobieganie wykluczeniu — wdrazanie dzialan majgcych na celu zapobieganie réznym formom
wykluczenia wsréd oséb i grup nimi zagrozonych. w tym poprzez przestrzeganie zasady rownoéei kobiet
I mgzezyzn oraz zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢, ras¢ lub pochodzenie
etniczne, religig lub $wiatopoglad, niepelnosprawnosé, wick lub orientacje seksualng, w tym zasade
dostepnosci dla 0sob z niepelnosprawnosciami,

* wspieranie przedsigbiorczosci — wpieranie inicjatyw o charakterze gospodarczym. zwigkszajgcych
przedsigbiorczoé¢  obszaru, zachgeajgeych do  podejmowania nowych i rozwijania istniejacych
przedsiewzigc,

* poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej.

Realizacja LSR w formule wielofunduszowej z zastosowaniem podejscia LEADER, 1o szereg korzysci dla
rozwoju obszaru LSR. To przede wszystkim mozliwosé realizacji mniejszych projekiow, o istotnym lokalnym
znaczeniu i oddzialywaniu. Pomimo, iz wydaje sie. ze maja one niewielkie znaczenie regionalne, to jednak daja
szansg na rGwnomierng interwencj¢ na terenie calego obszaru LSR, a nie wylgeznie w wigkszych miastach,
Zastosowanie podejscia LEADER to realizacja w czystej postaci strategii rozwoju zrownowazonego i spolecznie
wrazliwego. Sam proces podejmowania decyzji o finansowaniu projektu moze jest dluzszy, niz w podejscin
standardowym, jednak nalezy zauwazy¢ zasadniczg réznice w podejsciu. Tutaj bowiem wnioskodawea otrzymuje
wsparcie W przygotowaniu projektu i aplikacji oraz wskazowki, jakie projekty najlepiej przyczynig si¢ do rozwoju
obszaru LLSR, co pozwala na wylonienie najwartosciowszych projektow. Czgsto sq to projekty innowacyjne. moze
nie w znaczeniu globalnym, ale lokalnym, dotyezg nowych produktow, uslug czy sposobow dzialania, skrojonych
na wlasne potrzeby i przy wykorzystaniu wlasnych zasobow i umicjgtnosei. 83 to takze projekty. ktére uzupelniaja
interwencje krajowe, wojewddzkie czy gminne, tworzac tym samym synergi¢ i wpisujac sic W szersza wizje
rozwoju regionu. Ponadto LEADER to takze mozliwosé realizacji projektow wykraczajacych poza obszar
jednostek administracyjnych gmin, a takze wykluczajacy dominacj¢ sektora publicznego w dostepie do srodkow
unijnych. Zaplanowane do realizacji projekty grantowe czy projekty w partnerstwie, pozwalaja na udzial
w realizacji przedsigwzigé malych podmiotow. nie posiadajgcych osobowosci prawnej czy bezposrednio samych
mieszkancow. Dzigki temu wzrasta wspolpraca w lokalnej spolecznoécei do realizacji przedsigwzigg, to dzieki takim
projektom maijg wigksze mozliwosci rozwoju wlasnego czy wyjscia ,do ludzi™. Jest to réwniez impuls do zmiany
wlasnego otoczenia,

W ramach przedsigwzigcia 11.2 mozliwa jest realizacja wielozakresowych naboréw wnioskéw pozwalajacych
na kompleksowe wsparcie inwestycyjne i ustugowe, a takze wsparcie wysokiej jakosci swiadczonych uslug. jak tez
harmonizacje zakresow tematycznych nastgpujaeyeh po sobie nabordw wnioskow, poprzez w pierwszej kolejnosci
wsparcie inwestycyjne, a nastgpnie uzupelnienie go poprzez nabor dotyczgey wyposazenia i $wiadczenia uslug
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w wyremontowanych obiektach. W przedsigwzigeiach 111 i 111.3 przewidziano poprzez realizacje projektow
grantowych. co pozwoli na skorzystanie ze wsparcia mieszkancom, ale takze grupom nicformalnym czy nie
posiadajgcym osobowosci prawnej. co w duzym stopniu zwigkszy oddzialywanie srodkow unijnych w obszarach.
ktore dotad nie mogly si¢ ubiegac o takie wsparcic.



ROZDZIAL VI - CELE | WSKAZNIKI

VLI Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewzieé oraz uzasadnienie ich sformulowania
W oparciu o konsultacje spoleczne i powigzanie ich z analizy potrzeb i potencjalu obszaru
W zintegrowany sposob, Przedstawienic celow z podzialem na Zrédla finansowania.

Teren dzialania LGD jest spdjny pod wzgledem geograficznym, srodowiskowym, gospodarczym
i spolecznym. Objecie obszaru wspolna LSR, przyczyni sig do lokalnego rozwoju, wigkszej integracji wewnetrznej
mieszkancow LGD oraz u§wiadamiania im lokalnej tozsamosci.

Bedzie to mozliwe poprzez realizacje zalozonych w niniejszym dokumencie celow i sluzacych im
osiggnigciu przedsigwziec. W ramach realizacji zalozen Strategii wyznaczono do realizacji 3 cele oparte o ustalenia
diagnozy obszaru Stowarzyszenia ,,Sasiedzi”, wyniki analizy potrzeb i potencjalow, wyniki konsultacji spolecznych
oraz o cele podejécia RLKS wyznaczone w programach operacyjnych.

W ramach prac nad identyfikowaniem i definiowaniem celow dokonano hierarchizacji cech obszaru
wymagajgcych uzgadniania w wizji rozwoju regionu, ktéra zdefiniowano nastgpujaco;

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,.Sasiedzi” wyznaczono nastepujace cele stuzgce realizacji
WW. Wizji:

- Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD i wsparcie wlgczenia spolecznego

- Zréwnowazony rozwéj obszaru LGD w wymiarze przyrodniczym, ekologicznym i kulturowym
- Rozwdj Kapitalu spolecznego obszaru LGD

Osiggnigeie tak szerokiej i wiclowgtkowej wizji rozwoju obszaru LSR i realizacja zalozonych celéw
wymagac bedzie duzej koncentracji wysitkow wielu podmiotéw lokalnych. realizacji wielu dzialan, a takze
wykorzystania mozliwe najwigkszego spektrum wsparcia zewngtrznego o charakterze pomocowym, dostgpnego
dla obszaru LSR. W zwigzku z powyzszym dokonujac diagnozy obszaru i analizy potencjalow i potrzeb,
a nastgpnie formutujge cele LSR nie koncentrowano si¢ w szezegdlny sposob na zadnym konkretnym zrddle
finansowania.

Dokonana diagnoza wyznaczyta ramy dla realizacji szerszej LSR, wykorzystujacej nie tylko mozliwosci
wsparcia PS WPR 2023-2027 i FEdP 2021-2027, ale réwniez i innych funduszy. Cele LSR Stowarzyszenia
~Sasiedzi™ zostaly okreslone szerzej, aby zmaksymalizowaé mozliwosci rozwojowe. W realizacj¢ celu 1 bedy
zaangazowane srodki pochodzace z EFRROW, EFSH, celu I — EFRROW, EFRR, celu 111 EFRROW, EFS+, srodki
zewneglrzne,

Wybrane cele w sposob kompleksowy odpowiadaja na zdiagnozowane problemy i potrzeby na obszarze
LSR, zalozone przedsiewzigcia stanowig zespdl wzajemnie uzupelniajacych sie i przenikajacych dzialan: rozwoj
gospodarezy uzalezniony jest od wzrostu aktywnosci spolecznej, ta natomiast pozytywnie wplynie na organicznie
barier rozwojowych i bedzie dobrym lekarstwem na potencjalnie grozne patologie. To wszystko bedzie mialo sens
tylko witedy, kiedy zachowane zostang naturalne potencjaly obszaru, wéréd ktérych niezmienne jest tylko polozenie.
O wszystkie inne - krajobraz, przyrode, kulturg - spoleczno$é lokalna musi zadbaé. co na zasadzie sprzgzenia
zwrotnego ma szanse uwolni¢ ogromne potencjaly lokalnej aktywnosci we wszystkich dziedzinach programowania
zrownowazonego rozwoju obszaru LGD,

Ponizej pokazano uklad celow wraz z ukladem przedsigwzieé finansowanych z PS WPR 2023-2027 i FEAP
2021-2027, a takze ze srodkow zewnetrznych NOWEFIO.



Schemat: Cele/przedsigwzigcia/Zrodla finansowania
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Cel bedzie glownie dgzyl do poprawy sytuacji na rynku pracy. czyli wzrostu przedsigbiorczoséci oraz
tworzenia miejsc pracy. a takze do aktywnego wlgczenia i integracji spolecznej, w szezegolnosci osob znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji oraz osob defaworyzowanych z obszaru L.GD. Przeprowadzone zostang konkursy na
powstawanie nowych oraz rozwdj istniejacych dzialalnogci gospodarczych, a takze konkursy dotyczgce rozwoju
usfug spolecznych i aktywizacji spoleczno-zawodowej, szczegolnie skierowane do grup bgdacych w nickorzystnej
sytuacji opisanych w Rozdziale IV. Przedsiewziecia te wynikajg z niskiej przedsigbiorczosci i aktywnosci
zawodowej mieszkancow widocznej w analizie danych statystycznych oraz potwierdzonej podczas konsultacji

spolecznych.

RAZNIKI REZULTATU i

S=o3l

Nazwa wskaznika rezultatu Stan Cel

(jednostka miary) poczatkowy | koicowy Zrédlo danych | Czgstotliwoéé | Fundusz
R.37 Wzrost gospodarczy i

zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w 0 10
ramach projektow WPR
[liczba utworzonych miejsc
pracy]

PLKLCRO2 - Liczba
utworzonych miejsc
swiadczenia ustug w
spolecznodci lokalnej [sztuki]
PLHILCROT - Liczba 0sdb,
ktorych sytuacja spoleczna
ulegla poprawie po 0 68 Dane EFS rocznie EFS+
Opuszezeniu programu
[osoby]

Umowy o

& 2 rocznie EFRROW
dofinansowanie

0 5 Dane EFS rocznie EFS+

P.L1 WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Jak wskazala analiza stanu obszaru LSR oraz konsultacje spoleczne, duzg szansg stojaca przed lokalng
gospodarka jest przedsigbiorczo$é oparta o zasoby lokalne oraz wzrost konkurencyjnosci istniejgeych firm poprzez
wdrazanie rozwigzan innowacyjnych. Zatem w ramach przedsigwzigeia beda szczegdlnie premiowane projekty
o charakterze innowacyjnym.

Wsparcie w szezegblnosci Kierowane bedzie na podejmowanie lub rozwijanic dzialalnosci gospodarczych
$wiadezgeych ustugi dla spotecznosei lokalnej tj. ustugi budowlane, remontowe, wykonczeniowe, fryzjerskie,
kosmetyczne, krawieckie, przewozowe, a takze firm wykorzystujacych produkty lokalne.



Przedsigwzigcie skierowane bgdzie do wszystkich mieszkancy obszaru LGD, w tym w szezegdlnosei do osob
z grup defaworyzowanych na rynku pracy tj. oséb mlodych do 25 roku zycia, kobiet, a takze do podmiotow
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczy.

Przedsigwzigcie bedzie ukierunkowane na wdrazanie innowacyjnosci, w szezegolnosci w zakresie
wsparcia zawodow niszowych, nowatorskiego wykorzystania zasobéw lub zastosowanej technologii.

Nazwa “skatnika rezultatu
(jednostka miary) poczatkowy koncowy
Liczba zrealizowanych
operacji polegajagcych na
utworzeniu nowego 0 8
przedsigbiorstwa
(sztuka)
Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego 0 2
przedsigbiorstwa
(sztuka)

Zrodlo danych | Czestotliwosé |  Fundusz

Umowy o

x rocznie EFRROW
dofinansowanie

Umowy o

. rocznie EFRROW
dofinansowanie

P.L2 ROZWOJ POZAROLNICZYCH FUNKCJI GOSPODARSTW ROLNYCH

Zdiagnozowany na obszarze LSR slabo rozwinigty pozarolniczy rynek pracy oraz niewielka ilos¢ ofert
zglaszanych przez pracodawcow sklania do zaprogramowania przedsigwzigcia ukierunkowanego na rozwoj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Jedng z wiclu form generowania dodatkowych dochodow
w  gospodarstwach rolnych jest agroturystyka, ktéra odnosi si¢ do oferowania uslug turystycznych
w gospodarstwach, glownie poprzez Swiadezenie ustug hotelarskich w czynnym gospodarstwie rolnym, ktérego
rytm zycia stanowi o niepowtarzalnosci i unikalnosci tej formy wypoczynku. Korzysei z prowadzenia agroturystyki
w gospodarstwach rodzinnych wykraczajg daleko poza gospodarstwo, generujge korzys$ci zaréwno dla lokalnych
spolecznosei jak i calego spoleczenistwa. Swiadezenie uslug na rzecz turystow sprzyja utrzymaniu zasobow
rolnictwa. zachowaniu wiejskiego stylu zycia, waloréw przyrodniczych i krajobrazu, zachowaniu réznorodnosci
biologicznej i dziedzictwa kulturowego.

Nazwa wskazZnika Stan Cel
rezultatu (jednostka , Zrodlo danych Czgstotliwose Fundusz
R poczatkowy koncowy
miary)
Liczba utworzonych i
gospodarstw 0 2 o ol rocznie EFRROW
agroturystycznych (sztuka) RREAEONaIL

P.1.3 ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH
W diagnozie oraz analizic potrzeb zidentyfikowano grupy mieszkancow potrzebujgcych szeroko

rozumianego wsparcia spolecznego, w wyniku niedostatecznie rozwinigtej infrastruktury $wiadczen opieki
socjalnej. Efektem planowanych interwencji bedzie ograniczenie istniejacych nieréwnosci w zakresie dostepu do
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ustug spolecznych, w tym uslug opiekuriczych i specjalistycznych uslug opickunczych, srodowiskowych,
szezegolnie Swiadezonyeh w spolecznoscei lokalnej, w tym wsparcie procesu deinstytucjonalizacji, a takze uslug
wsparcia rodziny, jak rowniez podwyzszenie standardu $wiadczonych ustug. W rezultacie przyczyni sie to do
przeciwdzialania i fagodzenia efektéw negatywnych zjawisk, w tym: redukeji ubdstwa, zwlaszeza wsrod dzieci
i mlodziezy zyjgcych w rodzinach wielodzietnych, niepelnych, wéréd osob opiekujgcych si¢ osobami zaleznymi,
W tym réwniez osobami z niepelnosprawnosciami. Taka wielowymiarowa interwencja pozwoli zmniejszy¢ oraz
wyeliminowa¢ zjawisko wykluczenia spolecznego, wyréwnaé dysproporcje, stwarzajge tez warunki do podjecia
pracy.

Grupy defaworyzowane w ramach przedsigwzigcia 1.3 odnosza si¢ do grup docelowych wskazanych w ramach
dzialania 9.3 opisanych w Szczegdlowym Opisie Priorytetéw FEAP 2021-2027 (opisanych w Rozdziale 1V).

W ramach przedsigwzigcia planowane jest ogloszenie konkursu dot. $wiadczenia ustug spolecznych seniorom
tj. osobom po 60 roku zycia.

N e e A
Nazwa wskazZnika Stan Cel
rezultatu (jednostka - X Zrédlo danych | Czestotliwo$é Fundusz
poczytkowy koncowy
miary)
Liczba 0s6b objgtych
ustugami $wiadczonymi w Umowy 0 -
spolecznosci lokalnej w 0 125 T rocznie EFS+

programie (osoby)

P.L4 AKTYWIZACIJA SPOLECZNO-ZAWODOWA MIESZKANCOW OBSZARU LGD

Szereg probleméw rynku pracy oraz braku aktywnego zycia spolecznego wynika ze znacznego
rozproszenia mieszkalnictwa oraz marginalnego polozenia wielu micjscowosci wobec wigkszych osrodkéw.
Zdiagnozowany problem gmin Stowarzyszenia . Sasiedzi”, to takze staly odplyw mieszkancow. Problem ten
dotyczy w znacznej mierze 0sob miodych i dobrze wyksztalconych (w wicku 25-34 lata) szukajgcych lepszych
perspektyw kariery zawodowej w wigkszych osrodkach miejskich. W ramach LSR przewidziano zatem dziatania
zmierzajgce do zwigkszenia aktywnosci i mobilnosci zawodowe]j oraz zdolnosci do zatrudnienia grupy oséb,
w szezegdlnoscei zagrozonych wykluczeniem spolecznym, a takze wsparcie aktywizacji i integracji spolecznej osdb
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujgeych i dzieci.

Grupy defaworyzowane w ramach przedsigwzigcia 1.4 odnosza si¢ do grup docelowych wskazanych
w ramach dzialania 9.2 opisanych w Szczegolowym Opisie Priorytetow FEAP 2021-2027 (opisanych w Rozdziale
IV). Planowane w ramach przedsigwzigcia wsparcie skierowane bedzie na kompleksowe i zindywidualizowane
programy aktywizacji spoleczno-zawodowej z wykorzystaniem instrumentow aktywnej integracji o charakterze
spolecznym, zawodowym, zdrowotnym i edukacyjnym, sluzace aktywizacji 0sob zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spolecznym i ich rodzin oraz 0séb biernych zawodowo, jak réwniez programy aktywnosci lokalnej
z wykorzystaniem metod odnoszacych si¢ do calej spolecznosci lokalne;j.

W ramach przedsigwzigcia bedg premiowane projekty innowacyjne, w ktorych zastosowano nowe metody
wspélpracy z réznymi grupami spolecznymi, pomocnych w dotarciu do obecnie zamknigtych, nie
zainteresowanych wspéltpraca grup spotecznych.

T e SR AT FRODERAT
chet ) S e <o ediata

Nazwa wskaznika Stan Cel
rezultatu (jednostka poczatkowy koncowy

Zrédlo danych | Czgstotliwosé Fundusz
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miary) Nl
Liczba osob
mezaln.ldmonych objc:fych 0 38 Umowy o . 1 EFS+
wsparciem w programie dofinansowanie
(osoba)

P.L.5S WSPARCIE DZIALAN W ZAKRESIE ORGANIZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ)

Uzupelnieniem programow realizowanych w ramach przedsigwzigcia 1.4 beda projekty przedkladane przez
instytucje samorzadowe, pomocy i integracji spolecznej, partnerow spolecznych i organizacje pozarzadowe oraz
partnerstwa tych podmiotow dotyczace wspierania tworzenia i funkcjonowania w zdiagnozowanych w zakresie
deprywacji spolecznej spolecznosciach lokalnych srodowiskowych placowek wsparcia dziennego dla dzicci
i mlodziezy, w tym klubow dla dzieci/mlodziezy; swietlic srodowiskowych: ognisk wychowawezych i kol
zainteresowan, swietlic socjoterapeutycznych, klubow mlodziezowych organizujgcych zajecia socjoterapeutyczne
lub z programami socjoterapeutycznymi,

- —~
TR ERITHIIE )

|-t -|!-;", i !LI
b1 rents; UL IS RO

Nazwa wskaznika
rezultatu (jednostka

Stan Cel

Zrédl i totliwosé | Fundus:
poczatkowy | Kkoiicowy rodlo danych | Czgstotliwo undusz

miary)
Calkowita liczba osob =T —
objetych wsparciem EFS+ 0 46 L y ; rocznie EFS+
dofinansowanie
(osoba)

Diagnoza obszaru wykazala, ze niezbgdna jest poprawa dostgpnoscei do infrastruktury zaréwno turystycznej
i rekreacyjnej, jak rowniez do obiektow zabytkowych i dziedzictwa kulturowego, a takze wspieranie energii
odnawialnej. Przez dzialania skierowane na inwestycje w ekologie. turystyke i rekreacjg zwickszy si¢ atrakcyjnosé
obszaru dla mieszkancow, turystow i inwestorow. W §wietle kryzysu energetycznego za jeden z priorytetéw celu
uznaliémy ograniczenie negatywnych skutkéw spalania paliw kopalnych w gospodarstwach domowych poprzez
zwigkszenie wykorzystania energii pochodzgeej z OZE. Realizacja celu pozwoli zachowaé niematerialne elementy
dziedzictwa historycznego i kulturowego, oraz cze$é materialng poprzez rewitalizacje obicktow zabytkowych.
Realizacja celu przyczyni¢ si¢ do ozywienia gospodarczego, migdzy innymi w branzy turystycznej oraz da
mozliwo$¢ do aktywnego, prozdrowotnego wypoczynku i rekreacji. W tym zakresie cel 11 jest komplementarny
z celami 11 111 i moze stanowi¢ wartoé¢ dodang dla obszaru, ale réwniez realizacji LSR.

Nazwa wskaZnika rezultatu Stan Cel ., TR ;

(st k) GO Kiokisowy Zrodlo danyeh | Czestotliwosé Fundusz
FEPDRO?2 - Liczba

Umowa o

gospodarstw domowych dofiansoveariie
korzystajacych z 0 36 ¢ sk ’ Na koniec EFRR
magazynowanej energii s
elektrycznej [sztuki) R
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R.15 Odnawialna energia
pochodzaca z rolnictwa i
leSnictwa oraz innych zrodel

e R Umowa o
nawialnych: Objete dofinansowiinia
wsparciem inwestycje w 0 0.2 IARSOWANE: | Na koniec EFRROW
o - ankieta
zdolnosci w zakresie IS
wytwarzania energii ze Zrodel monitoryjgca
odnawialnych, w tym z
biomasy [Megawatt]
R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie: Odsetek
oo g g Umowa o
ludnosci wiejskiej doBiEGETE
korzystajacej z lepszego 0 378 o n'fieta | Nakoniee | EFRROW
dostepu do ustug i moa tonilasa
infrastruktury dzigki wsparciu nrioruac
2 WPR |Liczba 0séb]
RCRO77 - Liczba os6b Umowa o
od\\'ledza_]a!C)'ch obiekty 0 14236 doﬁnans.owamc. Nii Koiiioc EFRR
kulturalne i turystyczne ankieta
objete wsparciem [osoby/rok | monitorujgca
WLWK-PLRR048 - Liczba Umowa o
ludnosgei YB‘MI?SZk'lqucej 0 3220 dnlmans‘owame. Na koiss EFRR
obszar rewitalizacji [osoby] ankieta
monitorujgca

P.IL1 INWESTYCJE W OZE

Wyniki  konsultacji spolecznych wykazaly na potrzebe wigkszepo wykorzystania OZE zarowno
w budynkach uzytecznosci publicznej, jak i w gospodarstwach domowych. W ramach przedsigwzigeia planuje si¢
wsparcie w zakresic zwigkszenia wykorzystania energii pochodzacej z OZE, w tym poprzez budowe lub
rozbudowe magazynéw energii elektrycznej oraz magazynéw ciepla poprawiajgcych sprawno$¢ wykorzystania
energii z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby wlasne lokalnych spolecznosei (EFRR) oraz montaz instalacji OZE
w gospodarstwach domowych (EFFROW).

Przedsi¢wzigeie dotyczace inwestycji w OZE bedzie wielozakresowe oraz finansowane zarbwno ze
srodkow EFRR, jak i EFFROW. Wsparcie z obu funduszy planowane jest w postaci projektow grantowych.

Nazwa wskaznika rezultatu Stan Cel :
odl stotliwosé F SZ
(jednostka miary) pocziythkowy koncowy frodio/dunyck | Creptotliwakt SR
- . . Umowa o
Rozwigzania w zakresie X
A P dofinansowanie, " g
magazynowania energii 0 0,33 : rocznic EFRR
; ankieta
elektrycznej (MWh) -
monitorujaca
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Liczba wspartych inwestycji Umowa o
w zakresie wytwarzania dofinansowanie, .
Sl 0 36 : roczniie EFRROW

energii ze Zrodel ankieta
odnawialnych (sztuka) monitorujgca
Ludnos¢ objeta projektami w Umowa o
ramach strategii dofinansowanie, ; o

: = : 0 35 102 ; rocznie EFRR
zintegrowanego rozwoju ankieta
terytorialnego monitorujgea

Celem spelnienia warunku okreslonego w zasadach konkursu na wybor RLKS na realizacj¢ przedsigwzigcia
przeznaczono 30% alokacji funduszu EFRR przewidzianego do wspolfinansowania LSR.

P.IL.2 POPRAWA DOSTEPU DO USLUG 1 INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ

Poprawa jakosci Zycia wigze si¢ z koniecznoscig poprawy bazy i infrastruktury trwalej dostepu do ustug
publicznych, a takze podejmowania i organizowania konkretnych dzialan aktywizujacych mieszkancoéw oraz
skicrowanych na zaspokojenie ich potrzeb zwigzanych z rozwojem osobowym, dodatkowa cdukacja, sportem
i rekreacjq, zabawyg, Kulturg. W zwigzku z tym zaplanowano przedsigwzigcie zwigzane w wsparciem zaréwno
inwestycji infrastrukturalnych, jak i zwigzanych z wyposazeniem/doposazeniem obicktow, majgce na celu
zwigkszenie lub poprawe dostepu do uslug dla spolecznosci lokalne;j.

Przedsigwzigcie bgdzie jednoczesnie wpisywalo si¢ w dwa zakresy PS WPR tj. 4  Poprawa dostepu do
ustug dla lokalnych spolecznosci™ w zakresie doposazenia/wyposazenia obiektow oraz 6 ,Poprawa dostgpu do
malej infrastruktury publicznej” w zakresic inwestycji infrastrukturalnych. Przedsiewzigeie ma zatem charakter
wielozakresowy. pozwala na kompleksowe wsparcie inwestycyjne i uslugowe np. poprzez remont i wyposazenie
obiektu Swiadczgcego ustugi publiczne, a takze wsparcie w nim wysokiej jakosci $wiadezonych ustug.

W ramach przedsi¢wzigcia premiowane bgda projekty innowacyjne, obejmujaee niestandardowe lub pro-
ekologiczne rozwiazania konstrukeyjne, technologiczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanie

powstatej infrastruktury.

D WAl el Fezaliain Zrédlo danych Czestotliwosé Fundusz
(jednostka miary) poczgtkowy | Kohcowy : ) .

Liczba nowych lub Umowa o

'.Lm.udermznwanyclf oh|c‘ktow 0 5 dot'{nansowanxe. e EFRROW

infrastruktury publicznej — ankieta

(sztuka) monitorujgca

Liczba doposazonych Umowa o

ohlekfow’swmvdczgcych B 0 5 doﬁ.nansowame. e EFRROW

uslugi lokalnej spolecznosei — ankieta

(sztuka) monitorujgca

P.IL3 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ, PRZYRODNICZEJ I KULTUROWEJ

OBSZARU LGD
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Dziedzictwo lokalne jest wartoscig integrujaca mieszkancow, a rownoczesnie wspiera rozwoj spoleczny
I ckonomiczny obszaru. Podstawg do zréownowazonego rozwoju jest swiadomosé i wiedza, ale réwniez i petne
i roznorodne wyposazenie infrastrukturalne wykorzystujace naturalne walory przyrodnicze i kulturowe oraz
umicjgtnie jej wykorzystywane do realizacji funkeji spolecznych i ekonomicznych. Jak wynika z diagnozy oraz
konsultacji spolecznych w dalszym ciggu istnieje potrzeba bodowy, rozbudowy, przebudowy. udoskonalenia lub
renowacji czy ochrony obiektow infrastruktury turystycznej, przyrodniczej i kulturowej. z uwagi na nikle
w stosunku do mozliwosci wykorzystanie lokalnych waloréw dla rozwoju uslug czasu wolnego, atrakeyjnych
zarowno dla mieszkancow, jak tez dla odwiedzajacych.

'skaznik Itat St Cel .
WRSA SR Temuiialn e = Zrodlo danych | Czestotliwosé | Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy konicowy s
Liczba instytucji kultury Umowa o
jet 'sparciem — fi anie, :
objgtych wsparciem 0 5 do l.nansowame -2 EFRR
(sztuka) ankieta
monitorujgea
Liczba obiektow kulturalnych Umowa o
llurysl,?fcznych objetych 0 12 doﬁ‘nansowame. rocznie EFRR
wsparciem — (sztuka) ankicta
monitorujgea
Ludnosé¢ objeta projektami w Umowa o
ramach strategii 0 35102 | COTBEMOWRIG | i EFRR
ZINtegrowanego rozwoju ankieta
terytorialnego monitorujaca

P.IL4 REWITALIZACJA MALFEJ SKALI

Na obszarze LGD istnieja obszary i budynki, ktorych stan uniemozliwia ich wykorzystanie na cele

spoleczne. Jednoczesnie jakos¢ zycia, czy nasilajace si¢ problemy spoleczne, wynikaja w duzej mierze z braku
odpowiednich migjsc o funkcjach spolecznych, kulturalnych i edukacyjnych. Koniecznym jest zatem przywrdcenie
lokalnej spolecznoscei terenow i obicktow. znajdujgeych si¢ w przestrzeni publiczne;j.
Przedsigwzigeie bedzie wspiera¢ projekty majgce na celu uporzadkowanie i zagospodarowanie przestrzeni
publicznej, wsparcie sluzace poprawie bezpieczenstwa publicznego, przebudowie i adaptacji zdegradowanych
obicktow, terendw i przestrzeni w celu przywrocenia lub nadania im nowych funkcji: np. gospodarczych,
spolecznych, mieszkaniowych, edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych.

Nazwa wskaznika rezultatu Stan Cel Zrodlo danyeh | Czgstotliwosé Fundusz
(jednostka miary) poezgtkowy koncowy
Powierzchnia obszarow Umowa o
objetych rewitalizacjg — m2 0 3500 doﬁnmls'owame, e EFRR
ankieta
monitorujgca
Liczba wspartych obiektow Umowa o
inl’rast'rukmry 0 é doﬁnans.owanie. — EFRR
zlokalizowanych na ankieta
rewitalizowanych obszarach — monitorujgea
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(sztuka)
Ludno$¢ objeta projektami w Umowa o
ramach strategii dofinansowanie, .
: - . 0 35 102 : rocznie EFRR
zintegrowanego rozwoju ankieta
terytorialnego monitorujaca

~ CelN: ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO OBSZARU LGD

Celem zrownowazonego rozwoju calego obszaru, spoleczno$é uczestniczaca w konsultacjach, poklada
duzg nadziej¢ w mozliwosciach jakie daje wsparcie inicjatyw lokalnych na rzecz oséb, ktare znalazly si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej czy zawodowej. Wynikajacy z diagnozy niewielki ruch spoleczenstwa obywatelskiego oraz niski
stopien ogllny wyksztalcenia mieszkancéw, sprzyja rowniez niezadowoleniu z jakosci zycia i migracji
mieszkancow do wigkszych metropolii. Wsparcie kierowane w ramach powyzszego celu skupia¢ sig bedzie na
zmniejszeniu obszarow wykluczenia spolecznego, szezegdlnie w odniesieniu do oséb mlodych, ubogich oraz o
duzych dysfunkcjach spolecznych, aktywnemu wiaczeniu do spoleczenstwa szczegdlnie osob pochodzgeyeh z grup
defaworyzowanych oraz wyréwnywaniu szans w dostgpie do edukacji i zycia spolecznego.

~ WSKAZNIKI REZULTATU
Nazwa wskaznika rezultatu Stan | ‘Cci ] )
7ré . s s X
(jednostka niavy) pocrstkowsy KRGS radlo danych | Czestotliwoéé Fundusz
PLFCROI - Liczba uczniow.
ktorzy nabyli kwalifikacje i }
orzy na 3111 walifi aqcl. 0 124 Elmovsao . Rocznie EFS+
kompetencje po opuszczeniu dofinansowanie
programu [osoby |
FEPDROI - Liczba Umowa o
zrealizowanych Lokalnych dofinansowanie
Strategii Rozwoju do 2029 0 I na koszty Rocznie EFS+
roku [sztuki] zarzadzania i
animacji
R.42 Promowanie wlgczenia
spolecznego: Liczba os6b
: : X Umowa o .
objetych wspieranymi 0 67 s Rocznie EFRROW
. . ; dofinansowanie
projektami wlgczenia
spolecznego [osoby]
~ PRZEDSIEWZIECIA

P.IIL1 WSPARCIE MALYCH SZKOL KSZTALCENIA OGOLNEGO | PRZEDSZKOLI NA
OBSZARZE LGD

Zgodnie z diagnozg dzieci i mlodziez z obszaru L.SR majg mnigjsze szanse rozwojowe, W poréwnaniu z jej
przedstawicielami zamieszkalymi tereny wielkomiejskie, okres pandemii i braku dostgpu do nowoczesnych
urzgdzen informatycznych pozwalajacych na wysokiej jakosei ksztalcenie tylko poglebil to zjawisko. Istnieje
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zatem potrzeba ukierunkowania wsparcia glownie na rozwéj kompetencii i umiejetnosci dzieci i mlodziezy poprzez
stworzenie warunkow do réwnego dostgpu do dobrej jakosci, wlgczajacego ksztalcenia zaréwno na poziomie
przedszkolnym, jak i szkolnym (szkoly podstawowe),

Celem spelnienia warunku okreslonego w zasadach konkursu na wybér RLKS na realizacje przedsiewzigcia
przeznaczono 15% alokacji funduszu EFS+ przewidzianego do wspéHinansowania LSR.

Nazwa wskaznika rezultatu | Stan Cel Zrodlo danych | Czgstotliwos¢ | Fundusz
(jednostka miary) poczatkowy | koncowy
Liczba dofinansowanych Umowa o
miejsc wychowania dofinansowanie. 7
5 Z S+
przedszkolnego (sztuki) 0 Ankieta PRENS S
monitorujgca
Liczba dznecnl Obj-QT)jCh . Umowa o
dodatkowymi zajgciami ! 7
zwigkszajgcymi ich szanse 0 32 dofisansowanie, rocznie EFS+
. ‘ - Ankieta i

edukacyjne w edukacji

przedszkolnej (osoby) monitorujgea

Liczba szkol i placowek Umowa o

systemu o$wiaty objetych dofinansowanie. 7 3
vS : Y 2 i 0 8 . rocznie EFS+
wsparciem (sztuki) Ankieta

monitorujgea

Liczba uczniow szkol i

4 G i Umowa o
placowek systemu oswiaty :

5 dofinansowanie. ) s
owadzgcych ksztalcenie . rocznie FS
rowad h ksztat 0 124 ——— EFS+

ogdlne objetych wsparciem AR
(osoby) : monitorujgca

P2 EFEKTYWNE WDRAZANIE LSR I AKTYWIZACJA MIESZKANCOW

Realizacja LSR i zalozonych w niej celow pozostaje w Scistym zwiazku z rozwojem kapitalu ludzkicgo.
Sprawne wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju pozwoli na dofinansowanie obszarow zdiagnozowanych jako
wymagajgcych wsparcia i zmniejszenie probleméw z jakimi boryka si¢ lokalna spolecznosé. Nie bedzie to jednak
mozliwe bez pobudzenia i ukierunkowania aktywnosci spolecznosci lokalnych dzieki dzialaniom animacyjnym
i wspierajgcym, Rolg LGD bedzie nie tylko udzielenie wszystkim zainteresowanym wsparcia szkoleniowo-
doradczego, aby byli oni w stanie zrealizowaé zalozone w LSR wskazniki, ale rowniez organizacja spotkar,
warsztatow, szkolen czy inne form aktywizujgcych lokalng spolecznosé. bedgeych doskonala okazja do nawigzania
wspolpracy, zdobycia informacji nt. mozliwosci rozwojowych jakie daje realizacja Lokalnej Strategji Rozwoju, czy
tez okazjg do zawigzywania si¢ wigzi sgsiedzkich i wlaczenia si¢ w zycie spoleczne lokalnej spolecznosci.
W ramach dziatan animacyjnych LGD planuje wydarzenia skierowane do grupy oséb miodych do 25 roku zycia.
do senioréw po 60 roku zycia, a takze wydarzenie o charakterze szkoleniowym dotyczace innowacyjnosei.

Przedsigwzigcie dotyczgce wdrazania LSR i animacji LSR bedzie finansowane zarowno ze Srodkow
EFFROW, jak i EFS+, do wysokosei limitow okreslonych w regulaminie konkursu na wybor [.SR.
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Wynikajgcy z diagnozy niski poziom aktywnosci spolecznej mlodziezy, brak rozwoju ekonomii spolecznej
ograniczajacy tgczenie Karier zawodowych z dzialalnoscig na rzecz spolecznosci powodujgey stabngce zwigzki
miodych mieszkancow ze swoimi gminami oraz emigracja do o$rodkow miejskich, wptywa bezpoérednio na
zmniejszenie zaangazowanie w sprawy spoleczne. LGD planuje w ramach przedsigwzigcia realizacje operacji
wlasnej przyczyniajacej si¢ do zwigkszenia poziomu integracji miodych mieszkafncow gmin LGD, poprzez
budowanie wigzi migdzypokoleniowych oraz zwigzkow z obszarem LSR.

Realizacj¢ operacji planuje si¢ z wykorzystaniem srodkow zewnetrznych (j. NOWEFIO w ramach
Priorytetu 2 . Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspélnego™.

Rl  WSKAZNIKI PRODUKTU |
Nazw? wskaimka.rezulta(u Stan Fel Zrédlo danych Czestotliwosé Fundusz
(jednostka miary) poczytkowy | koncowy
Liczba dzialan
ak.lywrz.mqcych/promuth?ych 0 12 Umowa o . W) EFS+/EFRROW
skierowanych do lokalnej dofinansowanie
spolecznosci (sztuki)
Liczba osob. ktore uzyskaly
wiedzg i x{mlcjgtnoqcn dzigki 0 290 Umowa o . Soais EFS+/EFRROW
wydarzeniom o charakterze dofinansowanie
szkoleniowym (osoby)
Liczba oso6b, ktorym
udzielono u'mdywuiualncgo 0 82 Umowa o _ s EFS+EFRROW
doradztwa Swiadczonego w dofinansowanie
biurze LGD (osoby)
Liczba zorganizow 5
iczba /x?rbawzow.anych | . ]
wydarzen animacyjnych dla 0 1 x rocznie EFS+
. ; dofinansowanie
seniordw (sztuki)
Liczba zorganizowanych Uiiowiia
wydarzen animacyjnych dla 0 1 : rocznie EFFROW
. ) dofinansowanie
mlodych (sztuki)
Liczba zorganizowanych s
wydarzen animacyjnych do 0 1 N : rocznie EFRROW
I e : dofinansowanie
wdrozenia innowacji (sztuki)

P.IIL3 KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI OBYWATELSKIE] W PARTNERSTWIE

W celu zmniejszenia barier spolecznych, w szczegdlnodei dla grup defaworyzowanych, LGD planuje
realizacj¢ przedsigwzigcia na wsparcie projektow grantowych na przygotowanie projektow partnerskich oraz ich
realizacje, sprzyjajgcych budowaniu wspélpracy i wzrostowi $wiadomosei mieszkaficow nt. zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, a takze dotyczgeych wzmacniania programéw edukacji liderow Zycia

publicznego i spolecznego (wizyty studyjne, misje, szkolenia, targi. wystawy, itp.) z partnerami z obszaru innej
LSR z Polski lub innego kraju.

Przedsigwzigeie skupia¢ si¢ bedzie przede wszystkim na wsparciu grup, ktore okreslone zostaly jako
defaworyzowane, w szczegélnosci skicrowane do oséb po 60 roku zycia. Ze wzgledu na mnigjsze szanse
rozwojowe lej grupy, W poréwnaniu z jej przedstawiciclami zamieszkalymi tereny wiclkomiejskie wsparcie to
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powinno by¢ Kierowane glownie na rozwdj kompetencji i umiejetnosci, wymiang wiedzy oraz tworzenie
infrastruktury, ktéra ten rozwéj umozliwi.

- WSKAZNIKI PRODUKTU
Nazwa wskaznika
) Stan Cel ., . z "
rezultatu (jednostka ; Zrodlo danych | Czgstotliwosé Fundusz
¢ poczatkowy | Kkoncowy
miary)
Liczba grantow na Umowa o
Przy got i finans i
prz?)go f)wan1c . 0 9 do mansf)wame, rocznie EFRROW
projektow partnerskich Ankieta
(sztuki) monitorujgca
Liczba projektow Umowa o
partnc-rsklch krajowych 0 | dofi nans-owamc, it EFRROW
(sztuki) Ankieta
monitorujgca
Liczba projektow Umowa o
parlncrjsknch . 0 I doﬁnans?wame. Fcaite EFRROW
zagranicznych (sztuki) Ankieta
monitorujgca
lIosF oso.b po 60 roku URiowaE
ZybiavHEych dofinansowanie
wsparciem w ramach 0 26 ; ; rocznie EFRROW
s g gy Ankieta
realizacji projektow fonitoralEca
grantowych (osoby) 44

Ww. celom i przedsigwzieciom przypisano odpowiednio wskazniki rezultatow i wskazniki produktu.
Wskazniki sg przypisane wg programéw i funduszy. W przypadku celow i przedsigwzigé realizowanych w ramach
FEdP 2021-2027 wskazniki przyjete do monitorowania w ramach LSR sg adekwatne do logiki interwencji
Priorytetow V, IX i X FEdP 2021-2027. Ich oszacowanie odbylo si¢ w oparciu o metodologie zawarty
w dokumentach: Metodyka ram wykonania wskaznikow wybranych do realizacji programu Fundusze Ewropejskie
dla Podlaskiego na lata 2021-2027, Listy Wskaznikow Kluczowych EFRR i EFS+. a takse doswiadezenie LGD,
potrzeby mieszkaficow zglaszane podczas konsultacji spolecznych. W przypadku celow i przedsigwzieé
realizowanych ze wsparciem PS WPR 2023-2027 przy okreslaniu wskaznikéw rezultatu posluzono  sie
obowigzkowy lista wskaznikow rezultatu dla PS WPR wynikajacg z dokumentacji aplikacyjnej w ramach wyboru
LSR, natomiast wskaZniki produktu przyj¢to bazujge na doswiadezeniach LGD w ramach perspektywy finansowej
2014-2020, a takze biorge pod uwagg wnioski wynikajace z ankiet i konsultacji spolecznych.

Szezegdlowe przypisanie wskaznikow do celow i przedsigwzigé przedstawiono w zalaczniku, w zalgezniku nr 2:
Plan dzialania.
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ROZDZIAL VII - SPOSOB WYBORU 1 OCENY OPERACTI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW

VIL1 Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan
formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezly informacjy wskazujgcg sposob  powstawania
poszezegolnych procedur, ich kKluczowe cele i zaloZzenia.

LSR przewiduje realizacjg trzech podstawowych rodzajow operacji:

I. Operacje realizowane indywidualnie przez beneficjentow innych niz LGD. w tym operacje realizowane
w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR:
Projekty grantowe (w zakresie wykorzystania energii odnawialnej, a takze skierowane do grup
defaworyzowanych);
3. Projekty partnerskie.

ra

Tworzac procedury i kryteria wyboru projektéw kierowano si¢ przede wszystkim wymogami wyznaczonymi
poprzez odpowiednie akty legislacyjne, ktore warunkowaly chociazby dobor tzw. kryteriow centralnych oraz
ustaleniami, ktore zostaly wypracowane w czasie procesu tworzenia LSR. Opracowane kryteria beda §ciSle
powigzane z celami i grupami docelowymi, do ktorych jest kierowane wsparcie, w zalezno$ci od rodzaju
beneficjentow, z uwzglednieniem wynikow diagnozy i analizy SWOT, okre$lony réwniez zostal poziom

maksymalnego dofinansowania. Z uwagi na charakter obszaru i problemy na nim zdiagnozowane przyjeto
maksymalny poziom dofinansowania.

Procedury oceny i wyboru operacji:

Proces oceny i wyboru operacji odbywa sig na podstawie Regulaminu Rady LGD oraz Procedury oceny i wyboru
operacji w ramach LSR.

Zastosowano w nich rozwigzania gwarantujyce spelnienie nastgpujacych celdw i zalozen:

zachowanie w poszczegélnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby zadna pojedyncza grupa

interesu nie miala wigcej niz 49 % praw glosu w podejmowaniu decyzji

* bezstronno$¢ czionkow Rady, poprzez skladanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw.
Deklaracji  bezstronnosci i poufnosci, powodujacych koniecznosé wylaezenia si¢ czlonkéw Rady
w przypadku zaistnienia ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawca;

* jawnos¢ procesu wyboru poprzez udostgpnianie procedur i protokoléw z posiedzen Rady do wiadomosci

publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD;

poprzez doradztwo telefoniczne, drogg e-mail, osobiste. omawianie procedur w trakcie szkolen czy

warsztatow dla potencjalnych wnioskodawcow);

* mozliwos¢ odwolania si¢ wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

wybdr najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegolnie

istotnych i grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriéw wyboru oraz

kryteriow premiujacych.

Organem  Kluczowym w procesie oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz
LGD oraz grantobiorcéw jest organ decyzyjny LGD - Rada. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia
posiada Przewodniczacy Rady. ktéry organizuje jej pracg i podejmuje wazne decyzje proceduralne. Szezegdhlowe
zasady przygotowywania i zwolywania posiedzen oraz tryb pracy Rady opisany zostal w Regulaminie Rady LGD.
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Przebieg procesu oglaszania i rozstrzygania naboru przedstawia si¢ nastepujgco:

* Projekt ogloszenia o naborze przygotowywany jest przez LGD Stowarzyszenia ,Sgsiedzi”. Wszystkie
dokumenty dotyczace sposobu organizacji naboru wnioskow dostgpne sa w Biurze LGD.

* Wniosck o dofinansowanie skladany jest w wersji papierowej do LGD. Wycofanie wniosku odbywa sig
przez ztozenie pisma do LGD.

*  Oceng zgodnosci operacji z LSR dokonujg pracownicy Biura Stowarzyszenia ,,Sgsiedzi”.

* Oceng w oparciu o lokalne kryteria wyboru i ustalenie kwoty wsparcia odbywa si¢ w trakeie posiedzenia
Rady. Przewodniczacy Rady Stowarzyszenia ,Sasiedzi™ udostepnia pozostalym czlonkom Rady rejestr
wnioskow (wstepnie zweryfikowanych w zakresie zgodnosdci operacji z LSR) jednoczesnie wzywajac ich
do zlozenia o$wiadezenia o bezstronnosei i poufnosci, ktére podpisywanie sg podczas posiedzenia Rady.
Przewodniczacy Rady Stowarzyszenia ,.Sasiedzi” po zapoznaniu sig ze zlozonymi Deklaracjami
bezstronnosci i poufnosci, wyznacza sposrod czlonkow Rady osoby, ktére beda dokonywaé oceny
poszezegdlnych przydzielonych im operacji Po dokonanej ocenie sporzgdza sie list¢ operacji zgodnych
z LSR oraz list¢ operacji wybranych i niewybranych.

* Biuro LGD przekazuje Wnioskodawey na pismie informacje o wyniku oceny zgodnodcei operacji z LSR lub
wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spelniania przez jego operacjg kryteriow wyboru operacji wraz
z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéow otrzymanych przez operacje

* Biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej LGD liste operacji zgodnych z LSR oraz listg operacji
wybranych ze wskazaniem, ktére z operacji mieszczg si¢ w limicie $rodkéw wskazanych w ogloszeniu
o naborze. Biuro LGD przekazuje do Zarzadu Wojewodziwa Podlaskiego wnioski o dofinansowanie
wybrane do dofinansowania wraz z dokumentacjg potwierdzajaca prawidlowe przeprowadzenie wyboru.

Powyzszy podzial czynnodci przypisanym poszezegdlnym organom LGD oparty musi by¢ na wspdlpracy
poglgbionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, co daje gwarancj¢ prawidlowodci przeprowadzenia naboru
i wyboru operacji przyczyniajacych sig do skutecznej realizacji LSR.

VIL2 Sposdb ustanawiania i zmiany kryteribw wyboru zgodnic z wymogami okreSlonymi dia
programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania
kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.

Za opracowanie, aktualizacje i zatwierdzenie kryteriéw wyboru operacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD.
Kryteria wyboru operacji opracowane s3 w oparciu o materialy uzyskane w trakcie konsultacji spolecznych,
opracowanej diagnozy i analizy SWOT z uwzglednieniem zdiagnozowanych probleméw i potrzeb spolecznosci
lokalnej. Kryteria byly réwniez konsultowane z lokalng spolecznoscig za posrednictwem strony internetowej LGD.

Glownym celem opracowania kryteriow wyboru operacji we wspolpracy z lokalng spolecznoscia bylo
okreslenie, jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szezegdlnie premiowane w ramach
przyznawanego wsparcia. Dzigki takiemu podejsciu odpowiednio dobrane kryteria umozliwiajg wybor operacji,
ktorych realizacja przelozy sig bezposrednio na osiagniccic zawartych w strategii celow i wskaznikow.
Kryteria wyboru operacji moge by¢ zmienione na wniosek Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, co najmniej 3 czlonkow
Rady lub co najmniej 10 Czlonkéw zwyczajnych. Inicjatywa do zmian kryteribw mogg by¢ rowniez petycje
i wnioski zglaszane przez mieszkancow obszaru LSR. po ich analizie i rozpatrzeniu przez Zarzad.

Whiosek o ustalenie lub zmiang kryteriéw jest poddawany konsultacjom spolecznym z mieszkancami
obszaru LGD. co najmniej za posrednictwem strony internetowej LGD. W ramach zmiany Kryteriow wyboru
organizowane jest co najmnigj jedno spotkanie konsultacyjne z mieszkancami obszaru, ktorego celem jest
prezentacja projektu zmiany lokalnych kryteridw wyboru operacji i dyskusja. Nie podlegajg konsultacjom

77



spolecznym i nie sg wymagane spotkania konsultacyjne z mieszkanicami obszaru w przypadku zmian lokalnych
kryteriow wyboru operacji wynikajgcych ze zmiany wytycznych wyzszego rzedu, zmiany przepiséw lub zmiany
wynikajace z wezwania Zarzgdu Wojewddztwa.,

Kryteria bgdg dostosowane do poszezegolne celow oraz przedsigwzige, dzielic si¢ beda na lokalne kryteria
wyboru dostgpowe (pozwalajace ukierunkowac wsparcie na operacje najlepiej pasujace do zakresu przedsiewzigcia)
oraz Kkryteria strategiczne (premiujgce). Opracowane bgdg w sposéb spelniajgcy warunki dotyczace ich
obiektywnosci, niedyskryminujgcego charakteru, przejrzystosci i mierzalnosci. Przy kryteriach okreslone zostaly
zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci, jakie moze uzyska¢ wniosek. Kazde z kryteriow
posiada opis, a tam, gdzie to konieczne — zamieszcza definicje pojegc.

W zaleznosci od rodzaju operacji, kryteria strategiczne (premiujgce) przyznajg dodatkowe punkty
dla tych projektow, ktore m. in.:

* 53 innowacyjne — wplywajgce na zmiang¢ majacg na celu wdroZenie nowego na obszarze objetym LSR lub
znaczaco udoskonalonego produktu, uslugi, procesu. organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgeych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych
(kontekst lokalny):

* 53 ukierunkowane na zaspokajanic potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szezegdlnosei
operacje dedykowane dla mieszkancow obszarow wiejskich, wykluczonych spolecznie ze wzgledu na
przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.

. * sy realizowane w partnerstwie — projekty, w ktorych przewiduje poszukiwanie i kojarzenie partneréw, w celu
realizacji wspolnego przedsigwzigcia.

Kryteria wyboru operacji bedg zgodne z kryteriami wyboru projektow ustanowionych dla FEdP 2021-2027
w odniesieniu do analogicznego typu projektu i wlasciwego funduszu (EFRR lub EFS+), w tym zgodne z zasadami
i warunkami obowigzujgcymi dla EFS+ i EFRR. W ramach naborow dotyczgcych wsparcia infrastruktury
promowane bedg projekty wpisujace sig w inicjatywg Nowy Europejski Bauhaus.

Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgl¢dniona innowacyjnosé oraz
przedstawienie ich definicji i zasad oceny

Jednym z kryteriow premiujacych jest innowacyjno§é. Podejscie innowacyjne w ramach realizowanych
przedsigwzigc bedzie mialo wielowymiarowy charakter. Na potrzeby ustalenia kryteriow wyboru operacji przyjeto
nastepujacg definicjg innowacyjnosci:

Innowacyjno$é — zmiang majgcq na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgeych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historyeznych, kulturowych czy spolecznych (kontekst lokalny)

Innowacyjnos¢ bedzie polegala na poszukiwaniu nowych pomyslow rozwigzywania probleméw na
obszarach wiejskich, w szczegolnosci poprzez proces polegajacy na przeksztalcaniu istniejgeych mozliwosci
w nowe cele oraz ich praktyczne zastosowanie, a takze kreatywne wykorzystanie istniejacych zasobow lokalnych,
zarowno materialnych, jak i kapitatu spolecznego. Gradacja punktacji bgdzie uzalezniona od ich kreatywnego,
imitujgcego czy pozornego stopnia oryginalnosci. Punktowane beda projekty nowatorskie, niestandardowe.

Zatem innowacyjnos¢ w odniesieniu do operacji przewidzianych w LSR bedzie premiowana:

1) dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsigbiorczosci: w zakresie wsparcia zawodow
niszowych, nowatorskiego wykorzystania zasobow lub zastosowanej technologii. Udowodnienie
innowacyjnosci lezy po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z jego o$wiadczenia i opisu).

2) dla operacji z zakresu inwestycji publicznych: niestandardowe lub pro-ekologiczne rozwigzania
konstrukeyjne,  technologiczne.  architektoniczne lub/i  partycypacyjne  wykorzystanie powstalej
infrastruktury (wspélpraca migdzysektorowa sluzgca realizacji celow inwestycji, wykorzystanie potencjatu
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obiektu). Udowodnienie innowacyjnosci bedzie lezeé¢ po stronie wnioskodawcey i wynika¢ ma z opisu
projektu inwestycji; oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjnosci;

3) dla operacji z vakresu aktywizacji spoleczno-zawodowej: innowacyjnos¢ dotyczy¢ bedzie m.in.
zastosowania nowych metod wspolpracy z réznymi grupami spolecznymi, na dotarciu do obecnie
zamknigtych, nie zainteresowanych wspolpracg grup spotecznych 1j. 0s6b pozostajacych bez pracy. kobiet,
0s0b starszych i niepelnosprawnych. Innowacja bedzie dotyczyla zaréwno tematyki. jak i techniki
przeprowadzania szkolen i warsztatow — dotychezas nie stosowanych w danej gminie/powiecie.
Udowodnienie innowacyjnosci bedzie leze¢ po stronie wnioskodawcey i wynikat ma z opisu projektu;
oceniany bgdzie brak lub istnienie innowacyjnosci;

Majge powyzsze na uwadze. w ramach LSR planowane jest wdrozenie projektow innowacyjnych nie tylko w
sferze gospodarczej czy technologicznej, ale rowniez w sferze spolecznej. Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan na
obszarze LGD moze sta¢ sig jedna z glownych sil procesow rozwoju gospodarczego i w konsekwencji jednym z
czynnikow determinujgeych pozytywng zmiang ckonomiczng i poprawe spolecznego dobrobytu. Natomiast
innowacje spoleczne, mogg stac si¢ silg napgdowy do zwigkszenia wspolpracy réznych jednostek i oséb, gdyz
rozwiazania kreatywne. innowacyjne powstaja w procesie wieloaspektowej interakcji. LGD planuje szezegdlowe
informacje o wszystkich projektach innowacyjnych wdrozonych w ramach LSR upubliczni¢ na stronie internetowej,

a takze w mediach spolecznosciowych, aby staly si¢ przykladem do nasladowania i by¢ moze zacheta do
poszukiwania kolejnych innowacji,

Informacja o realizacji projektéw grantowych oraz partnerskich przez podmioty z obszaru obj¢tego LSR:

Projekty grantowe - LGD planuje zrealizowaé projekty grantowe w zakresie wsparcia dotyczacego zwickszenia
wykorzystania energii pochodzacej z OZE, w tym poprzez budowe lub rozbudowg magazynow energii elektrycznej
oraz magazynéw cicpla poprawiajacych sprawnosé wykorzystania energii z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby
wlasne lokalnych spotecznosci (EFRR) oraz montaz instalacji OZE w gospodarstwach domowych (EFFROW).
Planuje sig oglaszanie konkursow odrebnie w ramach kazdego z funduszy.

Projekty partnerskie:

W ramach LSR planowana jest realizacja projektéw partnerskich w zakresie wspolnych dzialan dotyczacych
ksztaltowania swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywezej,
zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi a takze
wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spolecznego (wizyty studyjne, misje, szkolenia,
targi, wystawy, itp.) z partnerami z obszaru innej LSR z Polski lub innego kraju.

Niski poziom aktywnosci spolecznej mieszkancow LGD, a takze postgpujace procesy demograficzne zwigzane ze
zmiang struktury wiekowej mieszkatcow, wymagaja wdrozenia nowych rozwigzan, ktdre pobudzy ich do dzialania.
Ch¢é poznania innych zwyczajow i tradycji, nowych sposobow wykorzystania lokalnych zasobow, moze byé
motorem do realizacji projektow z innymi partnerami. Poprzez wspolprace mieszKancy ucza si¢ dzialaé wspolnie,
ale tez przyczyniajg si¢ do dziclenia dobrymi praktykami z innymi aktorami dzialajacymi na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich. co w efekcie wplynie na wzrost potencjalu kapitalu spolecznego. Sprzyjaé to bedzie
poszukiwaniu i kojarzeniu partneréw, co pozwoli na wymiane do$wiadczen, wdrozenie wspolnych pomysiow.
Warunkiem ubicgania si¢ o dofinansowanie projektu, bedzic umowa partnerska z co najmniej dwoma partnerami.

Warunki przyznawania pomocy finansowej

Ustalono nast¢pujace poziomy wsparcia:
w ramach dzialan finansowanych ze $rodkéw PS WPR:

e podejmowania i rozwoju pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne. tworzenia
gospodarstw agroturystycznych — do wysokoscei 150 tys. 71,

79



e projektow grantowych do wysokosci 500 tys. zl, przy czym wysoko$¢ pojedynczego grantu:
* na przygotowanie operacji planowanej do realizacji w partnerstwie:
& do 50 tys. 2} w przypadku projektu partnerskiego (). z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski).

% do 150 tys. zt — w przypadku migdzynarodowego projektu partnerskiego (1j. z podmiotem z obszaru
inngj LSR z innego kraju),

* w pozostalych zakresach zadan objetych grantami — ustalana bedzie na bazie projektu budzetu (art. 83 ust. 1 lit. ¢
oraz ust. 2 lit. b); maksymalna kwota zostanie okreslona w oparciu o dane historyczne.

W pozostalych przypadkach Wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie bgdzie mialo forme dotacji
w postaci refundacji kosztow kwalifikowalnych do wysokosei 500 tys. z1.

Intensywno$¢ wsparcia bedzie wynosila:

* 65% kosztow kwalifikowalnych, z wylaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji malych gospodarstw rolnych,

* do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji malych gospodarstw rolnych,

* do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukeyjne w przypadku podmiotow
innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

* do 75% kosziow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukeyjne w przypadku jednostek
sektora finansow publicznych. z czego pomoc finansowana z EFRROW wynosi maksymalnic 55% kosztow
kwalifikowalnych, a pozostale 20% kosztow kwalifikowalnych ze srodkow budzetu panstwa.

w ramach dzialan finansowanych ze srodkéw FEdP 2021-2027:
e w Dzialaniu 5.4: pomoc przyznawana jest w wysokosci 85% kosztow kwalifikowanych.

* w Dziataniach 9.1, 9.2, 93, 9.4 oraz 10.1: pomoc przyznawana jest w wysokosci 95% kosztow
kwalifikowanych.
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ROZDZIAL VIII - PLAN DZIALANIA

Koordynacje i nadzor nad caloscig procesow zwigzanych z wdrazaniem LSR sprawuje Zarzad. Bedzie on
bral pod uwagg opinie i rady Walnego Zebrania Czlonkow, postulaty zglaszane bezposrednio przez Czlonkow
stowarzyszenia. a takze wyniki badan i analiz powstalych w procesie monitorowania i ewaluacji. Decyzjg Zarzadu
bgdg przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwiazanych z zagadnieniami, ktore wymagaé
bedg aktualizacji, zgodnic z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich
regulaminach. Zmiany bedg szeroko konsultowane z lokalng spolecznoscig, a takze z Walnym Zebraniem

Czlonkow. Rowniez Zarzad bgdzie odpowiedzialny za przygotowanie i analizg corocznych sprawozdan z realizacji
LSR przedkladanych do Zarzadu Wojewodztwa.

W zalgezniku nr 2 do LSR (Plan dzialania) przedstawiono harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow
produktu i rezultatu w kolejnych latach wdrazania LSR.

Wskazniki sa mierzalne, przejrzyste, przedstawione w ukladzie narastajacym, do kazdego z nich wskazano termin
ich osiggnigcia wedlug poszezegolnych lat. Harmonogram osiggania wskaznikow uwzglednia rowniez kamienie
milowe zwigzane z wydatkowaniem $rodkéw z poszczegolnych funduszy. Pod uwage wzigto rowniez mozliwe
opoznienie we wdrazaniu LSR, zwigzane z przygotowaniem i wdrozeniem procedur i regulaminéw naborow do
zakresow, ktorych LGD nie wdrazato dotychezas. Niemniej LGD w roku 2024 i2025 planuje zintensyfikowaé
swoje dzialania i oglasza¢ konkursy, aby osiaggnaé¢ zakladane wartosci przewidziane w kamieniach milowych,

Kamienie milowe

W ramach realizacji LSR planuje si¢ udzielenie wsparcia:

- do 30 czerwea 2026 roku: 40 % srodkoéw EFRROW i 50% $rodkow EFS+ i EFRR,
- do 31 grudnia 2027 roku: 80 % srodkéw EFRROW,

- do 31 grudnia 2028 roku: 95 % Srodkéw EFS+ i EFRR.

Zalyeznik nr 4 do LSR przedstawia plan wykorzystania srodkéw przeznaczonych na realizacj¢ LSR w kolejnych
latach wdrazania, uwzgledniajgcy powyzsze kamienie milowe.
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ROZDZIAL IX - PLAN FINANSOWY LSR

Budzet LSR zostal wyliczony w oparciu o Zalgeznik nr 4 do Regulaminu konkursu na wybor strategii

rozwoju lokalnego Kierowanego przez spolecznosc. Wysokos§é Srodkéw bezpoSrednio przeznaczonych na
realizacj¢ LSR wynosi 3.855.126,39 EURO, z czego:

«  1.250.000 EURO przeznaczono na realizacje LSR, WPR
» 2.084205,81 EURO przeznaczono na realizacje LSR, FEdP 2021-2027
»  520920,58 EURO przeznaczono na koszty zarzadzania.

Bezposrednimi zrédlami finansowania LSR jest:

* EFRROW - na realizacj¢ Planu Strategicznego na lata 2023-2027 Stowarzyszenie ,,Sgsiedzi” dysponuje
1.250.000,00 EURO.

* EFRR — na realizacj¢ dzialan w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” dysponuje kwota 1 220 896,74 EURO (Priorytet V i X)

* EFS — na realizacj¢ dzialan w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
Stowarzyszenie ,,Sasiedzi” dysponuje kwotg 863.309.07 EURO (Priorytet 1X)

¢ EFS+EFRROW — na realizacj¢ dzialan zwigzanych z zarzadzaniem LSR (312 500 EURO EFRROW,
208 420,58 EURO EFS)

* Budzet panstwa,

*  Wklad wiasny.

30% alokacji przewidzianej na wdrazanie LSR ze $rodkow EFRR zostanic przeznaczonych na dzialania
zwigzane z Wspieranie energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spolecznosci  (dofinansowanie 95%) tj.
366.269.02 EUR, zas 15% alokacji przewidzianej na wdrazanie LSR ze S$rodkéw EFS+ zostanie
przeznaczonych na dzialania zwigzane z podniesieniem jako$ci ksztalcenia dzieci i miodziezy na terenie
LGD (dofinansowanie 95%).

Budzet LSR - w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia przedstawiono w tabeli
w zalaezniku nr 3 do LSR.

Realizacja LSR zostala zaprogramowana szeroko, wykorzystujac nie tvlko mozliwosci wsparcia PS
WPR 2023-2027 i FEdP 2021-2027, ale rowniez i innych funduszy. Cele LSR Stowarzyszenia ..Sasiedzi”
zostaly okreslone szerzej, aby zmaksymalizowaé mozliwosci rozwojowe. Cele i przedsiewziecia
skonstruowano tak, ze mozliwe jest wzmocnienie ich realizacji poprzez nowe zrodla finansowania (ile beda
dostgpne). W realizacjg celu | bedg zaangazowane $rodki pochodzgce z EFRROW, EFS+, celu [l — EFRROW,
EFRR, celu Il EFRROW, EFS+, érodki zewngtrzne. Cel. I. Wzrost konkurencyjnosei gospodarczej obszaru
LGD i wsparcie wigczenia spolecznego bedzie realizowany poprzez dzialania wpisujace si¢ w zakres
wsparcia 1§ 2 PS WPR 2023-2027, a takze dzialania 9.3.9.4 i 9.5 FEAP 2021-2027. Cel 1l Zrownowazony
rozwdj obszaru LGD w wymiarze przyrodniczym, ekologicznym i kulturowym realizowany bedzie gléwnie
poprzez inwestowanie w trwalg infrastruktur¢ na obszarze LGD z wykorzystaniem zakresu 7 PS WPR 2023-
2027 oraz wpisujace si¢ w dzialania 5.4 i 10.1 FEdP 2021-2027. Cel Il Rozwdj kapitalu spolecznego
obszaru LGD bedzie realizowany glownie poprzez realizacjg projektow ..miekkich® wpisujacych sie
w dzialania 9.1 1 9.2 FEdP 2021-2027 oraz w zakres 4 1 8 PS WPR 2023-2027.

Ponadto LGD planuje realizacj¢ przedsigwzigcia aktywizujacego skierowanego w szezegodlnodei do
miodziezy z obszaru LGD. Realizacj¢ operacji planuje si¢ z wykorzystaniem $rodkow zewnetrznych tj.
NOWEFIO w ramach Priorytetu 2 , Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspélnego™.
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Wybrane cele w sposob kompleksowy odpowiadajg na zdiagnozowane problemy i potrzeby na obszarze LSR,
zalozone przedsigwzigeia stanowig zespol wzajemnie uzupelniajgcych si¢ i przenikajacych dziatan: rozwoj
gospodarczy uzalezniony jest od wzrostu aktywnosci spolecznej, ta natomiast pozytywnie wplynie na
organicznie barier rozwojowych

Zalgeznik nr 4 do LSR przedstawia plan wykorzystania srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR
w kolejnych latach wdrazania.
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ROZDZIAL X - MONITORING | EWALUACJA

Monitorowanie realizacji i ewaluacja LSR w calym okresie jej wdrazania oraz funkcjonowania LGD jest
niezbedne do zweryfikowania, czy zalozone cele s3 mozliwe do osiggnigcia oraz czy dzialalnose LGD jest
prowadzona w sposob wiasciwy.

Funkcjonowanie LGD bgdzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu stalego podnoszenia jakosci
i efektywnosci realizowanych dzialan. Ocena realizacji LSR polega¢ bgdzie na badaniu przyczyn rozbicznosci
pomiedzy zaplanowanymi a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym plynnym wprowadzaniem zmian, kiore majg
na celu dostosowane planu do okreslonych wymagan, zmieniajgeych sig potrzeb obszaru LSR i warunkow
zewnetrznych. Wprowadzenie systemu monitoringu (oraz powigzanego z nim procesu ewaluacji) pozwoli
wyeliminowaé w duzym stopniu problem dezaktualizacji zalozen i celow LSR wynikajgcej ze zmieniajgeych sie
zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw i okolicznosci mogacych wplynaé na zasadno$¢ podejmowanych
dziatan przez beneficjentow operacji LSR.

Monitoring realizacji i wdrozenia LSR bedzie realizowany przez biuro LGD. Do celow monitoringowych
wykorzystane zostang roznorodne narzgdzia pomiarowe: ankiety monitorujgce. dane pozyskiwane z systemow
informatycznych instytucji zarzadzajacej/posredniczacej i agencji platniczej, zestawienia kwartalne, sprawozdania
okresowe, opinie pracownicze, dane z sondy internetowej. Ponadto do monitoringu wykorzystane zostang réwniez

wnioski 7 obserwacji wiasnych, rozméw z wnioskodawcami/beneficjentami, uwagi od czlonkéw Zarzadu
i Walnego Zebrania Czlonkow.

Proces monitoringu bedzie prowadzony na biezaco, sukcesywnie po otrzymaniu danych monitoringowych

tj. zlozenie ankiety monitorujgcej, otrzymanie danych z systemu informatycznego, przygotowanie sprawozdania
okresowego.

Ewaluacja natomiast planowana jest do zlecania na zewngtrz. Zlecanie ewaluacji na zewnatrz” nie
oznacza weale, ze ewaluatorzy izolujg sig calkowicie od badanej instytucji, jak to ma miejsce w pozytywistycznym
paradygmacie badan naukowych. Dobrg praktyka badan jest ciggly dialog i partycypacyjne podejscie w relacji
badacze — badani, dlatego tez planuje si¢ aktywna wspolpracg ekspertow w trakcie przeprowadzania ewaluacji
zarbwno z pracownikami biura, Zarzadem, Rada, ale réwniez z wnioskodawcami, beneficjentami i czZlonkami LGD.

W zakresie ewaluacji planuje si¢ badania wykonywane zardwno w jej trakcie (ewaluacje biezace — on-going, mid-
term), jak réwniez po formalnym zakoficzeniu realizacji LSR (ex-post).

Celami szezegolowymi planowanej ewaluacji on-going, mid-term bedy:

e Ocena wynikow LSR (1j. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikow sukcesu lub ryzyk osiagnigcia
skwantyfikowanych celow.

Ocena systemu zarzadzania i wdrazania LSR — tzn. sprawnosci przeptywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

Ocena, c¢zy warunki zewngtrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualnos¢ programu wzgledem
zmieniajace] sig sytuacji spoteczno-gospodarczej. strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego. diagnozy potrzeb ere.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostajg aktualne i mozliwe do
osiggnigeia.

Ocena wplywu i uzytecznodei zakonczonych dzialan, tj. ocena zadan zakonezonych w ewaluowanym okresie
w ramach poszezegolnych celdw LSR do 30 ezerwea 2026 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostala na 1 kwartal 2029 roku. Celami szczegélowymi planowanej
ewaluacji ex-post bedg:
e (cena slopnia osiagniecia celow:

e  Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszezegdlnych przedsigwzigeiach objgtych wsparciem LSR:

o  Wskazanie potrzeb. ktore nadal wymagajg wsparcia w poszezegolnych celach LSR:

84



*  Ocena stopnia rozwigzania zdiagnozowanych probleméw na obszarze LSR.

W ramach zadan ewaluacyjnych przewidziane beda elementy funkcjonowania 1.GD podlegajgce ewaluacji,
clementy wdrazania LSR podlegajgce ewaluacji, elementy podlegajace monitorowaniu, kryteria, na podstawie
ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji 1.SR, okreslono czas
sposob i okres objetego pomiarem, okreslono minimalne wartodei wskaznikéow, ktorych nieosiggnigcie oznaczaé
begdzie nieprawidlows realizacjg LSR lub funkcjonowanie LGD.

Schemat prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu zostal wypracowany w ramach konsultacji spolecznych.
Efektem zebranych danych w spolecznosci lokalnej jest wysokie zréznicowanie metod i technik. dzigki ktorym
w przyszlosci mieszkancy beda mogli wigczyé si¢ w proces oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.
Zebrane dane w ramach uspolecznienia LSR Stowarzyszenia ,,Sasiedzi” wskazaly na relatywnie duza che¢ wzigeia
udzialu w spotkaniach warsztatowych w przysziodci, a takze w badaniach w gminach. Podmiotem
odpowiedzialnym za monitoring i ewaluacjg bedzie Zarzad LGD. Do zadai Zarzadu naleze¢ bedzie akeeptacja
wszystkich raportéw wynikajacych z monitoringu. W zaleznosci od rodzaju potrzebnych zmian do prowadzenia
w LSR oraz w dziatalnosci LGD, wynikajgcych z przeprowadzonych ewaluacji, zajmowac¢ si¢ tym bedzie Zarzad,
Rada LGD badz Walne Zebranie Czlonkow.

Whnioski z prowadzonych badafi i analiz bedg przedmiotem oceny organow LGD. Decyzjg Zarzadu beda
przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwigzanych z zagadnieniami, ktore wymagac bedg
aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Wszelkie zmiany dotyczace terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub monitorowania beda kazdorazowo
zgtaszane Zarzadowi Wojewodztwa.

y
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Zalgeznik nr 1 - Cele i przedsigwzigcia

Budzet LSR (w EUR)

Przedsiewzigcia w ramach
Celu I Wzrost konkurencyjnosci
gospodarczej obszaru LGD
i wsparcie wljczenia spolecznego

Grupy docelowe

Sposéb realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wlasna. animacja itp.)

200.000,00 EUR

1.1 Wsparcie przedsigbiorczoSci

mieszkancy obszaru LGD, w tym osoby
z grup defaworyzowanych, podmioty
prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza

konkurs

67.000 EUR

1.2 Rozwéj pozarolniczych funkeji
gospodarstw rolnych

osoby prowadzace gospodarstwo rolne,
w ktorym jest prowadzona produkcja

konkurs

300.000,00 EUR

.3 Rozwdj uslug spolecznych

mieszkancy obszaru LSR objgci
ustugami spolecznymi, w szczegélnosci
seniorzy po 60 roku zycia

konkurs

300.000,00 EUR

.4 Aktywizacja spoleczno-
zawodowa mieszKkancow obszaru
LGD

mieszkaricy obszaru LSR. w
szczegdlnosci osoby z grup
defaryzowanych (opisane w Rozdziale
V)

konkurs

133.812,71 EUR

1.5 Wsparcie dzialan w zakresie
organizowania spolecznosci
lokalnej

mieszkancy obszaru LSR

objeci procesem integracji spotecznej,
w szezegolnosei osoby z grup
defaryzowanych (opisane w Rozdziale
V)

konkurs

Przedsigwzigeia w ramach
Celu 11 Zréwnowazony rozwoj

Sposdb realizacji (konkurs,

Budzet LSR (w EUR) obszaru LGD w wymiarze Grupy docelowe projekt grantowy. operacja
przyrodniczym, ekologicznym i wlasna. animacja itp.)
kulturowym
366.269.02 EUR (EFRR) I1.1 Inwestycje w OZE mieszkancy obszaru LGD projekty grantowe
250.000,00 (EFFROW)
866.000,00 EUR I1.2 Poprawa dostepu do uslug i JST, instytucje kultury, organizacje konkurs

infrastruktury publicznej

pozarzadowe. mieszkancy obszaru LGD
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400.000,00 EUR

IL.3 Rozwoj infrastruktury
turystycznej, przyrodniczej i
kulturowej obszaru LGD

JST. instytucje kultury. organizacje

pozarzadowe, mieszkancy obszaru LGD

konkurs

454.627,72 EUR

I1.4 Rewitalizacja malej skali

JST. instytucje kultury. organizacje

pozarzqdo“e mleszkancy obszaru LGD

konkurs

apumnego'obmm b it

129.496.36 EUR

IT1.1 Wsparcie malych szkél
ksztalcenia ogolnego i przedszkoli
na obszarze LGD

dzieci i mlodziez z obszaru LSR

312.500,00 EUR (EFRROW)
208 420,58 EUR (EFS+)

111.2 Efektywne wdrazanie LSR i
aktywizacja mieszkancow

mieszkancy obszaru LSR. grupy
defaworyzowane, miodziez, IST,
instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe

animacja. operacja wlasna

67.000 EUR

1113 Ksztaltowanie §wiadomoéci
obywatelskiej w partnerstwie

JST, instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, mieszkancy obszaru
LGD, w szczegdlnosci seniorzy po 60
roku zycia

operacja wiasna, projekty
grantowe, projekty partnerskie
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Zalacznik nr 2: Plan Dzialania

3
g

do 31.12.2024 | do 31.12.2025 | do 31.12.2026 | do 31.12.2027 | do 31.12.2028 | do 31.12.2029 [

- calpad| weltaw| scelps®| welpa| walBsf| se|psd
£z SBF (27| 7 (BEn | oBEfREE| oBE (B | RE|iEa| o FE|2Es
EI5 §iZ 285 | SiE _-:EE JEg|25p | ik EEF| 3ii 855|523 |f5%
E s EY§EL | TEV[EEL | TEV3EE| AN |BES | Fe(3Ee | EN|TE2
1

RULGD TWSPARCIE WLACZENIA SPOLECZNEG
RULGD TWASPARCIE WEAULILNIA PO : SN

o A

s ARCT7) .’1;.;,'_."_:“;
ARLULES UDBSLA

4 polegajacych na utworzeniu nowego

| przedsigbiorstwa

| Liczha zrealizowanych operacji
polegajacych na rozwoju 0 szt, 0% | Oszt 0% Isat. | S0% | tszt. | 50% | 2sz | 100% | 2sa | 100%

istniejgcego przedsigbiorstwa

| Liczba utworzonych gospodarstw

agroturystycznych

PS WPR

0 szt. 0% 0 szt 0% 1 szt. 30% 1 szt. 50% 2 szt 160% 2 szt 100% | PS WPR

Liczba osob objetych ushugami 100 125 125
| swiadczonymi w spolecznosci 0 osob 0% 600sdh | 50% | 60osdb | 50% 4asb 80% ossb 100% il 100% FEdP

| lokalnej w programie

i Licebnagh nicaaaadionyh Dossb | 0% | 120s6b | 31% | 220s6b | 58% | 220s6b | $8% | 38osob | 100% | 38o0séb | 100% | FEdP
objetych wsparciem w programie
i ClliomiieBatiiostticigy e Dossb | 0% | 110s6b | 24% | 230s0b | 50% | 320s5b | 70% | 460ssb | 100% | 460s6b | 100% | FEdP
| wsparcicm EFS+

R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektow
WPR [liczba utworzonych micjse
pracy]

PLKLCRO2 - Liczba utworzonych
WI3 micjsc §wiadezenia nshug w 0 szt.
spolecznoscei lokalnej [sztuki]
W.14iWL5 | PLHILCROI - Liczba osib. ktorych 0 osob

10 i PS WPR

0 ctatéw ctatéw etatow

WIIiWIL2

4 szt 3 szt 5 szt FEdP

46 osob 68 osob 68 osoh FEdP
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sytuacja spoleczna ulegla poprawie
po opuszezeniu programu [osoby]

Rozwigzania w zakresie
| magazynowania energii elekirycznej
Liczba wspartych inwestycji w
zakresie wytwarzania energii ze 0 s7t. 0% 6 szt. 17% 18 szt 50% 24 szt 67% 36 szt 100% | 36 szt 100% | PS WPR
zrodel odnawialnych -
Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow 0 szt. 0% 2 szt 28% 5 sat. T1% 7 szt 100% 7 szt 100% | 7sa. 100%
infrastruktury publiczne
Liczba dopor;agnnych ol‘ziektbw PS WPR
swiadezacych ushugi lokalnej 0 szt 0% 1 szt. 20% 3 szt 60% 5 szt 100% | 3Sszt 100% | Sszt. 100%
spolecznosci

:;f::it':“"c" kultory objetych | o p | 0% | rss | 20% | s | 60% | 4sa | 80% | ssa | 100% | ssa | 100%
> T - FEdP
| ::ry“s‘:;c"::g‘ﬁ;"'“‘;"‘:';’; ‘:r‘c’im Ost. | 0% | 6sa | 50% | Sst | 67% | 10sm | 83% | 12sm | 100% | 12t | 100%
Pou.ner'zchl_na obszarow objetych 0 m2 0% 0 m2 0% 1000 28% 1000 28% 3500 100% 3500 100%
rewitalizacja m2 ml m2 m2
Liczba wspartych obiektaw FEdP
infrastruktury zlokalizowanych na 0 szt. 0% 0) szt. 0% 3 szt 50% 3 szt 50% 6 szt 100% | 6szt 100%
rewitalizowanych obszarach
FEPDRO2 - Liczba gospodarstw
domowych korzystajacych z
W1 magazynowanej energii elekiryeznej Rt
[sztuki]
R.15 Odnawialna energia
pochodzgea z rolnictwa i lesnictwa
oraz innych zrodel odnawialnych:
WIL1 Objete wsparciem inwestycje w 0 MW
zdolnosei w zakresie wytwarzania
energii ze Zrodet odnawialnych, w
tym z biomasy [Megawatt]
RAIPR Laczenie obszarow
wigjskich w Europie; Odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajgeej 2 0 0sb
lepszego dostepu do ustug i .
infrastruktury dzigki wsparciu z
WPR [Liczba os6b]
RCRO77 - Liczba os6b 0
W.IL3 odwiedzajacych obiekty kulturalne i soblrok I
turvstyczne objete wsparciem bl

36 sat, 36 sat. FEdP

0.2 MW 0.2 MW PS WPR

378

i PS WPR

W2

14236

A osobirok i g
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[osoby/rok]

W.IL4

WLWK-PLRR048 - Liczba ludnosci 1610 1610
zamieszkujacej obszar rewitalizacji ) osob 0 oséb asib ik

050

01 KAPITALU SPOLECZNEGO C T o] i e e e et e e P
Liczba dofinansowanych migjsc
wychowania przedszkolnego 0 szt. 0% 2 sz, 40% 4 szt 80% 5 szt 100% 5 szt 100% S sat, 100%
Liczba dzieci objetych dodatkowymi
zajeciami zwigkszajgeymi ich szanse , 32 32 32 4
situkaivion ve kil 0 osdb 0% 180s6h | 50% | 260s6b | 81% osaby 100% ool 100% ofoby 100%
przedszkolng)

- = FEdP
Liczba szkol i placowek systemu 5 0
oéwiktyobjetych wiparciem 0 szt 0% 4 szt 50% 6 szt. 75% 8 szt 100% | 8szt. 100% | 8szt. | 100%

Liczba uczniow szkot i placowek
svstemu oswiaty prowadzacych 62 93 124 124 124 4
ksztalcenie ogdlne objetych 90800 0% osoby i osoby 7% osoby 100% osoby 102% osoby Ao
wsparciem
Liczba dziatan
aktywizujacych/promujacych
ierowiaisych do IoEalne; 0 szt. 0% 3 szt 25% 6 szt, 50% 9 szt. 75% 12szt. | 100% | 12szt 100%
spolecznosci
Liczba osob, ktore uzyskaly wicdzg i 5 29
umicjetmodel dzickiwydarzeniomo | 0ossb | 0% | 70066 | 20% | 150 [ sos [ 210 | gow | 290 goo% 0 | 100%
s osob osoh 0s6b 0sob
charakterze szkoleniowym
Liczba osob, ktorym udziclona PS WPR
indywidualnego doradztwa 6oséh | 7% | 280s6b | 34% | 41oséb | 50% | 640sob | 78% | B20s6b | 100% | 820s6b | 100%
swiadezonego w biurze LGD /FEdP
Liczba zorganizowanych wydarzen
animacyjiych dia: Seniotow 0 szt 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 sz, 100% 1 sat. 100% I sat. 100%
Liczba zorganizowanych wydarzen
animacyjnych dla miodych 0 szt. 0% 0 0% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100% | szt. 100%
Liczba zorganizowanych wydarzen
animacyjnych do wdrozenia 0 s71. 0% 0 szt. 0% Iszt. | 100% | tszt. | 100% | 1szt. | 100% | szt 100%
innowacji
Liczba grantow na przygotowanic 0 " 7 100°
projektéw partnerskich szt 0% 0 szt 0% 2 sz, 100% | 2 szt 100% | 2 szt 100% | 2sa. 00%
Liczba projekibw parmerskich = 7 = PS WPR
keijowych 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt 0% 1 szt. 100% 1 szt 100% I sat. 100%
Liczba projektdw partnerskich 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 sz1. 0% 0 szt. 0% Iszt. | 100% | Tsat. | 100%
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W.IIL1

zagranicznych

Ilosé nsob po 60 roku zycia
objetych wsparciem w ramach

| realizacji projektow grantowvch

0 osab

PLFCRO1 - Liczba ucznidw, ktorzy
nabyli kwalifikacje i kompetencie po
opuszczeniu programu [osoby]

0 os6b

W2

FEPDROI - Liczba zrealizowanych
Lokalnych Strategii Rozwoju do
2029 roku [sztuki]

0 szt.

WIITL3

R.42 Promowanie wigczenia
spolecznego: Liczba 0sob objetych
wspieranymi projektami wlaczenia
spolecznego [osoby |

0 osdh

0 0sib

62
osoby

() szt.

20 osab

0%

0 szt

93
osoby

0 szt.

45 osob

0%

15 os6b

124
osoby

0 szt.

54 osob

57%

26 0s6b | 100% | 26 oséb
124 124
osoby osoby
() szt. | szt.
67 osob 67 osob

100%

FEdP

FEdP
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Zalgeznik nr 3: Budzet LSR - w podziale na poszezegilne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA ZARZADZANIE I REALIZACJE LSR
PROGRAM :
z Srodki ogdlem
Zakres wsparcia (EUR)
PS WPR FEJP (EFRR) | FEdP (EFSt)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1250 000,0 1220896,74 863 309,07 3334 205,81
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 312 500,00 0,00 208 420,58 520 920,58
2021/1060)
RAZEM: 1562 500 1220 896,74 1071729,65 3 855 126,39
* W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie begd=ie finansowana, nalezy
wstawic wartosé ,, 0"




Zalacznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

? Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31122024 v, 31122025 . 30.06.2026 r. 31.12.2026 . 3122027 v 31122028 v, 31122029 r,
Fundusz
Kwota % Kwota % Kwota ogolem % Kwota % Kwota ogolern % Kwota ogdtem Y Kwota %
ogolem | wykorzy ogofem wykorzys | (UE+krajowe) | wykorzys ogolem: wykorz | (UE+krajowe) | wykorzys | (UE+krajowe) | wykorzy ogdlem wykorzy
(UE+kmy | stama (UE+krajo tania fania (UE+kmjowe | ystania | tania stama | (UE+krgowe) | stania
owe) budzetu we) bodzetu budzetu ) hudzel budzetu budzety budzetu
S LSR LSR LSR u LSR LSR LSR LSR
EFFROW |  0.00 0% 31250000 | 25% 500 000,00 40% 75000000 | 60% 1 000 000,00 80% | 125 000,00 90% 1250 000,00 | 100%
EFS+ 0,00 0% 302 158,17 35% 431 654.54 50% 604 316,33 70% 733 812,71 85% 820 143.62 95% 8§63 309.07 100%
EFRR 0,00 0% 366 269,02 30% 610 44837 50% 793 582,88 65% 976 717,39 80% 1 159 851.%) 93% 1220 896.74 100%
RAZEM 0,00 0% 980 927,19 30% 1 542 102,91 46,67% 2147 89923 65% 2710530,10 81,67% 3104 99552 93.33% 3334 205,81 100%

3 drad WICEPREZES ZARZADU
“_-.wa:vszeniatﬁ%siedzl R reyseente e
A m ¢ Albin Nowakowski

lefanle JatolMacka






