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WYJASNIENIE SKROTOW 1 POJEC

Lokalna Grupa D, — partnerstwo trojsektorowe (podmiotow sektora spol e
publicznego i gospodarczego). funkcjonujace na ,oddolnie™ okreslonym teryvtorium,
ktorego celem jest opracowanie a nastepnie realizacja lokalnej strategii rozwoju danego
obszaru

LSR Lokalna Strategia Rozwoju — dokument okreslajacy cele. priorytety i kierunki rozwoju
obszaru, na ktérym dziala konkretne LGD, opracowany zgodnie z zawartoscia okreslona
przepisami prawa, o okreslonym horyzoncie czasowym, odpowiadajgeym najezescie)
okresowi programowania Unii Europejskicj

RLKS Rozwd) Lokalny Kierowany przez Spolecznos¢ — instrument rozwoju terytorialnego
bazujgcy na metodologii podejscia LEADER, zaproponowany przez Komisjg Furopejska
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego 1 Rady Nr 1303/2013 z dma 17 grudma
2013 roku (Dz, Urz. UE L. 347 220.12.2013 r, str. 487).

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rommu Obszarow Wiejskich, finansujacy m.in
wdrazanie podejécia LEADER w ramach PROW B

EFS Europejski Fundusz Spoleczny - - -

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Rgglonalneao

EFSI Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjn ]

PROW 2014- | Program Rozwoju Obszarow WILISI\ILh na lata 2014-2020

2020

Operacja Projekt przygotowany przez wnioskodaweg, wybrany przez LGD zgodnie 7 Kryteriami
okreslonymi w przepisach prawa oraz LSR; realizowany przez co najmniej jednego
beneficjenta. pozwalajgey na osiagnigeie celow osi LEADER

[0)%% Operacja wlasna

PG Projekt Grantowy

Zarzad Organ statutowy Wladz Stowarzyszenia LGD . Sasiedzi” o charakterze wykonawezym

RPOWP Regionalny Program ()pﬁrd(._\_jny Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 —

2014-2020 dokument planistyczny okreslajacy obszary a czasem szezegolowe dziatamia, jakie
organy samorzadu Wojewodztwa Podlaskicgo podejmuja lub maja zamiar podja¢ na
rzecz wspicrania rozwoju regionu z wykorzystaniem Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego

Podejscie Podejscie do rozwoju obszarow wiejskich. polegajace na oddolnym opracowaniu przez

LEADER lokalna spotecznos¢ wiejska lokalnej strategii rozwoju obszarow wiejskich oraz realizacyi
wynikajacych z niej innowacyjnych projektow laczacych zasoby. wiedzg 1 umiejgtnosci
przedstawicieli  trzech  sektorow:  publicznego, gospodarczego 1 spolecznego
Przedstawiciele ¢ tworza tzw. lokalng grupg dziatamia — partnerstwo migdzysektorowe,
ktore samodzielnie wybiera projekty, a ich realizacja przyczynia si¢ do osiagmgena celow
wspolnic opracowanej strategii

4
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ROZDZIAL 1
CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,SASIEDZI”

L1. Nazwa i status prawny L.GD

Nazwa LGD: Stowarzyszenie , Sasiedz1” 1 J  J

Status prawny LGD: Stowarzyszenie \{ \

data wpisu do KRS 31-12-2008

Numer KRS: 0000320763 SASIEDZI

NIP: 7182094185 ’

REGON: 200250009 Logo Stowarzyszenia LGD | Sgsiedzi”

1.2. Charakterystyka przestrzenna

Obszar LGD |, Sysiedzi”, ktory objety bedzie Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spolecznose, zwang dale) LSR. tworzy 5 gmin powiatu tomzynskiego: Lomza, Pigtnica, Miastkowo, Wizna
oraz Sniadowo. Laczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu terytorialnego wynosi 838 km?2
(tabela 1).

Tabela 1. Gminy wchodzgee w sklad LGD . Sasiedzi, stan na 2013 rok

Gmina Powiat Typ gminy  Powierzchnia Pow. Liczba | Ho$¢ miejsco-
N (ha) (km2) ludnosci wosci

Lomza lomzynski | gmina wiejska | 20 695 207 10753 43 |
Miastkowo | tomzynski | gmina wiejska | 11485 115 4332 26
Pigtnica lomzynski | gmina wigjska 21 906 220 10 736 4
Sniadowo | fomzynski | gmina wiejska 16 298 163 5562 48
Wizna Jdomzynski | gmina wicjska 13 338 133 4249 25
| Obszar LGD: 83 722 838 35 632 186

N o Powiat lomzynski: 51860
Wojewodztwo podlaskie: 767 655 |

~Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawic danych GUS

Liczba mieszkaincéw obszaru na koniec 2013 r. wynosila 35632 os6b, co stanowilo 4.64%
micszKancow wojewodztwa podlaskicgo a 68,71% wszystkich mieszkancow powiatu tomzynskiego.

Caly obszar jest spojny w kontekscie przestrzennym, poniewaz kazda para gmin wchodzacych
w sklad LGD znajduje si¢ w bezposrednim lub przynajmnicj w dalszym sgsiedztwie, a caly obszar
pozostaje w jednym obrysic (rysunek 1).  Charakterystyczne dla tego obszaru jest rowniez to, iz
w wigkszoscl tworzy go gminy bezposrednio sgsiadujace z miastem Lomza Zadna z gmin begdaca
czlonkiem Stowarzyszenia LGD _Sgsiedzi™ nie jest czlonkiem innej Lokalnej Grupy Dzialania ani
podmiotem, ktory zobowigzal si¢ do wspolpracy w zakresie realizacji LSR z inng LGD.

W nablizszym sysiedztwie dzialaja nastgpujyce grupy z trzech wojewodztw: Lokalna Grupa
Dzialania Mazurskie Morze, Zwigzek Stowarzyszen Kurpsie Razem, Lokalna Grupa Dzialania Kraina
Mickiem Plyngca, Lokalna Grupa Dziatania Bicbrzanski Dar Natury oraz Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dzialania Zascianek Mazowsza

Rys 1. Lokalizacja obszaru LGD w latach 2016-2022

. 2 SEINENSK]: Obszar LGD _ Sgsiedzi” z

) wylgczeniem gmin: Zbojna,
Nowogrod, Jedwabne 1
Przytuly

_ ZAMBROWSKI ;
o MYSOKOMAZOWIECK! SANONSK Missinowg
~ BIELSW 3
o »

Zrodlo: htp://archiwum.zpp.pl/index. php?path=main/danetel&level - 2& wojew=podlaskie (dost¢p w dniu 15.06.2015)

1.3. Opis procesu tworzenia partnerstwa

LGD |, Sgsiedzi™ powolana zostala w celu dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju obszarow
wigjskich oraz wzmacniania aktywnosci ludnosci wigjskicj (w tym ksztaltowania postaw przedsigbiorczych
wspieranie dzialan kooperacyjnych w sektorze gospodarczym, rozwianic potencjalu turystycznego
1 rekreacyjnego obszaru, promocja aktywnego stylu zycia, dbalos¢ o dziedzictwo kulturowe, historyczne
1 przyrodnicze oraz wspicranie dzialalnosci organizacji pozarzadowych, a takze dzialanie na rzecz
defaworyzowanych grup spolecznych). Stowarzyszenie , Sasicdzi” powstalo na mocy uchwaly zalozycieli
w dniu 21 listopada 2008r. W sklad grona Zatozycieh weszlo 19 osob fizycznych dzialajgeych spolecznie
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich oraz dwoje prowadzacych dzialalnosé gospodarcza na obszarze
LGD. Nastgpnie dolqezyli do tego grona przedsigbiorcy oraz jednostki samorzadu gminnego: gmina
miejsko —wicjska Jedwabne oraz gminy wiejskic: Lomza, Miastkowo, Pigtnica, Przytuly, Sniadowo
I Wizna. W ramach tak uksztaliowanego partnerstwa przeprowadzono wybory do Rady —organu
decyzyjnego.

Stowarzyszenie LGD | Sasiedzi” jest dobrowolnym, samorzgdowym, trwalym zrzeszeniem osob
fizycznych, prawnych w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach niezarobkowych, dzialajgcym
Jako Lokalna Grupa Dzialania (LGD). Glownym celem Stowarzyszenia Jest dzialanie na rzecz rozwoju
obszarow wigjskich, a w szczegolnosci:

* opracowani¢ i realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru gmin: Lomza, Miastkowo, Pigtnica,
Sniadowo oraz Wizna;

e wspicranie dzialan na rzecz realizacji L.SR:

* promocja obszarow wiejskich;

¢ mobilizowanie ludnosci wicjskicj do wzigcia aktywnego udzialu w procesie rozwoju obszarow
wigjskich;
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¢ Komisja Rewizyjna: wybicrana jest przez Walne Zebranie Czlonkow w glosowaniu tajnym na 4-letnt
okres kadencji 1 sklada si¢ z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz od 1-5 czlonkow., Ktorzy
wyblerajg z¢ swego grona przewodniczacego oraz jego zastgpeg. Do jej podstawowych kompetencji
nalezy Kontrolowanie dzialalnosci Stowarzyszenia, ze szezegolnym uwzglednieniem  dziatalnosci
finansowe (w tym wystgpowanie do Zarzadu z wnioskami pokontrolnymi oraz zadanic wyjasnien),
a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu.

¢ Biuro stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Sgsiedzi™: jest Jjednostkg  administracyjng
Stowarzyszenia, ktora Kieruje pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi. Prowadzi sprawy LGD,
migdzy innymi poprzez inspirowanic i podejmowanie dzialan na rzecz Stowarzyszenia oraz pelng
obslugg w zakresie spraw administracyjnych, finansowych 1 organizacyjnych. Biurem Kieruje kierownik
Biura zatrudniony przez Zarzyd Stowarzyszenia LGD . Sasiedzi™

L.6. Organ decyzyjny

Organem  decyzyjnym  LGD, do  ktorego  wylgeznych  kompetencii nalezy wybor operacji
w rozumieniu art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia 1303/2013, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR oraz
ustalenie kwoty wsparcia — jest Rada L.GD. W mysl art. 32 ust. 2 litb ww rozporzadzenia, w skladzie Rady
podezas podejmowania decyzji ani wladze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami Krajowymi — ani
zadna z grup interesu ni¢ bedzie posiadac wigcej niz 49% praw glosu, co zostalo zagwarantowane
uregulowaniami zawartymi w Regulaminie Pracy Rady oraz w Statucie. Ponadto zgodnie z art. 34 ust, 3 lit.
b co naymniej 50% glosow w decyzjach dotyczacyeh wyboru bedzie pochodzi¢ od partnerow niebedgeych
instytucjami publicznymi. Podstawowym narzedziem weryfikujacym parytety podezas wyboru operacji jest
deklaracja bezstronnosci. Czlonek Rady lub jego reprezentant, ktory jest wnioskodawcq wybieranej przez
Rade operacji. reprezentuje  wnioskodaweg, zachodzi pomigdzy nim a wnioskodaweg  stosunek
bezposrednie) podleglosci sluzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osoby fizyczng reprezentujaca
przedsigbiorstwo powigzane z przedsigbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodaweg lub zglosi inne
powigzanie z dang operacjy lub co do Kiorego zachodzi podejrzeme stronniczosci przy wyborze dane
operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru.

Rada LGD sklada si¢ z 15 osob, w sklad ktorej wehodzg przedstawiciele wladz publicznych - 6
050b (40% calego skladu Rady), lokalnych partnerow spolecznych — 2 osoby (13,33% calego skladu Rady)
1 gospodarczych — 5 0sob ( 33,34% calego skladu Rady) oraz mieszkancow — 2 osoby (13,33% calego
skladu Rady),

Czlonkowie Rady reprezentuja sektory:

- publiczny - 5 0s0b (33.34% calego sktadu Rady),
- spoleczny - 2osoby (13,33%),

- gospodarczy — 5 0sob ( 33,33%)

- mieszkancy — 3 osoby (20%)

Czlonkowie Rady posiadaja odpowiednie doswiadczenie 1 kompetencje w celu petnienia
powierzonej im funkgji w zakresie tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, a ich
wiedza 1 doswiadezenie sg zgodne z zakresem merytorycznym LSR. W celu profesjonalnej realizacyi zadan
LGD | Sgsiedzi” oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji cztonkow organu decyzyjnego zaprojektowany
zostal plan szkolen Szkolenia te moga by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych
formach dydaktycznych (w tym jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy). Corocznie
plan szkolen przygotowywany bedzie w oparciu o zgloszone przez przedstawicieli organu decyzyjnego
zapotrzebowania na szkolenia. W 2016 roku przewidziane sa szkolenia m.in. z zakresu procedur oceny 1
wyboru operacyi.

1.7. Wskazanie dokumentéw regulujycych funkejonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania
i aktualizacji oraz opisem glownych kwestii, ktore bedy w nich zawarte
Glownymi dokumentami regulujacymi funkcjonowanie LGD | Sasiedzi” s§: Statut stowarzyszenia
Sysiedz”,  Regulamin - funkcjonowania  Rady LGD | Sysiedzi” (organ decyzyjny) Regulamin
funkcjonowania Zarzgdu Stowarzyszenia | Sgsiedzi”, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia
»Sgsiedzi” oraz Regulamin Biura LGD.

Tabela 2. Glowne dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD | Sgsiedzi”

Lp. . Rodzaj Regulowane kwestie
dokumentu
L. | Statur LGD * Reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietmia

1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz U. 2015 poz 1393 z pézn. zm): nazwe
stowarzyszenia, teren dziatania 1 siedzibg stowarzyszenia, cele 1 sposoby ich
realizacyi, sposob nabywania 1 utraty czlonkostwa, przyczyny utraty
czlonkostwa oraz prawa i obowigzki czlonkow, a takze wskazuje wladze
stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupetniania skladu oraz ich
kompetencje, sposéb  reprezentowania  stowarzyszenia oraz zaciggania
zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwal, sposob
uzyskiwania srodkow finansowych oraz ustanawiania skladek czlonkowskich,
zasady dokonywania zmian statutu  oraz  sposob  rozwigzania  si¢
stowarzyszenia

*  Wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszalek
Wojewodztwa Podlaskiego, a takze okresla organ LGD  kompetentny
w zakresie uchwalenia LSR 1 jej aktualizacji oraz procedur i kryteriow
wyboru operacj

2. | Regulamin Rada LGD ,Sasiedzi™ powolywana jest przez Walne Zebranic Czlonkow
Rady LGD Dokument regulaminu zawicra przede wszystkim:
e szezegolowe kompetencje Rady
e szezegolowe zasady zwolywania | organizacji posiedzen organu decyzyjnego,
e szezegolowe rozwigzania dotyczace wylgezema z oceny operaci (sposob
wylaczenia czlonka organu z oceny),
e szezegolowe zasady podejmowania decyzji w sprawic wyboru operac)i,
e zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego,
| zasady wynagradzania czlonkow organu decyzyjnego. . —
3. | Regulamin Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej stowarzyszenia , Sysiedzi” zawiera zapisy
Komisji dotyczyce przede wszystkim:
Rewizyjney e szezegolowych kompetencyi organu,

*  szczegolowych zasad zwolywania i organizac)i posiedzen Komisji,
e zasad prowadzenia dzialan kontrolnych,
¢ zasad protokolowania posiedzen

4 Regulamin Regulamin Zarzadu stowarzyszenia LGD | Sgsiedzi™ ~ zawierajacy zapisy
Zarzqdu LGD | dotyczgee przede wszystkim:

*  podzialu zadan pomigdzy czlonkow Zarzadu,

e zasad organizacji posiedzen zarzydu

e zasad protokolowania posiedzen

5 Regulanun Regulamin  Biura  stowarzyszenia  LGD  Sasiedzi” -  okresla zasady

Biura LGD funkcjonowania Biura stowarzyszenia, w tym:

e uprawnienia kierownika biura,

e strukturg organizacyjna biura,

* podzial zadan (oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa, animacji
lokalnej 1 wspolpracy

6 Regulamin reguluje: zasady zatrudniania pracownikow (w tym zasady naboru i weryfikacjt
naboru dokumentow oraz protokolowania i oglaszania informacji o wynikach naboru),
| pracownikow a takze zasady zlecania zadan w formach innych niz stosunek pracy.
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e upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywnoscia ludnosci na
obszarach wiejskich.

Szczegolnie istotnym jest, iz 1.GD wspoltworzone bylo i jest kierowane, przez mieszkancow
obszaru LGD ,Sgsiedzi”- osoby istotnie zaangazowane w dzialania zwiazane z poprawg jakosc: zycia
lokalne) spolecznosci. W nowej perspektywie funduszy strukturalnych, a w szczegdlnoéci: PROW na
lata 2014-2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2016-
2022 LGD Sasiedzi” bedzie kontynuowaé politvkg prowadzona w ramach osi Leader w PROW 2007-
2013, ukicrunkowujge si¢ na promowanie aktywnoscr mieszkancow w ksztaltowaniu rozwoju obszaru
objetego LSR z wykorzystaniem jego zasobow (m.in, bogatego materialnego 1 niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, tradyc)i, a takze bazy 1 oferty czasu wolnego), a takze wdraza¢ nowa politvkg zwigzana w
ramach RPO WP na lata 2014-2020 (ze szczegoélnym uwzglednieniem Osi Priorytetowej VI Dzialanie
8.6. Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego oraz Osi Priorytetowe] IX. Rozwoj Lokalny, Dzialania 9.1
Rewitalizacja spoleczna i ksztaltowanie kapitatu spolecznego).

Nalezy jednakze podkreshic, ze — w poréwnaniu z poprzednig perspektyws — pomniejszeniu ulegl
zasicg terytorialny obszaru objetego LSR — ze skladu stowarzyszenia odeszly dwie gminy: gmina
migjsko-wiejska Jedwabne oraz gmina wiejska Przytuly. LGD | Sasiedzi™ wykorzysta specyficzne cechy
obszaru zwigzane z bliskoscia gospodarczz miasta Lomza dla tworzenia nowych migjsc pracy na terenie
obszaru, Ponadto blisko$¢ przestrzenna, historyezna i spoleczna miasta Lomza bgdzie stuzyé wzmacnianiu
potencjalu kulturowego i spolecznego mieszkancéw obszaru

1.4. Do$wiadczenie i potencjal ludzki

W latach 2009-2015 Lokalna Strategia Rozwoju realizowana byla na terenic siedmiu gmin
zalozycielskich. Za posrednictwem LGD mieszkancy. organizacje spoleczne, przedsichiorcy 1 samorzady
zrealizowaly  szereg przedsigwzigt  sluzacych  rozwojowi  obszaru, wykorzystujac  lgeznie kwotg
6 134 034,40 zI przede wszystkim na realizacjg projektow z zakresu:

— odnowy 1 rozwoju wsi (23 projekty na faczna  kwote 2 554 028,03 zI; 95,12% wykorzystanych
srodkow ze wskazanego dzialania i 40.28 % budzetu,

- malych projektow ( 68 projektow na taczna kwotg 1 348 462 83 z1. 94 22 % wykorzystanych srodkow
ze wskazanego dzialania 121,27 % budzetu

- tworzenie | rozwo) mikroprzedsigbiorstw (2 projekty na kwote 400 000,00 zI; 6,31% budzetu),

~  Roéznicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej (5 projektow na kwote 433 413,50 z, 9578%
wykorzystanych srodkow ze wskazanego dziatama 1 6,84% budzetu,

—  projekt wspolpracy (1 projekt na kwote 42 46242 71 ),

— funkcjonowanie L.GD, nabywanie umiejetnodci 1 aktywizacja (1 242 186,00 zl, 19.59% budzetu),
wykorzystanie 100%.

Ogoélnie w ramach Osi 4 Leader na lata 2007-2013 LGD ,,Sgsiedzi™ wykorzystalo 96,76%
przyznanego budzetu. Ponadto, przez caly okres wdrazanmia LSR, biuro LGD prowadzilo konsultacje dla
beneficjentow oraz szkolenia zwiazane z oglaszanymi naborami.

Szczegblinie istotne dla spolecznosci lokalnej przedsigwzigcia, realizowane przez LGD
ze $rodkéw PROW na lata 2007-2013 LGD ,Sgsiedzi” posiada do$wiadezenie w realizacji projektow
i przedsigwzi¢¢ finansowanych nie tylko ze $rodkéw PROW 2007-2013. Poza statutowa dziatalnoscia
LGD zrealizowalo w partnerstwie dwa projekty finansowane z EFS (w ramach Priorytetu IX Rozwoj
ksztalcema 1 kompetencji w regionach, Dzialanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach
wiejskich)
pn.

o _Kompetencje ICT szansa na nasza aktywnos¢ zawodowa!™ (2013 rok)
e Uczy¢ si¢ kazdy chee — nowe kompetencje kadry zarzadzajgcej oraz nauczycicli z terendow
wiejskich gmin: Lomza, Piatnica oraz Miastkowo™ (2013 rok).

Czlonkowie LGD dysponujac wnioskami z dotychczas prowadzonvch konsultacji, analizami,
raportami z ewaluacji LSR za lata 2009-2015 oraz swojg wiedza na temat potencjalow obszaru, a nade
wszystko swoim doswiadczeniem zawodowym dokonali ostatecznego wyboru tematow wiodacych, celow
strategicznych oraz zadan, ktore bedy wdrazane w LSR. W ciggu intensywnych spotkan warsztatowych

powstaly plany realizacji poszczegolnych dziatan. Dzigki temu skutecznic wdrozono w zycie zasadg
partnerstwa, minimalizujgc ryzyko braku akceptacji dokumentu przez mieszkancow.

Pracownicy Biura LGD | Sgsiedzi” moga si¢ wykaza¢ duza wiedzg 1 doswiadczeniem niezbednym
do wdrazania 1 aktualizac)i dokumentow strategicznych, a wige rownicz LSR. Kadra biura sklada si¢ z
trzech stanowisk — Kierownika Biura, specjalisty ds. projektow oraz specjalisty ds. wdrazania LSR Na
stanowiskach tych szczegolowy zakres zadan okre$la Regulamin Pracy Biura oraz opis stanowisk
stanowigey zalaeznik nr 15 do Wniosku o wybor LSR  Pracownicy LGD posiadaja wiedzg oraz
udokumentowane doswiadczenie adekwatne do zakresu obowiazkow. Kicrownik Biura bral rowniez udziat
w licznych szkoleniach z zakresu tworzenia LSR. Dwoch pracownikéw posiada udokumentowane
doswiadczenie (umowa o pracg oraz zakres obowiazkow) w sporzadzanie wnioskow o platnos¢ w ramach
PROW 2007-2013. Kompetencje jakie s3 wymagane na konkretnych stanowiskach w Biurze LGD zostaly
wskazane w Regulaminie Pracy Biura

W celu dalszego rozwoju osob pelniacych Kluczowe funkcje w LGD  wymagane jest
przeprowadzenie szkolen dla czlonkow organu decyzyinego, Zarzadu oraz pracownikéw Biura. Dia
pracownikow biura, Zarzadu oraz organu decyzyjnego jakim jest Rada LGD na lata 2016-2022 okreslony
zostal Plan Szkolen, ktory stanowi zalgeznik nr 15 do Wniosku o wybor LSR. W Planie Szkolen
uwzgledniono zagadnienia niezbgdne do prawidlowej realizacyi LSR. ). przygotowanie do wdrazania 1SR,
procedury wyboru oraz oceny wnioskow czy ewaluacji i monitorowania. Ponadto w Planie zaplanowane
zostaly szkolenia dla pracownikow podnoszace ich wiedze 1 umiejgtnosci w zakresie sprawnego wdrazania
LSR. zwlaszcza podnoszenia kompetencji do obslugi potencjalnych wnioskodawcow/ beneficjentow 1
udzielania doradztwa. Efcktywnos¢ udzielonego doradztwa bedzie prowadzona przede wszystkim za
posrednictwem ankiety badajacej satysfakeje w sytuacyi doradztwa bezpo$redniego, w trakcie spotkan
otwartych, czy tez doradztwa udziclonego w Biurze LGD, w innych przypadkach, ti. podczas
prowadzonych rozméw telefonicznych. badz odpowiedzi na zapytania e-mailowe.

1.5 Opis struktury LGD (w tym charakterystyka czlonkéw LGD)

Strukture Stowarzyszenia ,Sasiedzi™ tworza: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna oraz Biuro Stowarzyszenia.

* Walne Zebranie Czlonkéw: stanowi najwyzsza wladze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest przede
wszystkim za uchwalanie kierunkow i programu dzialania Stowarzyszema, uchwalanie Statutu i jego
zmian oraz wybor i odwolanie czlonkow Zarzadu, Komisji Rewizyinej i Rady, a takze rozpatrywanic i
zatwierdzanie sprawozdan finansowych, Zarzadu, Komisji Rewizyinej i Rady oraz podejmowanic
pozostatych decyzji przewidzianych w statucie.

e Walne Zebranie Czlonkéw sklada si¢ z 77 osob, bedgcych mieszkaicami gmin obszaru LGD,
w tym 5 os6b reprezentujacych sektor publiczny, 21 oséb reprezentujacych sektor
gospodarczy oraz 13 osoby reprezentujgcych scktor spoleczny, oraz 38 mieszkancow. Sklad
WZC jest wige reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych
kierunkow dzialania:

e scktor publiczny: reprezentuja przedstawiciele gmin wchodzacych w sklad Stowarzyszenia
(wojtowie, a takze przedstawiciele urzedow).,

* sektor gospodarczy: reprezentuja przedstawiciele przedsigbrorstw oraz podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych na obszarze objetym LSR,

e sektor spoleczny: reprezentuja mieszkancy obszaru objetego LSR. w tym przedstawicicle
organizacji pozarzadowych oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie

Zarzad Stowarzyszenia ,Sgsiedzi™: sklada si¢ z 5 czlonkow, wybieranyeh 1 odwolvwanyeh przez
Walne Zcbranic Czlonkow  sposrod  osob  fizyveznych  bedacveh  czlonkami  Stowarzyszenia
1 reprezentantami czlonka Stowarzyszenia bgdacego osobg prawna. Zarzad dziala w o imieniu
Stowarzyszenia. realizujgc cele statutowe. kieruje caloksztaltem dzialalnoser  Stowarzyszenia(na
podstawie uchwal WZC), a takze reprezentuje Stowarzyszenie 1 Kieruje jego biezaca dziatalnoscia
w okresie migdzy Walnymi Zebraniami.
e Rada Lokalnej Grupy Dzialania ,Sysiedzi™: organ decyzyiny  Stowarzyszenia, do ktorego
kompetencii nalzy przede wszystkim: dokonywanie oceny projektow oraz wybor operacyi, ktore majg
by¢ realizowane w ramach L.SR
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do LGD

7 Politvka Stanowi zatgeznik do Regulaminu Biura LGD. Dokument ten przede wszystkim
bezpieczenstwa | reguluje zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze
danych zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych
osobowych

8 Procedura Procedura monitormgu 1 ewaluacji obejmuje czynnosci od powolania zespohu/
dokonywania wylonienia eksperta do opracowania dokumentu . Raport z wdrazania Lokalnej
ewaluacji i Strategii Rozwoju”, a takze zawiera opis i metody oceny efektywnosci
monitoringu dokonywania monitoringu i ewaluac)i.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tym samym Regulamin Biura Stowarzyszenia L.GD | Sasiedzi” oraz dokumenty nizszego rzedu
okreslajg szezegdlowo podzial zadan pracownikow biura, a takze zapewniajg adekwatnos¢ wymagan
przypisanych poszezegdlnym stanowiskom do przewidzianych obowiazkow. Wyznaczono takze zadania
w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy, a takze przewidziano metody ich pomiaru

ROZDZIAL 11
PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Partycypacyjny charakter LSR wynika z ciaglego zaangazowania wszystkich interesariuszy
dokumentu w proces powstawania kluczowych zapisow strategii, w ktorej zaplanowane przedsigwzigcia
wspolfinansowane beda ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFFROW),
Europejskicgo Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS).
Dlatego tez w procesic opracowywania LSR, jako kluczowe — obok danych wynikajgcych ze statystyki
publicznej — uznawano informacje pochodzace zszerokich konsultacji  spolecznych. w  ktorych
uczestniczyli przedstawiciele glownych grup istotnych z punktu widzenia realizacji zapisow dokumentu:
przedstawiciele wspolnot  samorzadowych, mieszkancy obszaru  LGD, czlonkowie organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych, przedsigbiorcy, rolnicy

Opracowanie dokumentu Strategii skladalo si¢ z nastepujacych etapow:

ETAP | - definiowanie potrzeb i problemow (tzw. partycypacyjna diagnoza). diagnoza i analiza SWOT
ETAP II - okreslania celow i ustalania ich hierarchit, okreslenie przedsiewzigé 1 wskaznikow

ETAP 1T - Identyfikacja grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych

ETAP IV — przygotowanie planu komunikacji

ETAP V - opracowanie zasad wybhoru operacji 1 ustalania kryteriow oceny

ETAP VI —opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

W okresie 25.06.-20.08 2015 roku przeprowadzono trzy spotkania informacyjno-konsultacyjne oraz
spotkania typowo konsultacyjne w kazdej z gmin wehodzacych w sklad LGD _Sasiedzi™. W spotkaniach
1 konsultacjach udzial wzic¢lo 230 osob.

Terminy 1 migjsca spotkan;
Gmina Piatnica 25.06.2015 Sala GOK w Piatnicy
Gmina Miastkowo 30.06 2015 Sala GOK w Miastkowie
Gmina Sniadowo 02072015 Sala GOK w Sniadowie

Gmina Lomza 11.08.2015 Sala konferencyjna UG Lomza
Gmina Miastkowo 12082015 Sala GOK w Miastkowie
Gmina Piatnica 13.08 2015 Sala GOK w Pigtnicy

Gmina Wizna 14.08.2015 Sala konferencyjna UG Wizna
Gmina Sniadowo 20082015  Sala GOK w Sniadowie

Spotkania informacyjne w trzech z pigeiu gmin (Piatnica, Miastkowo, Sniadowo) dotyezyly zalozen
programu LEADER na lata 2014-2020. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskicgo
na lata 2014-2020 (w ramach Osi Priorytetowej VIII — Dzialanie 8.6. oraz Osi Priorytetowej 1X —~ Dzialanie
9.1) ze szczegolnym uwzglednieniem informacji dotyczacych mozliwosei pozyskiwania wsparcia dla
samorzadow, instytuci, przedsigbiorcow, organizacyi spolecznych i innych podmiotow funkcjonujacych na
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tym obszarze oraz oceng dotychezasowego osiagnigeia zalozen 1 celow rozwojowyeh LSR dla LGD
.Sasiedzi™ na lata 2008-2015
Z kolei spotkania konsultacyjne w kazdej z pigciu gmin podzielone zostaly na dwie czedci.
W pierwsze] mieszkancy zapoznani zostali z materialem wyjsciowym  do przeprowadzenia analizy
aktualnych uwarunkowan 1 potrzeb rozwojowych na podstawie danych statystycznych i danych
poszczegdlnych gmin w  obszarach: czynniki demograficzne, potencjal gospodarczy. spoleczny,
infrastruktura techniczna i edukacyjna, ochrona srodowiska i edukacja. Na podstawie zaprezentowanveh
danych zgromadzono w tej czesci opinie mieszkancow na temat kierunkow rozwoju obszaru oraz dzialan,
ktore majg by¢ podejmowane w okresie programowania 2014-2020. W drugiej czgsci spotkania
(warsztatowej) — mieszkancy wypracowali projekt analizy SWOT (okreslali mocne i slabe strony oraz
szanse 1 zagrozenia), a takze skupili si¢ na okresleniu problemow wystepujacych na obszarze

i wyznaczania celow, ktore moglyby je rozwigzac, badz niwelowaé

W miesigcach lipiec — listopad 2015 roku przeprowadzono wsirod mieszkancow pigé badan
ankietowych:

e pierwsze z nich dotyczyto opracowamia analizy SWOT (w tym okreslenie problemow i potrzeb oraz
okreslenie pomyslow na przedsiewzigeia, ktore moglyby by¢ realizowane w ramach LSR) Lacznie
zebrano 75 ankiet. za$ 27 0s6b uczestniczyly w badaniu poprzez kontakt telefoniczny/ osobisty
z pracownikiem Biura L.GD. Najaktywniejsza grupa w tym badaniu byly samorzady lokalne (w tym
instytucje kultury) — ich udzial w badaniu stanowil 85.6%.

e w drugim poproszono o wskazanie grup docelowych. a w szezegdlnosci okreslenie grup
defaworyzowanych z obszaru LGD. Lgcznie zebrano 15 opinit. W tym badaniu znaczacy rol¢ odegraly
instytucje zwigzane z pomoca spoleczna, ). GOPS-y oraz PCPR

* w trzecim przedstawiono propozycje dotyczaca Kryteriow wyboru operacji i proshe o ewentualne
zimany w tychze kryteriach. W tychze konsultacjach nie wniesiono zadnych uwag

e w czwartym zadano pytania o najlepsze sposoby wymiany informacji pomicdzy Buwrem LGD
a mieszkacami. Lacznie zebrano 29 ankict, za$ 9 osob uczestniczylo w badaniu poprzez kontakt
telefoniczny z pracownikiem biura LGD. Najaktywnicjsza grupa w tvm badaniu byly takze samorzady
lokalne.

* w pigtym z Kolei poproszono mieszkancow o wypowiedzenie si¢ na temat clementow poddanych
realizacji monitoringu i ewaluacji LSR. W tychze konsultacjach nie wniesiono zadnych uwag

Aby Strategia spelniata oczekiwania mieszkancow obszaru objetego LSR prowadzone byly takze
wywiady telefoniczne, ktore mialy micjsce od wrzesnia do listopada 2015 r. Dotyczyly one okreslenia
przedsigwzige planowanych przez organizacje, wskazanic grup docelowych i defaworyzowanych, ktore
powinny by¢ w pierwszej kolejnosei objete  wsparciem.  Uczestnikami  wywiadéow  bvli  lokalni
przedsigbiorey (5 wywiadow), organizacje pozarzadowe (3 wywiady). instytucje kultury (2 wywiady)

Przeprowadzono takze jeden wywiad grupowy z przedstawiciclami gmin nalezacych do obszaru LGD

.Sasiedzi” w zakresie planowanych inwestycii w okresie realizacy LSR oraz sugestii zwigzanvch

2 kryteriami wyboru operacji. Pracownik biura wraz z czlonkami zarzadu LGD uczestniczyvli dodatkowo

w roznego rodzaju spotkaniach informacyjnych, warsztatowych, na ktorych mozna bylo prowadzi¢

dyskusje na temat zalozen LSR. wskaznikow, procedur wyboru operacii

Na kazdym etapie prac micszkancy micli mozliwo$¢ konsultacji poszezegolnych czesci LSR. po
ktorych opracowywane zostaly raporty czastkowe — rowniez udostgpnione na stronie LGD _Sasiedzi”,

Ponizsza tabela przedstawia metody partycypacii, ktore zostaly zastosowane na poszezegolnveh etapach

opracowywania Strategii,

_Tabela 3. Zastosowane metody partycypacji w zaleznosei od etapu opracowywania LSR

Metoda Itap 1| Etap Il (cele. | Etap Il Etap IV Fap V Etap VI
partycypacji (diagnoza | przedsigwzigcia | (grupy (plan (kryteria (zasady
1 analiza | 1 wskazniki) docelowe) komunikacji) | wyboru monitoringu
SWOT) operacji) i ewaluaci) i
Spotkania + +
konsultacyjne
{gminne) = —
12
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Wywiady + +
(indywidualne 1
grupowe)
Badania + +
ankictowe

Punkt + + + . + +
Konsultacyjny w
Biurze . : .
Formularz + + + + +
zglaszania uwag

Spotkania +
mformacyjno-
Konsultacyjne

Zrodlo: opracowanie wlasne

Kluczowym elementem w opracowaniu LSR bylo wypracowanie w ramach Etapu | diagnozy
1 analizy SWOT. Na jej podstawie okreslone zostaly cele i wskazniki Jakie chcemy osiagnac poprzez
wdrozenie LSR. ktore nastepnie byly szezegolowo omawiane i poddane konsultacjom spolecznym.
Mieszkancy micli  mozliwos¢ zglaszania uwag i propozycji do uwzglednienia w LSR za
posrednictwem formularzy ankictowych przygotowywanych przez Biuro LGD i zamieszczanych na stronie
LGD ,Sasiedz1”, jak rowniez podezas rozmow bezposrednich podezas konsultac)i prowadzonych w kazdej
z gmin, a takze za posrednictwem kontaktu telefonicznego i osobistego z pracownikiem LGD.
Pracownik LGD oraz czlonek Zarzadu poddal analizie wnioski z konsultacyi spolecznych oraz
rozpatrywal wszystkie zglaszane przez mieszkancow obszaru wnioski i uwagi do poszczegolnych czesci
LSR, odpowiadajacych szesciu etapom opracowania dokumentu, nastgpnie podjal decyzjg o przyjeciu badz
odrzucaniu zglaszanych przez wszystkie zainteresowane strony uwag i propozycji do konsultowanego
materialu.
Oprocz  wykorzystania  materialow  z  szeroko prowadzonych Konsultacji  spolecznych, przy
Opracowaniu Strategit wzigto pod uwagg wyniku raportu ewaluacyjnego', w szezegolnosci plynace z niego
rekomendacje, w zwigzku z czym:
¢ podj¢to intensywng akeje informacying LGD i LSR na ctapic jej konstruowania
* prowadzono akcje informacyjne w kazde) z gmin LGD w zakresie mozliwosci ubiegania sig
0 wsparcie w ramach LSR (wszystkie czgsci konsultacji byly publikowane na stronach gmin obszaru
LGD, pracownik Biura oraz czlonek Stowarzyszenia LGD uczestniczyli w sesjach Rad Gminnych)

®  przeprowadzono analizg potrzeb obszaru LGD dotyczacych absorbeji $rodkow pod katem celow
1 przedsigwzige

¢ w kartach oceny wyboru operacji wprowadzono Kryterium zwigzane ze wspieraniem rozwigzan
innowacyjnych dla kazdego z planowanych przedsigwzigc.

Oprocz zmian, w raporcic ewaluacyjnym znalazly si¢ clementy, ktore nalezy w dalszym ciagu
podurzymywac i ktore zostaly zawarte w obecnej LSR. W dalszym ciggu LGD bedzie prowadzi¢ spotkania/
szkolenia dla wnioskodawcow w zwigzku 2 oglaszanymi konkursami, prowadzone beda dzialania
informacyjne wg opracowanego Planu Komunikacyjnego uwzgledniajacego zglaszane przez mieszkancow
metody przekazywania informacji oraz zastosowane zostang proste i czytelne procedury wyboru i oceny
operac)i dla kazdego z funduszy

WNIOSKI, PROPOZYCJE | REKOMENDACJE Z POSZCZEGOLNYCH ETAPOW PRAC NAD
STRATEGIA analizowane byly kazdorazowo przez pracownikow Biura LGD i czlonkéw Zarzgdu, jak
rowniez z przedstawicielami wszystkich trzech sektorow.

! Ewaluacja ex-post z wdrazania LSR na lata 2009-2015 efektow wdrazanych przedsigwzige dla LGD |, Sgsiedzi.
Raport z badania, lipiec 2015
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Glownym celem konsultacji bylo poznanie opinii mieszkancow zamieszkujacych LGD na temat
pozadanych przez nich kierunkow rozwoju obszaru, a przede wszystkim indywidualnych pomyslow na
przyszle projekty.

W efekeie prowadzonych badan, spotkan informacyjno-konsultacyjnych oraz konsultacyi
spotecznych powstaly wewngtrzne raporty:

I Raport podsumowujacy przeprowadzong analiz¢ aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych
obszaru dziatania LGD | Sasiedzi™ w kontekscie prac przygotowawczych do opracowania L.SR na lata
2016-2022. Raport ten wytycza pozgdane kierunki  rozwoju obszaru LGD przez mieszkancow,
instytucje publiczne, przedsigbiorcow oraz organizacji pozarzadowych funkcjonujgeych na tym
obszarze. Zawiera on syntetyezna analiz¢ aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych,
probleméw z jakimi boryka si¢ lokalna spolecznos¢, tematyke pomystow na przyszie projekty oraz
zestawienie  wnioskow/  rekomendacji - wypracowanych w  procesic konsultacji  spolecznych
i wynikajacych z przeprowadzone ewaluacji ex-post;

2. Raport dotyczacy przeprowadzenia spotkan konsultacyjnych z mieszkancami obszaru LGD SSgsiedzi”
na temat prac nad Lokalng Strategig Rozwoju na lata 2016-2022 (analiza SWOT, cele glowne i cele
szezegolowe)

3. Raport z konsultacji spolecznych LSR na lata 2016-2022 wraz z uwzglednionymi uwagami

Reasumujae, ninicjsza strategia uwzglednia wnioski wyciagnigte w wyniku przeprowadzonych
konsultacji spolecznych, wnioski i rekomendacje z przeprowadzone; ewaluacyi ex post wdrazama LSR
2009-2015 oraz efektow wdrazania przedsigwzigé dla LGD | Sgsiedzi™

ROZDZIAL 111
DIAGNOZA OBSZARU

3.1. OkreSlenie grup szczegblnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow
i obszaréw interwencji odnoszgcych si¢ do tych grup

3.1.1. Potencjal demograficzny

Obszar LGD wg danych za 2013 r. zamieszkuje 35 548 0sob. Od 2009 roku liczba ludnosci
systematycznie rosta do 2012 r. W poréwnaniu z rokiem 2009 ludnos¢ zamieszkujaca obszar LGD
zwigkszyla si¢ 0 666 0s0b (0,98%). Wigkszos¢ gmin obszaru LGD odnotowato niewielki wzrost liczby
ludnosci. Najwigksza dynamika wzrostu wystgpila w gminach Miastkowo (0,99%) i Pigtnica (-0,99%)
Z Kolei spadek liczby mieszkancow odnotowano w gminie Sniadowo (-1,01%) oraz w gminie Wizna
(-1,02%). Zmiany w liczbie ludnosci na obszarze L.GD przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Liczba ludnosci W poszc

7cg()l nych gminach obszaru funkcjonalnego SR w latach 2009-201
e ? i ynamika | LGD=100

# Lt 0,

Lomza 10038 10646 | 10724 10813 10753 093 5,10
Miastkowo 4279 4366 | 4350 4337 4332 0,99 1,02
Pigtnica 10689 10770 | 10787 10771 10736 0,99 1,02
Sniadowo 5632 5628| 5592 5580 5562 -1,01 3.06
Wizna 4328 4369 | 4344 4312 4249 -1,02 4,08
Obszar LGD: 34966 35779| 35797| 35813 35632 0.98 100

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS (dostgp w dniu 16,06.2015)

Ludnos¢ obszarow wiejskich LGD | Sasiedzi™ cechuje wzglgdna rownowaga plei, z niewielkg
przewagg mezezyzn. Wigze sig to prawdopodobnic z mozliwosciami zatrudnicnia, przyciggajgcymi do
miasta Lomza, miasta Bialystok czy miasta Warszawa miode, czgsto lepie) wyksztalcone Kobiety
z otaczajgeych obszarow wicjskich, Wskaznik feminizacji dla calego obszaru w 2013 r. wynosil 98
kobiet/100 mgzezyzn.
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Gestos¢ zaludnienia obszaru 1.GD wynosi 41 os./km2. Odbiega ona od sredniej woj. Podlaskiego (59
0s./km2) i znaczaco od sredmej w kraju (123 os/km2), co ma zwiazek z wystgpowaniem obszarow
wicjskich potozonych peryferyjnie wzgledem glownych osrodkow rozwoju oraz duzg lesistoécia obszaru
i duzym udzialem obszarow chronionych.

Tabela 5. Ggstos¢ zaludnienia w poszezegolnych Istotnym czynnikiem wplywajacym na
gminach obszaru funkcjonalnego LSR w latach 2009-2013 wartos¢ kapitatu spolecznego
i gospodarczego obszaru LGD  jest
struktura demograficzna i1 procesy w niej

srvtorialna | 38 | 201r | 1 2013r zachodzace. Jednym z nich jest wskaznik
Lomza 49 51 52 52 52 przyrostu naturalnego ukazujacy roznice
Miastkowo 37 38 38 38 38 migdzy liczba urodzen zywych a liczba
Pigtnica 49 49 49 49 49 zgonébw na badanym obszarze. LGD
Sniadowo 35| 35| 34| 34| 34 charakteryzuje ujemny przyrost
Wima 32 33 33 32 32 naturalny, gdzie w skali wojewodztwa az

Obszar LGD: 40 a1 11 a0 a1 do 2010 roku (a Polski az do 2012)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych wskaznik ten byl dodatni. ~ Sytuacja

Lokalnych, GUS (dostep w dniu 16.06.2015) Jednak stale si¢ pogarsza zaréwno w skali
LGD, jak tez wojewodztwa czy kraju.

Poziom wartosci wskaznika urodzefi na 1000 ludno$ci dla obszaru LGD w 2013 roku wynosit 0,1%o
i byl on duzo nizszy niz srednia dla kraju (9.6%o) i wojewodztwa podlaskiego (8.9%a). W trzech gminach
obszaru LGD wskaznik ten byl wyzszy od $rednicj obszaru LGD: gmina Miastkowo (4.4%0), gmina
Piatnica (1,2%e)1 gmina Lomza (0.2%0), z tym ze w jednej z tych gmin (gmina Pigtnica) na przestrzeni
omawianych lat odnotowano pogorszenie wartosci wskaznika, Najwigkszy spadck w zakresie urodzen na
przelomie badanych lat odnotowano w gminie $niadowo.

Tabela 6. Przyrost naturalny w gminach obszaru LGD
LSasiedzi” w latach 2009-2013

I il Wi o Lot Wielko$¢  przyrostu  naturalnego  dla
obszaru LGD na przestrzeni omawianych

i i lat ulegla poprawie, tj. z -0,780s6b/1000

- —t— — = ludnosci w 2009 roku do 0,1 osob/1000

Luinza Al 81 A3 05| 0.2 ludnosci w 2013 roku. Wskaznik ten

MIaS!kOWO 1.4 18] -14 1.8 4.4 wyglada korzystnie na tle wojewodztwa

Piatnica 1.4 14 -12] 02 1.2 (-1.3 0sob na 1000 ludnosci w 2013 roku)

Sniadowo -1.6| 04| -12] 25| -27] i kraju  (-0.5 o0sob na 1000 ludnosci

Wizna -5,0 -0.9 -2.1 -6.5 -3.0 w 2013 roku).
Przyrost |
naturalny dla |
LGp| 078| 132 -124| -13] o1

Zrodlo: opmcowaﬁic wlasne na bodsmwic: Bank Danych
Lokalnych, GUS (dostgp w dniu 16.06.2015)

Analiza salda migracj na obszarze dzialalno$ci  LGD, prowadzi do wniosku, iz
w poréwnaniu do danych dla wojewodztwa podlaskiego (saldo migracji w wojewodztwie w 2013 roku
wyniost -2511), sytuacja na obszarze 1.GD jest korzystna i na przestrzeni ostatnich lat nie notuje si¢ na
obszarze L.GD stalego ubytku emigracyjnego.
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Tabela 7. Saldo migracji w gminach obszaru LGD Saldo migracp na obszarze LGD,
w latach 2009-2013 dopiero w2013 roku osiagnelo
wartos¢ ujemna. Pod tym wzgledem
obszar L.GD jednak nie jest spojny.

7 l'l:;. I 7 Skrajne  sytuacje  maja  miejsce
- e = w ogminie Lomza, gdzie w latach
Lolmza 24 154 81 % 4 2007-2012  odnotowywano wysokie
Miastkowo -6 1 -0 -15 -23 saldo migracp (w 2010 roku, tj. +
Piatnica 27 13 30 -4 -41 154), za$ w 2013 roku juz wartos¢ +4
Sniadowo 7 29 29 o 3 oraz w gminic  Wizna, gdzie
Wizna S I T ) =) g‘“{“{:ﬁa"{l';n:‘n""c‘“e Systeppunly
ylaczmie  u e sa 1gracy

2, = A
Obszar LGD 24| 128 56 3 101 osiagajac poziom do -41 w 2013 roku,

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych
Lokalnych, GUS (dostgp w dniu 16.06.2015)

Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikow determinujacych zmiang miejsca zamieszkania jest czynnik
ekonomiczny. niski wskaznik migracji $wiadezy o niskiej atrakcyinosci obszaru LGD dla pozostania w nim
miodych osob. Trend malejacy. ktory wystepuje na obszarze objetym LSR, jest odwrotny do sytuacji
wystepujgeej w woj. Podlaskim i Polsce, gdzie wskaznik migracji na przestrzeni omawianych lat zwigkszy!
sig. Mimo tego trendu nadal jest on bardzo wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju

Procesy demograficzne warunkujg strukturg wickowa na obszarze LGD. Istotng zmicnna jest
struktura mieszkancow wg ekonomicznych grup wicku. W 2013 roku 16,49% micszkancow obszaru L.GD
stanowily osoby w wieku przedprodukcyjnym. 66,64% - w wieku produkcyjnym, za$ osoby w wic-ku
poprodukcyjnym - 16.87%. Struktura wicku ludnosci wykazuje trend malejgey w przypadku osab w wicku
przedprodukeyinym (liczba tych osob na przestrzeni lat 2009-2013 zmalala o 5.54%) oraz rosngcy
w przypadku o0sob w wicku produkcyjnym (liczba tych osob na przestrzeni lat 2009-2013 wzrosla
0 4.17%). Analizujac udzial 0s6b w wicku przedprodukeyjnym, najgorze} sytuacja wyglada w gminach:
Wizna i Miastkowo (odpowiednio: 1.76% 1 2,22% ogolu spolecznosci LGD). Z kolei analizujac udzial
0s0b w wieku poprodukcyjnym. gminy: Pigtnica i Lomza sa w najgorszej sytuacji (odpowiednio: 4.96%
1 4.59% ogolu spolecznoscel LGD).

Tabela 8. Struktura wicku 0sob zamieszkalych na terenie obszaru LGD w latach 2009-2013

Gmina Zmienna 2009 | 2010 (2011 | 2012 | 2013 % w stosunku do
Idnosci ogolem
(2013 r)

Lomza przedprodukeyiny | 1800 | 1895 | 1864 | 1858 | 1824 5,12%
Produkcyjny 6681 | 7141 | 7246 | 7352 | 7292 20.46%
Poprodukeyiny 1557 1610 | 1614 | 1603 | 1637 4.59%

Miastkowo | przedprodukcyjny 834 | 847 | 819| 808| 791 _222%
Produkeyjny 2787 | 2869 | 2882 | 2888 | 2876 8.07%
Poprodukceyjny 658 | 650 649 | 641 665 1.87%

Pigtnica przedprodukeyjny | 1870 | 1843 [ 1788 | 1753 | 1707 4.79%
Produkeyjny 7106 | 7192 | 7280 | 7284 | 7260 20.37%
Poprodukeyjny 1713 | 1735 | 1719 1734 | 1769 4.96%

Sniadowo | przedprodukeyjny 990 | 964 931 933 | 927 B 2.60%
Produkcyjny | 3527 | 3570 | 3572 | 3565 | 3560 9.99%

(- | Poprodukeyjny | 1115 | 1094 | 1089 | 1082 [ 1075 3.02%

Wizna przedprodukeyjny | 727 | 702 690 674 | 627 | ~ 1L76%
Produkeyjny 2695 | 2775 | 2769 | 2768 | 2758 7.74%
Poprodukeyjny 906 892 885 870 864 2.42%
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Obszar | przedprodukcyjny | 6221 6251 6092 6026| 35876 16,49%
LGD Produkcyjny 22796 | 23547 | 23749 | 23857 | 23746 66,64%
razem: Poprodukcyjny | 5949 | 5981 5956 | 5930 | 6010 16,87%

Zrodio opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS (dgslqp w dnin 17.07.2015)

W stosunku do srednich wartoser dla wojewodztwa podlaskiego struktura ludnosci wedlug wicku
przedstawia si¢ bardzie) korzystnie. W 2013 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowily 16,49%
mieszkancow (podezas gdy w wojewodztwie podlaskim stanowil 17.91%), w wicku produkcyjnym —
66,64% (w wojewddztwic -63,6%), a w wicku poprodukeyjnym — 16.87% (w wojewodztwie-18,49%)

Zroznicowane tempo przyrostu naturalnego i diugosé trwania zycia w poszczegolnych krajach
decydujg o strukturze wickowej spoleczenstw. Biorge pod uwagg udzial poszczegolnych grup wickowych
w ogolnej liczbie ludnosci, obszar LGD |, Sasiedzi” mozna zakwalifikowa¢ do spoleczenstwa regresywnego
tzw. starcgo™, bowiem ludnos¢ powyzej 65 roku zycia stanowi ponad 15% ogolu spoleczenstwa, zas
ludnos¢ w wicku 20-64 lata — powyzej 55%. Stawia to obszar LGD w nickorzystnym polozeniu w aspekcie
rozwoju zasobow pracy.

Lomza 67.0 635 ; 60.1 58,5 573 56.9
Miastkowo ) 70.8 683 | 658 64,1 61.8 60.9
Piginica 685 66,0 40 619 59.9 - 59,1 59.0
| Sniadowo 722 71.6 ! 68.4 68,0 66,6 64,7
Wizna 739 725 } 70,4 68.4 66,5 634
Obszar LGD: ) 70,48 68,38 6692 6532 63,78 62,26 60,98

Zrodio opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych Luiﬁulﬁycﬁl‘nUS (dost¢p w dniu 17,07.2015)

Warto podkreslic, ze w okresie 2007-2013 nastgpowala tendencja spojna z trendami krajowymi
dotyczgeymi  starzenia - si¢  spoleczenstwa:  sukcesywnie  zmnicjsza sig  udzial  grupy wieku
przedprodukeynym. Swiadezy o tym rowniez wskaznik obcigzenia demograficznego (stosunek liczby osob
w wicku mieprodukeyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym), ktory w latach 2007-2013 spadl 0 9,6%
270,48% do 59,82% (w wojewodztwic podlaskim w 2013 roku wyniosl on 57,3%, w Polsce — 57,6%).

3.1.2. Okreslenie grup defaworyzowanych, wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem i ich
probleméw
Na podstawie diagnozy obszaru LGD zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe:

e Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym, do Ktorych skicrowac
nalezy przede wszystkim dzialania zwiazane z ksztaltowaniem i promocjg postaw przedsigbiorczych,
komercjalizacjy uslug oferty czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publiczne;,
w tym przede wszystkim: osoby powyzej SO r.z. osoby do 35 r.z., osoby dlugotrwale bezrobotne,
osoby korzystajace z pomocy spolecznej, osoby niepelnosprawne, Kobiety (szczegolnie przebywajace
na urlopach macierzynskich i wychowawczych), osoby bez doswiadczenia zawodowego (o niskich
kwalifikacjach).

¢ Przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzydowe, OSP, grupy nieformalne, w tym
Kola Gospodyn Wiejskich, zespoly regionalne i ludowe, itp.) — bedace wyrazem aktywnosci
obywatelskicj, nosnikiem tradyeji 1 kultury oraz podmiotami aktywnie dzialajgcymi na rzecz ochrony
srodowiska przyrodniczego | zagwarantowania spojnosci spolecznej obszaru.

¢ Samorzydy gminne (mieszkancy oraz wladze publiczne i instytucje publiczne) — jako podmioty
odpowiedzialne m.in. za rozw6) infrastruktury i oferty czasu wolnego oraz jej beneficjenci, a takze
Jako podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalng, spoleczng

¢ Przedsigbiorcy i podmioty gospodarcze- podmioty, ktore — rozwijajac oraz dywersyfikujgc swojg
dzialalnos¢ — moga przyczyni¢ si¢ do przywrocenia grup defaworyzowanych na rynku pracy w obicg
spoleczny 1 gospodarczy .
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¢ LGD ,Sysiedzi"~ jako podmiot inicjujgcy oraz dzialajgcy na rzecz integraci i rozwoju oferty czasu
wolnego, podirzymywania lokalnej tradycji i kultury, zwigkszania inkluzyjnosci spoleczensiwa
obszaru L.GD oraz ksztaltowania i animowania postaw przedsigbiorczych

Zgodnie z definicjg wykluczenia spolecznego, opracowang 1 przedstawiong w Narodowej Strategii
Integrac)i Spoleczne), ktora zaprezentowana zostala rowniez w PO WER, wykluczenie spoleczne to brak
lub ograniczone mozhiwosci uczestnictwa, wplywania, korzystania osob i grup z podstawowych praw,
instytucji publicznych, ustug, rynkow, kiore powinny by¢ dostepne dla kazdego. Inaczej mowiac,
wykluczenie spoleczne to sytuacja, ktora uniemozliwia lub w znacznym stopniu utrudnia jednostce lub
grupie spoleczne) pelnienic rél spolecznych zgodnie z prawem, korzystanie z dobr publicznych oraz
infrastruktury spolecznej i technicznej, gromadzenie zasobow 1 zdobywanie dochodow w godny sposob.

W dniach T1.11.-2511.2015 roku Buwro LGD | Sasiedzi” przeprowadzilo konsultacje spoleczne
majgce na  wzgledzie okreslenie  grup defaworyzowanych z obszaru 5 gmin objetych LSR.
O wyrazenie swoich sugestii, pogladow poproszono w szczegolnosci przedstawicieli osrodkow pomocy
spolecznej, pracownikow urzedow pracy, centrum pomocy rodzinie, przedstawicieli klubow seniora,
klubow mlodziczowych— wszystkich instytucii, ktére zajmujg si¢ problematykg 0sob bezrobotnych, oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym, dzialajacych na polu aktywizacji zawodowe) i spoleczne).

W konsultacjach w tym zakresic wziglo udzial 49 osob, w tym 31 0sob to przedstawiciele sektora
publicznego. 3 osoby 1o przedstawicicle organizacji pozarzgdowych oraz 15 mieszkancow

Jak wskazujg dane statystyczne dla gmin z obszaru LGD | Sasiedzi” a takze dane struktury
bezrobocia zawarte w rozdziale 3.3, wynika iz do glownych grup defaworyzowanych, z punktu widzenia
spoleczno-gospodarczego, zaliczy¢ nalezy w szczegolnosci:

* osoby dlugotrwale bezrobotne,

Kobrety (szczegolnie przebywajgee na urlopach macierzynskich i wychowawczych),

osoby do35r.z,

osoby powyzej 50 1.z

osoby bez doswiadezenia zawodowego

osoby o niskich kwalifikacjach

osoby korzystajace z pomocy spoleczne)
Zgodnic ze wspolnymi ustaleniami ww. grupy zakwalifikowano do grupy osob defaworyzowanych
Dodatkowo, podczas konsultacji spolecznych wskazano osoby niepelnosprawne (wskazane przez PCPR)

Osoby dlugotrwale bezrobotne

Na rynku pracy obszaru LGD , Sasiedz”™ w 2013 roku bezrobotni dlugotrwale stanowili 18% ogolne)
populacji zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie fomzynskim. W koncu 2013 roku zarejestrowanych
bylo 409 dlugookresowo pozostajgcych bez pracy (4. pow. 24 miesicey). W 2007 roku populacja
diugotrwale bezrobotnych na obszarze LGD w ogolnej populacji zarcjestrowanych bezrobotnych na
obszarze PUP Lomza wynosila 5,99%, w powiecie lomzynskim z kolei — 15,00%.

Tabela 10. Osoby dlugotrwale bezrobotne na obszarze LGD  Sgsiedzi” w 2007 i 2013 roku

Jednostka 2007 rok 2013 rok | roinica
terytorialna
Lomza | 165 _| 140 . 25 =
Miastkowo 77 60 -17
Pigtnica 146 116 B | -30
Sniadowo 54 45 5 ]
Wizna 67 48 -19
Obszar LGD: 509 409 -100
Powiat tomzynski 719 626 -78
Miasto Lomza 955 940 -21

Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawie Biuletynu Informacyjnego za 2007 i za 2013 rok, Powiatowy Urzad Pracy
w Lomzy

Jak wskazujg dane zawarte w tabeli 10, udzial osob dlugotrwale bezrobotnych w 2013 roku ulegt
zmnigjszeniu w stosunku do 2007 roku o 100 0sob.
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Realnie problem bezrobocia jest wigkszy niz pokazuja statystyki. W gminach typowo wigjskich
wystgpuje problem bezrobocia ukrytego. Sa to cztonkowie rodzin posiadaczy malych i $rednich
gospodarstw rolnych, ktorzy tylko pomagaja gospodarzom (najczescicj rodzicom).

Osoby bez doSwiadczenia zawodowego

Ponad co 4. bezrobotny zarejestrowany w urzgdzie pracy w Lomzy nie posiada do$wiadczenia
zawodowego. Na koniec grudnia 2013 roku na obszarze LGD ,Sasiedzi™ tworzyli oni grupg 431 osobowa,
ktéra stanowila 17,20% ogolu bezrobotnych z powiatu lomzynskiego. Populacja ta zwigkszyla swoig
liczebno$¢ o 76 0sob. w stosunku do 2007 roku,

Tabela 11. Osoby bezrobotne bez stazu pracy

na obszarze LGD . Sasiedzi” w 200712013 1 Brak doswiadczenmia zawodowego  jest

najezescie] glowng przyczyna pozostawania bez

Jednostka 2007 | 2013 | roznica pracy, edyz pracodawcy, szczegolnie teraz,

terytorialna rok | rok w trudnej sytuacji gospodarczej kraju, poszukuja
Lomza 107 | 115 |+§ pracownikow 0 scisle okreslonych
M‘“S‘k"w" 49 71 +22 umiejetnosciach  zawodowych, potwierdzonych
Pigtnica 110126 | +16 stazem. Jest to grupa. do ktoérej powinny by¢
Sniadowo (44 |59 [+I5 adresowane  miejsca  pracy  organizowanc
Wizna Sl 60 +9 w ramach aktywnych form przeciwdzialama
Obszar LGD: 358 | 431 | +73 bezrobociu.  Wsparcie  pracodawey  $rodkami
Powiat lomzyiiski | 546 | 652 | +106 Funduszu Pracy moze stanowi¢ zachetg, by
Miasto Lomza 465 | 626 | +161 zatrudni¢c  bezrobotnego  bez  doswiadczenia

zawodowego, ale przede wszystkim obmizy koszt

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Biuletynu Zorganizowania miejsea pracy.

Informacyjnego za 2007 1 za 2013 rok, Powiatowy
Urzad Pracy w Lomzy
Osoby do 35 r.z.

Zjawiska zwigzane z globalnym kryzysem w sposob oczywisty odbily si¢ na rynkach pracy
i wawnily z dodatkowa silg problemy, 7 jakimi mierza si¢ osoby mlode. ktére dopiero rozpoczynaja swoja
karierg zawodowa. W 2013 roku na obszarze L.GD _Sasiedzi™ liczba bezrobotnych oséb miodych (18-25
lat) wyniosla 514, stanowiac 18.86% calej populacji bezrobotnych zarejestrowanych w powiecic
tomzynskim®, przy $rednie) dla Powiatowego Urzedu Pracy w Lomzy (obejmujgcego miasto Lomza
1 powiat lomzynski) 12,5% oraz $rednic) wojewodzkicj prawie 20,00%’. Niepokojacym jest jednak faktem
to. 1z udzial osob miodych bezrobotnych w wicku 18-35 lat stanowi prawie 4000% ogolu
zarejestrowanych bezrobotnych z powiatu fomzynskiego

Tabela 12. Bezrobocie wsrdd osob miodych na

) & : | Jak wskazuja dane zawarte w powyzszc)
_obszarze LGD . Sasiedzi” w 2007 i 2013 roku tabeli, wida¢ znaczny wzrost udzialu osob

Jednostka 2007 | 2014 | réznica mlodych w  porownaniu z 2007 roku,
terytorialna rok rok szczegolnic w gminic Lomza. Najbardziej
Wick 18-24 lata dynamiczng i zarazem niekorzystng zmiang na
Lomza 87 148 +49 lokalnym rynku pracy mozna zauwazy¢
Miastkowo 40 82 gl w przedziale wickowym 18-24 lata. W tej
| Pigtnica 100 | 142 +29 grupie 0sob bezrobotnych liczba osob miodych
Sniadowo N 39 73 +20 w stosunku do 2007 roku wzrosla 0 205 0sob.
Wizna 43 69 +8 Powody duzego (a w czasach Kkryzysu
Obszar LGD: 309 514 | +205 | dynamicznie zwigkszajacego sig) odsetka 0sob
Powat lomzynski 467 796 | +329 | bez pracy, w szczegolnosci w grupie do 35.
Wiek 25-35 lat | roku zycia sy rozne, mn.:

*brak doswiadczenia zawodowego,

*brak dopasowania kompetencji do potrzeb

* Biuletyn Informacyjny za 2007 i 2013 rok, Powiatowy Urzgd pracodawcow,

"http://wupbialystok praca.gov pl/documents/102984/1537048  oprak rozbudowane;  siect  spolecznej

2888a070877371= 1435746526000 (dostep w dniu 12.07.2015) pomagajace] znalez¢ atrakeyjne zatrudnienie,
s7byt  niskie  zarobki  dla  osob  bez
doswiadczenia, co zniechgca do wchodzema
na rynek pracy

f.omza 147 175 +28
Miastkowo | 84 103 +19
Piatnica 98 161 +63 |
Sniadowo 50 (8 |+36 |
Wizna 57 74 +17

| Obszar LGD: 433 599 + 166
Powiat lomzynski 641 862 + 221

Zradlo: opracowanie whasne na podstawic Biuletynu
Informacyjnego za 2007 i za 2013 rok, PUP w Lomzy

Osoby powyZej 50 roku Zycia

Osoby powyzej SO roku zycia zostaly uznane przez Ustawg o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy za osoby bedace w szczegolne) sytuacji na rynku pracy 1w zwiazku z tym
zostaly objete przez powiatowe urzedy pracy dodatkowymi dzialaniami.

Na koniec 2013 roku w ewidencji bezrobotnych z obszaru LGD _Sasiedzi™ byto 172 osoby powvzej
50 roku zycia, czyli o 86 wigeej niz na konice 2007 roku.

Tabela 13.0soby bezrobotne powyzej 50 roku zycia na obszarze LGD ,,Sasiedzi” w 2007 i 2013 roku

Jednostka 2007 rok 2013 rok roZnica
terytorialna
‘Lomza 39 64 - +25
Miastkowo 13 27 + 14
Pigtnica 28 42 + 14
Sniadowo 2 21 |+ 19
| Wizna 4 18 19
Obszar LGD: 86 |2 | +86
_Powiat fomzynski 143 231 - | +88

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Biulct,\;nu Informacyjnego za 2007 i za 2013 rok. PUP w Lomzy

Na koniec 2013 roku osoby bezrobotne powyzej SO roku zycia zamieszkujace obszar L.GD stanowily
9.37% calej populacji 0sob bezrobotnych 7z obszaru LGD.

Jak wskazujg dane GUS, wéréd defaworyzowanych spory odsetek stanowig osoby obecnie
nieaktywne zawodowo. W calej grupie jest to 77%, w poszczegolnych kategoriach sicga od 63.4%
(samotne matki) do 88.1% (dlugotrwale bezrobotni). Charakterystyczne dla osab, ktore obecnie pracuja.
Jest zatrudnicnie w formach krotkookresowveh: na podstawie umowy na czas okreslony lub umowy-
zlecenia. Odroznia to wyraznie t¢ grupe od ogolu populacji aktywnej zawodowo, gdzie dominuje jednak
zatrudnienie w oparciu 0 umowe na czas nicokreslony. Wplywa to zapewne na wigksza niepewnosé osob
defaworyzowanych i poczucie Igku przed utraty pracy. Utrata zatrudnienia powoduje na ogol popadniccie
w stan dlugotrwalego bezrobocia, trwajgeego ponad 2 lata: dotyczy to co drugiej osoby nicaktywnej
zawodowo. Obok oczywistego zubozenia. braku $rodkow finansowych, brak pracy owocuje takze
pogorszeniem si¢ kondycji psvchiczne) osob defaworyzowanych. Weg opinii pracownikow PUP Lomza,
PCPR Lomza, ktérzy wzigli udzial w Konsultacjach — mniejsze znaczenie ma zas ten fakt dla relacyi
rodzinnych 1 spolecznych. 7 kolei, poszukiwanie pracy utrudnia tym osobom przede wszystkim brak
pieniedzy na dojazdy do pracodawcow.

Wg opinii pracownikéw GOPS oraz samych mieszkancéw z terenu LGD ,Sgsiedzi™ —
aktywno$¢ w tym Kierunku oslabia tez brak pewnosci siebie oraz mala mobilno$é, trudnosci
z przemieszezaniem si¢. Niepokojacy jest takze fakt, Ze co pigty defaworyzowany, nieposiadajacy
obecnie zatrudnienia, nie podejmuje zadnych dzialan w kierunku jego uzyskania. Wg danvch z PUP
Lomza — odsetek osob calkowicie biernych na rynku pracy jest najwyzszy wsrod niepetnosprawnych
(28,1%) i kobiet (21,7%). W zdobyciu zatrudnienia przeszkoda jest mala liczba ofert pracy, adekwatne) do
umigjetnosei 1 oczekiwan defaworyzowanych oraz negatywne nastawicnie pracodawcow do takich osob, W
ponizszej tabeli zaprezentowano glowne problemy wskazanych osob defaworyzowanveh, Ktdre zostana
objete wsparciem
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Tabela 14, Grupy defaworyzowane i ich problemy na rynku pracy

diugotrwale kwalifikacji. Dlugotrwale bezrobotni rzadko posiadajy spoleczna 1

bezrobotne wyksztalcenie, ktore pozwala im latwo zdoby¢ prace zawodowa

Osoby Czgsto  takze nie  pouafiy wykaza¢ dokumentow | e Zatrudnienic

korzystajgce potwierdzajgcych  swoje  doswiadezenie.  Stanowi  to socjalne

z  pomocy osobisty barierg stojgcy na drodze do zatrudnienia. e Rozwo) ekonomii

spolecznej Deficyty wiedzy dotyczice) sposobow poszukiwania pracy spolecznej
- braki wiedzy na temat sposobow poszukiwania pracy | e Staze i praktyki
uniemozliwiajg im zdobycie szersze) oferty potencjalnych zawodowe
pracodawcow, co na wslgpic zmnigjsza ich szanse na | o Podnoszenic
zdobycie zatrudnieni kwalifikacji
Trudnosci finansowe - Diugi czas pozostawania bez pracy zawodowych
bardzo silnie rzutuje na sytuacj¢ finansowa, w jakicj
znajduja si¢ dtugotrwale bezrobotni. Bardzo czgsto sg oni
beneficjentami - opicki  spolecznej 1 innych  instytucyi
$wiadczgeych dorazng pomoc finansowg 1 rzeczowy

Osoby  bez Niewielka liczba ofert pracy - oferty pracy zwykle

doswiadczen zawicrajg  konkretne  umiejgtnosei 1 kwalifikacje

ia oczekiwane od potencjalnych pracownikow. Osoby bez

zawodowego ky\’a'l‘lkalel majg  zatem do dyspozycji  stosunkowg
niewielkg liczbe ofert, ktore dotyczg zwykle prostych,
niskoplatnych prac
Niskic wynagrodzeme -scisle wigze si¢ z typem pracy

Osoby o mozlli\f'cj do wykonania przez pracoxwik()w o niskich

niskich kwalifikacjach lub w ogole ich nieposiadajacych

kwalifikacja

ch

Osoby na rynku pracy preferowane sa osoby z umiarkowanym | e  Podnoszenie

niepelnospra stopniem  niepetnosprawnosci, co powoduje, ze osoby z kwalifikacji

wne lekkim 1 znacznym stopniem niepelnosprawnosci czujg si¢ zawodowych
dyskryminowane. e Organizacja stazy
pracodawcy,  zatrudniajgc  osob¢  niepelnosprawng, zawodowych
otrzymujg dofinansowanie z Panstwowego | e  Reintegracja
Funduszu  Rehabilitacji ~ Osob  Niepelnosprawnych. spoleczna i
Wysokos¢ dotacji zalezy od stopnia niepelnosprawnosci zawodowa

pracownika. Poniewaz roznica migdzy dofinansowaniem za
pracownika ze znacznym, a umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci jest niewielka pracodawcy preferuja
zatrudnia¢ osoby 2 umiarkowanym stopniem,
a wige z mnigjszymi problemami zdrowotnymi, Natomiast
roznica w wysokosci dofinansowania za pracownika z
lekkim stopniem, a umiarkowanym jest znaczna. Z tego
powodu  pracodawcy  poszukujg  pracownikow  z
umiarkowanym stopniem nicpetnosprawnosci,
dyskryminujgc osoby z lekkim i znacznym jej stopniem.
niski  poziom  wyksztalcenia i brak  kwalifikacji
zawodowych-  to  podstawowa  baricra  osobista
niepelnosprawnych, ktora utrudnia  znalezienie pracy,
przyczyniajae si¢ nierzadko do pozostawania w izolacji
spolecznej.

Grupy Zdiagnozowane glowne problemy tych osob na rynku pracy Proponowane kierunki
defawo- wsparcia grup
ryzowane - ) - — — ]
Osoby do 35 | «  Mala liczba ofert pracy e staze zawodowe
roku zycia e Brak doswiadczenia zawodowego o praktyki zawodowe
e niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow e dotacje na
e posiadaniec poziomu i rodzaju wyksztalcenia, na ktore zalozenie dzial.
brak  jest  zapotrzebowania  na  rynku  pracy, gospodarczej
spowodowanych trudng sytuacja spoleczno-gospodarcza | e podnoszenie
- 1 finansowa jednostek zatrudniaggeych kwalif. zawod.
Osoby * pracodawey postrzegajg ich w stereotypowy sposob, boja |e Realizacja
powyzej 50 si¢ ich problemow zdrowotnych, zlych nawykow z | programow
rz. poprzednich migjsc pracy i trudnosci z przystosowaniem | aktywizacji i
si¢ do nowych warunkow integracji
* wickszos¢ osob starszych charakteryzuje si¢ biernymi |e Organizacja  stazy
postawami na rynku pracy, niskg mobilnoscia zawodowg 1 | zawodowych
brakiem chgei  do  dalsze] nauki. Jest o czgsto |e Praktyki zawodowe
spowodowane nisky samooceng * ‘Tworzenie i rozwoj
e mski - poziom  wyksztalcenia i brak  kwalifikacji | spoldzielni
zawodowych, brak znajomosc nowoczesnych technologii | socjalnych
(z danych Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL) wynika, z¢ osoby starsze sy zdecydowanie gorzej
wyksztalcone niz pozostali bezrobotni. W koncu 2013 r
wsrod bezrobotnych powyzej 50 roku zycia niemal polowa
postadala zaledwie wyksztalcenie gimnazjalne lub ponizej,
a kolene 292% posiadalo wyksztalcenie  zasadnicze
zawodowe.
e mala liczba ofert pracy dla 0sob powyzej 50 roku zycia,
* osoby, ktorym pozostal krotki okres do osiggnigcia wicku
emerytalnego,  niepelnosprawni  pobicrajacy  renty
inwalidzkic oraz badani majacy prawo do zasilku
przedemerytalnego  mie  podeymujg  zadnych  prob
poszukiwania pracy.
Kobicety ¢ osoby te zdajg sobie sprawe, ze uzalezniajac swoj plan dnia |e Zapewnienie opicki
(szczegolnie od godzin pracy publicznych placowek, takich jak zlobki | nad dzie¢mi
przebywajac czy przedszKola, stajg si¢ mniej atrakeyjnymi kandydatami | e Reintegracja
e na na pracownika. Ponadto s3 one S$wiadome, ze dla| spoleczna 1
urlopach potencjalnego  pracodawcy problem moze  stanowi¢ | zawodowa
macierzynsk absencja pracownika w przypadku choroby dziecka, czy |e Zatrudnicnie
ich 1 niemoznos¢  odbywania  podrozy  sluzbowych  poza socjalne
wychowawe standardowymi godzinami pracy o Podnoszenic
zych) e Ogromny problem stanowi takze zbyt krotki czas pracy kwalifikacji zawod.
zlobkow czy przedszkoli. Niejednokrotnic godziny ich | o Dotacje na
otwarcia sg krotsze, anizeli godziny pracy matek, co rozpoczecie  dzial.
uniemozhwia z jedney strony korzystanic z takich gosp.
placowek, a w konsckwencji utrudnia podigcie pracy przez | o Tworzenie i rozwoj
samotne matki, sp. socjalnych
e Praktyki 1 staze
|-, zawodowe
Osoby o Niski poziom wyksztalcemia - brak doswiadczenia i

* Reintegracja
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie spotkan konsultacyjnych, informacyjnych 1 rozmow z osobami biorgcymi
udziat w konsultacjach spolecznych
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3.2.2.Wskaznik przedsi¢hiorczosci
Poziom rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD, mierzony wskaznikiem liczby podmiotow
gospodarczych w systemie REGON na tys. mieszkancow w wicku produkeyjnym, jest zdecydowanie
nizszy miz przecigtnie w kraju (niemal o jedng trzecig). Na wartos¢ wskaznika beda mialy wplyw
nastgpujace elementy:
- wyksztalcona kadra pracownikow,
- rynek zbytu,
- atrakeyjne otoczenie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli sprawna administracja, przyjaznie
nastawiona spolecznos¢ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoleczna oraz zachety podatkowe.
Pod tym wzgledem LGD znajduje sig powyzej przecigtnej dla wojewodziwa podlaskiego, jednak
zdecydowanic ponize) sredniej dla kraju (Tabela 17). Na przestrzeni omawianych lat na obszarze LGD
wskaznik ten wzrost o 11.39. w wojewodztwie podlaskim 8,30, zas w Polsce 14.70. Wskazuje to na
znaczng dynamike wzrostu wskaznika w odniesieniu do wojewodztwa i kraju. W 2013 roku najwyzszy
wartos¢ wskaznika osiggnela gmina Lomza (116,0), Piatnica (102.2) oraz Sniadowo (94.2), najnizszym
wskaznikiem charakteryzuje si¢ gmina Wizna (70,7), gmina Miastkowo (77.6).

Tabela 18.  Liczba podmiotow gospodarki narodowej w rejestize REGON na 1000 mieszkancow
w wieku produkeyjnym w 201 3¢

podmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym

Tabela 19. Liczba 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w rejestrze REGON na 1 000

mieszkancow w 2013 1,

liczba 0s6b fizycznych prowadzgcych dzialalnosé . 2OSP darczy na 1000 mieszkancow
Zmiana 2009-2013
2012 | 2013

Jednostka terytorialna 2009 2010 | 2011 Li e %

obszar LGD 396| 422| 432 444 358 621 15.66%
Lomza 56 59 63 64 66 10,00]  17.86%
Miastkowo 3 3 32 36| 38 6.00| 18,75%)]
Pigtnica 45 48 49 49 51 6,00| 1333%
Sniadowo 34 38 39 40 42 800 2353%
Wizna 3| 33 33 33 2| 100]  031%
wojewodztwo podlaskie 60 61 60 62 63 3 5,00%
Polska 74 76 75 76 77 3| 405%

i Zmiana 2009-2013
Jednostka terytorialna {2009 r.  |2010r.  [2011r |2012r |2013r. Tesho
1iczbowa procentowa

shsar LoD 8272| 8666 8738| 8924] 9214 2 A
Yonva 1040  1077] 1123] 1125] 1160 it - ¢
Miastkowo 674 202 67.9 727 776 10,2 15,1 3%7
Flatnica 93,1 { 9.1| 969| 988] 1022 %l AR
SR .
Sniadowo 78.8 86.4 877 89.6 942 154 19,54%
Wizna 202|729 21| 726| 707 i 0214
wojewodziwo 5 5 ; z -
oy nss| 1200 120| 1241|127, 8,30 6.99 %
Polska 152) 157.5| 1564| 1616|1667 1470 9,67 %

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep do danych 28.06.2015)

Dominujacy na obszarze LGD sektor prywatny tworzg przede wszystkim, bo az w prawie 97%
mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace od 0 do 9 0sob. Oprocz tego dziala 63 podmiotow srednie) wielkosci
oraz 14 duzych, znajdujgeych si¢ w gminach Pigtnica, Lomza 1 Sniadowo. Najwigce) przedsigbiorstw
zatrudnmiajgeych od  50-999 o0sob  znajduje si¢ w gminie  Pigtnica, stanowigc  50,00% tychze
przedsigbiorstw ogolem na obszarze L.GD

Na obszarze LGD firm prowadzacych dzialalnos¢ gospodarczg przez osoby fizyczne w 2013 roku
stanowily ok, 97% ogolu podmiotow gospodarki narodowej obszaru. Wskaznik liczby  0s6b
prowadzgeych dzialalnos¢ na 1000 mieszkancow w tym roku wyniost 458, Najwyzszy wskaznik
oswgnela gmina Lomza (66), gmina Pigtnica (51) oraz gmina Sniadowo (42). Najmniej tego tvpu
przedsigbiorstw dziatato w gminach Miastkowo i Wizna (wskaznik wynosil odpowiednio: 381 32).
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Zrédlo : opracowanie wlasne na podstawie danych Bank Danych Lokalnych GUS

Na wartos¢ wysokicgo wskaznika przedsigbiorczosci gmin: Lomza i Pigtnica wplywa przede
wszystkim odleglos¢ gmin lezacych na obszarze LGD od osrodka gospodarczego jakim jest miasto
Lomza.

Dominujgey na obszarze LGD scktor prywatny tworza przede wszystkim, bo az prawic 97%
mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace od 0 do 9 0sob. Oprocz tego dziala 63 podmiotow sredniej wielkosci
oraz 14 duzych, znajdujgcych si¢ w gminach Pigtnica, Lomza 1 Sniadowo. Najwigeej przedsigbiorstw
zatrudniajgeych od 50-999 0sob znajduje si¢ w gminie Piatnica (2 zaklady).

Najwicksza grupa zakladow na obszarze LGD zwigzana jest z branzy rolno-spozywczy oraz
budownictwem. Najwigkszymi podmiotami gospodarczymi na obszarze LGD sg:

e Okrggowa Spoldziclnia Mleczarska w Pigtnicy (gm. Piatnica) zaliczana do grupy 10 najlepszych
spoldzielni mleczarskich w kraju, posiadajgea certyfikat ISO 9002 oraz uprawnienia eksportowe do
Unii Europejskiey;

e Masamnie w Podgorzu (Apis), Kupiskach (gm. Lomza)

* Przedsigbiorstwo Przemystu Betonow | Prefbet” w Sniadowie (gm. Sniadowo), najwigkszego
w Polsce Polnocno-Wschodniej producenta betonu komorkowego oraz dostawce wielu innych
materialow budowlanych, prowadzacego Centrum Obstugi Budownictwa w Lomzy:

e Firma ,Styrpol” w Jeziorku (gm. Pigtnica) wytwarzajgca clementy styropianowe dla potrzeb
budownictwa;

e Firma ,Agro-Rolnik” w Sniadowie zajmujgca si¢ dystrybucjy maszyn i urzgdzen rolniczych;

* kopalnic zwiru 1 piasku: Drogoszewo i Zaruzic,

e Tartaki na terenie gminy Miastkowo i gminy Lomza

3.2.3.Przedsi¢biorczo$¢ spoleczna

Przedsigbiorczos¢ spoleczna stanowi w Polsce wazny, nowy obszar analiz, zarowno od strony
teoretycznej, jak 1 praktycznej, dotyczacy aktywnosct osob szezegolnie z grup defaworyzowanych na
rynku pracy, ktore poprzez zatrudnienic socjalne (wspicrane) probuja aktywizowac si¢ zawodowo
1 spolecznie.

Inicjatywy podejmowane przez trzeci sektor sa niezwykle bogate, wielowymiarowe i innowacyjne,
ale najczgsciej zainteresowanic obserwatorow, politykow, dzialaczy spolecznych budzg te projekty, ktore
starajg si¢ wyjs¢ naprzeciw potrzebom najstabszych i najbiedniejszych oraz tych, ktorzy sami nie sg
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w stanie poradzi¢ sobie w samodzielnym zyciu. Zadania przypisywane podmiotom ekonomii spotecznej
dotyczg glownie programow reintegracii spoleczne] oraz tworzenia programéw ..ochronnveh™ nad ich
uczestnikami w celu wyrownywania szans

Podmiotami zaliczanymi do przedsigbiorczosci spoleczne] sa migdzy innymi: stowarzyszenia
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, fundacje prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig i spolki akcyjne, nie dzialajgce w celu osiagniecia zysku, spoldzielnie pracy,
spoldzielnie socjalne, zaklady aktywnosci zawodowe] oraz centra integracii spolecznej

Sposrod wymienionych wyzej form przedsigbiorczosci na obszarze LGD wystepuja jedynic:
organizacje pozarzadowe prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza oraz jedna spoldzielnia socjalna (gmina
Pigtnica) -  Poezja Smaku” z siedziba w Budach Czarnockich (gm. Piatnica).

3.2.4.Udzial podmiotéw prawnych i 0sob fizycznych w dochodach budZetu gmin

Waznym elementem w rozwoju poszezegolnych gmin obszaru, ktory przeklada si¢ rowniez na
poprawg jakosci zycia jest udzial podmiotow prawnych 1 0sob fizycznych w dochodach budzetu gmin
(zob. tabele 20, 21),

Tabela 20. Dochéd podatkowy gminy od osob fizycznych na | mieszkaica dla obszaru LGD | Sgsiedzi”
w latach 2007-2014

: i i 011 2013

PODLASKIE 43940 424 31 479.11 516,56 538,99
Obszar LGD, w tym gmina; 185.67 178,32 213,59 23581 267,65
oma 289.07| 31620  36381[  39897| 45947
Miastkowo 216,79 143,15 164,49 205,31 276,03
 Pigtnica 212,02 233,96 254,06 260,69
Sniadowo 116.86 126,91 172,47 170,25 194 59
Wizna 93.50 106,76 133,21 150.48 147 46

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawiec Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep do danych 29.08.2015)

Tabela 21. Dochody podatkowe ustalone i pobierane na podstawie odrebnych ustaw na | mieszkanca dla
obszaru LGD | Sasiedzi” w latach 2007-2013

i %

i

n

il

1 12 201

PODLASKIE 383.66| 40651 42510 459.52|  509.85 546,78
Obszar LGD 257,99 27976| 30139 31231 36040 387.93
Lomza 28388 303.24| 33051 31833 32457| 36033 373,31
Miastkowo 27368 32606| 328.46 348,68 360,06| 456,05 473.32
Piatnica 24801 32220] 37418 36989  40493| 477.39 496,72
Sniadowo 32067 282.60| 29428 295,04 30064 | 28143 363,07
Wizna 163,70]  164.69] 179.50 170,76 17133 22678 23323

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokainych. GUS (dostgp do danych 29.08.2015)

7 wyzej przedstawionych tabel wynika, ze ogolna tendencja dochodow gmin z tvtulu podatkow na
I mieszkanca (w tym pochodzacych od osob fizycznych) jest wzrostowa, co wskazuje, ze coraz wigcej
firm lokuje swoje siedziby na obszarze L.GD. Takze znaczna czg$¢ osob fizycznych decyduje si¢ na
zalozenie dzialalnosci gospodarcze) lub je) rozwoy). Mimo, 1z dochody podatkowe gmin wykazuja
tendencj¢ wzrostowa, to nie sg to wartosci zadowalajace. Porownujac usrednione dane do wojewodztwa
podlaskiego wida¢, 1z dochody z tytulu podatkow dla obszaru LGD sq zdecydowanie nizsze. Dynamika
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ich przyrostu na przestrzeni lat 2007-2013 ksztaltuje si¢ jednak podobnie (wzrost dochodow w 1L.GD:
158.07%. dla Wojewodztwa: 150,06%)

3.2.5.Charakterystyka branzy turystycznej

Teren LGD charakteryzuje si¢  zréznicowanymi strefami krajobrazowymi. wynikajacymi
z bogato uksztaltowanej powierzehni i walorow przyrodniczych. Walory przyrodnicze i Kkrajobrazowe
oraz historia i kultura pofnocnego Mazowsza tworza warunki dla rozwoju turvstyki Generalnie
atrakeyjnos¢  turystyezng  LGD mozna okreslic dwoma slowami . Biebrza i Narew” Te nazwy
geograficzne sq znane w Polsce, ale cz¢sto nie utozsamiane z obszarem LGD, W turystyce wazniejsze sa
bowiem szlaki, miejsca i obszary uksztaltowane przez naturg 1 histori¢ oraz jakos¢ oferty turystycznej niz
dorazne ustalane granice administracyjne. Ta roznorodnos¢ oraz tranzytowe polozenic na szlakach
prowadzacych na Mazury i Suwalszezyzng to wazne atuty powiatu lomzynskiego

Atrakeyjno$¢ turystyczna obszaru LGD podkreslaja przede wszystkim:

Biebrzanski Park Narodowy,

Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi,

obszar chronionego krajobrazu doliny dolnej Narwi;

lasy Pniewskie,

lasy Czerwonego Boru,

rzeki Biebrza, Narew stanowiace z doplywami szlaki turystyki wodnej i miejsca rekreacii,

migjsca atrakeyjne dla przyrodnikow, szczegolnie dla  ormitologow, osob  podgladajacych

naturalng przyrode, wedkarzy, mysliwych, grzybiarzy, a takze dla  organizacji rajdow, szkol

przetrwania itp.

o Sredniowieczne grodziska w Samborach (gm. Wizna), w Starej Lomzy (zwiazane z 1000 —letnig
historia chrzedcijanstwa na tych ziemiach. gm. Lomza)
Zabytki: Wizny, Lomzy, Drozdowa, Szczepankowa, oraz kompleks carskich fortow w Piatnicy

e Stacja narciarska w Rybnie (gm. Piatnica).

Na terenie LGD znajduje si¢ 4 obickty hotelowe, oferujacych 183 migjsc noclegowych. Obickty te
zlokalizowanie sq w 3 gminach: Pigtnicy, Wiznie oraz Lomzy, w ktorych udziclono 11 177 noclegow
turystom z Polski, zas 7282 noclegow- turystom z zagranicy. Innych obiektow noclegowych (bez
gospodarstw agroturystycznych) na terenie LGD znajduije si¢ 8, ktore oferuja 171 miejse noclegowych,
W tychze obicktach udzielono 2827 noclegow dla turystow krajowych, za$ 58 — zagranicznych.

Tabela 22.Turystyczne obiekty noclegowe w gminach obszaru LGD  Sasiedzi” w2013 ¢

udzielone
udzielone | noclegi
noclegi  |dla udzielone udzielone
migjsca  |dla turystow | noclegi  dla|noclegi  dla
miejsca | noclegowe | turystéw | krajowych | turystow turystow
inne noclegowe | - inne | krajowvch | - inne | zagranicznych | zagranicznych
Jednostka | obiekty |obiekty |- obiekty | obiekty - obiekty | obiekty |- obiekty | - inne obiekty
terytorialna | hotelowe | noclegowe | hotelowe | noclegowe | hotelowe | noclegowe | hotelowe noclegowe
f.omza 1 1 27 14 1798 467 0 0
Miastkowo | | 0 0 10 0 317 0 0
Piatnica 1 2 156 25 9379 100 7282 0
Sniadowo | 1 0 0 27 0 417 0 0
Wizna 4 0 0 95 0 1526 0 56
LGD: 8 3 181 171 11177 2827 7282 56

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych. GUS 2014 (dostep do danych 28 06.2015)
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Tabela 23. iczba turystow korzystajacych z noclegow

na 1000 mieszkancow w latach 2009-2013 Wskaznik liczby 0s0b
e - . Korzystajgeych 2z noclegow

Jednostka | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 w o przeliczenu na 1000
terytonialna mieszkancow w powiecie
Powial | 39593 | 32482 | 479,55 | 472,03 | 48491 lomzyiskim ‘w2013 wyni6st
lomzynski : : 484,91, wypadajac slabo na tle
Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, Polski (608) ale na podobnym

poziomie jak w wojewodztwie
podlaskim (497).

GUS 2014 (dostgp do danych 28.06.2015)

Pojedyncze osrodki (hotelowe) posiadajg ofertg sportowo-rekreacyjna, czyli: korty tenisowe,
boiska do siatkowki lub koszykowki, bilard, tenis stolowy. saung itd. Nicktore z obicktow posiadaja
rowniez zaplecze konferencyjne. Najwigksza oferta noclegowa dysponuje gmina Wizna oraz gmina
Pigtnica. Gmina Wizna dysponuje znacznym zapleczem agroturystycznym, z uwagi na swoje polozenie
w otulinie Biebrzanskiego Parku Narodowego, nad rzekg Narew. Z kolei gmina Pigtnica — z uwagi na
swoje polozenie tranzytowe w kierunku Mazur | Pojezierza Augustowskicgo oraz na bliskos¢ polozenia
z miastem Lomza

Z informacji uzyskanych od uczestnikow spotkan konsultacyjnych, znaczgeym problemem
dla rozwoju branzy turystycznej na tym obszarze jest brak spojnci, zintegrowangj, a przy tym
wiclowariantowej (elastycznej) i calosezonowej oferty turystycznej (89,1% wskazan), ktora moglaby
zachgcac turystow do pozostania na tym obszarze dluzej niz 1 lub 2 dni. Do innych barier dla TOZWoju
lokalnej turystyki zdaniem uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych zaliczajg si¢ rowniez
problemy transportowo-komunikacyjne (brak transportu publicznego do nicktorych czgsel obszaru LGD,
czgs drog lokalnych jest w niczadowalajgcym  stanie, niski standard nicktorych gospodarstw
agroturystycznych, zdewastowane zabytki, slabe oznaczenie tras zwigzanych z turystyka — 43,8%
wskazan). Postrzegane jako nicadekwatne do aktualnych oczekiwan i standardow sa takze formy
promoc)i zaby tkow, atrakcji ¢zy innych elementow oferty turystyeznej tego obszaru (36,7% wskazan).

Powyzsze czynniki sprawiajy, iz obecnie turystyka na obszarze LGD ,Sysiedzi” ma charakter
krotkookresowy, tj. jednodniowy, weekendowy. Zdani respondentéw jest ona glownie
nastawiona na rekreacj¢ w spokojnej, interesujacej i zwigzanej z przyrods i lokalnym dziedzictwem
kulturowym oKolicy. Potwierdzeniem dominujgeych motywow lokalnej turystyki uzyskanych w
ankietach oraz podczas spotkan — sg zdaniem respondentow: Park Krajobrazowy Doliny Narwi, otulina
Biebrzanskiego Parku Narodowego, lasy, splywy kajakowe, §ciezki rowerowe, zabytki sakralne, Muzeum
Przyrody w Drozdowie, Forty w Piatnicy. mozliwos¢ jazdy konnej.

Ze wzgledu na powyisze, rozw6j turystyki i rekreacji pelnil bedzie rol¢ raczej uzupelniajycy
w strukturze dochodéw firm, gospodarstw domowych na tym obszarze. Posiada on jednak
Kluczowy potencjal — rozwoju tego obszaru.  Uczestnicy spotkan konsultacyjnych podkreslali
wiclokrotnie, 1z widza w obszarze turystyki jeszcze wiele do zrobicnia, w szezegolnosci w sferze
zakwaterowania, jak rowniez spojnego, kompleksowego wkomponowania poszczegolnych elementow
oferty turystycznej w jeden zintegrowany produkt turystyczny. Zadanie to bgdzie mozliwe tylko w
przypadku lepszej, $wiadomej wspolpracy przedsigbiorcow swiadczacych ww usfugi.

Podobny potencjal rozwoju widoczny jest ciggle w obszarze agroturystyki oraz turystyki
kajakowej, rowerowe), zimowe) (wyciag narciarski Rybno”, narciarstwo biegowe). Za zasadne uzna¢
zatem nalezy tworzenie warunkow do turystyki w oparciu o elementy kultury wiejskiej, budowanie marki
produktu regionalnego w pierwsze) kolejnosci o tradycje wiejska, w dalszej o walory srodowiskowe.
Jednak  szezegolnie  nalezaloby  wspieraé  rozwoj Jakosciowy i ilosciowy bazy noclegowej
I gastronomiczne) dzigki wsparciu dostgpnych srodkow w LGD a takze zbudowa¢/ zmodernizowac
infrastrukture sluzgeg rozwojowi aktywnych form wypoczynku (szlaki piesze, rowerowe, zwigzane
z uprawianiem sportow zimowych)
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3.3.  Opis rynku pracy
3.3.1.  Poziom i struktura zatrudnienia
Jedng z istotnych kwestii, z punktu widzenia rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru LGD, Jjest
poziom zatrudnicnia. Na obszarze LGD w 2013 r. zatrudnionych bylo 3416 0sob z czego 45,26%
stanowily kobiety. Jezeli chodzi o zatrudnienic mozna zauwazyé pozytywny trend wzrostu zatrudnicnia
spolecznosci LGD | Sasiedzi”. Najmniejsza wartos¢ osiggnelo w 2007 r., bo zaledwic 2480 os.
a najwigkszg w 2013 r. 3416 os., powodujac wzrost zatrudnienia 0 936 osob. Jednakze porownujac dane
zatrudnienia dla poszezegdlnych gmin mozna zauwazy(, iz nie wysigpuje w nich jednoznaczny trend —
szezegOlnie dla gmin: Miastkowo | Wizna. Spadek zatrudnienia (poza 2012 rokiem) charakterystyczny
Jest dla gminy Sniadowo, ktorego rynek pracy uzalezniony jest w szezegolnosei od PPB _ Prefbet”
Sniadowo (jednego z najwigkszych zakladow pracy na obszarze LGD , Sgsiedzi”). W najlepsze) sytuacii
pod wzgledem zatrudnienia plasuja si¢ gminy Lomza i Pigtnica.
Wykres 2. Zatrudnienie na obszarze LGD | Sasiedzi” w 2013 roku
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: 151¢
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Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS 2014 (dostgp w dniu 19.07.2015)

Lokalny rynck pracy na obszarze LGD, przy uwzglednieniu wojewodziwa podlaskiego
1 obeenej sytuacji na rynku pracy w Polsce jest niezadowalajgcy. Wedlug danych na koniec 2013 roku
w wojewodztwie podlaskim pracowalo ogolem 210.183 osob, gdzie liczba pracujacych w powiccic
lomzynskim 1 LGD stanowila odpowicdnio zaledwie 2,11%, 1,63% liczby pracujacych w wojewodztwie
podlaskim.

Mimo wzrostu liczby pracujacych, gminy tworzgce obszar LGD | Sgsiedzi” charakteryzujg sig
slabg aktywnoscig zawodows. Ukazuje to wskaznik odnoszacy pracujacych do osob w wicku
produkeyjnym. W 2013 r. wyniost on 14,39%, przy sredniej dla kraju — 12,02%.

Tabela 24. Charaktervstyka rynku pracy obszaru LGD _ Sasiedzi” w2013 r

i i

Lomza | 1324 3876 | 12749 | 3889 | 18.16% 582 | 31,70 | 30,49 51,37 7,98%

Miastko 10,51 1967 | 40,11 [ 12.48% 15,61 28,69 45,99 9,98%
-Wo 359 287
Pigtnica | 1310 3835 | 2243 | 46,03 | 18,04% 493 | 26.85 | 2906 51,93 6,79%
Sniado- 6,88 | -7035| 7234 6,60% 1324 | 66,44 4897 6,83%
wo 235 243
Wizna 188 15.5% 930 | 60,64 6.82% 231 | 1258 | 39,16 4848 8.37%
Obszar 37,74% | 4526 | 14,39% 34,70 50,00 7,73%
LGD: 3416 1836

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych na BDL GUS (dostgp w dniu 05.08.2015)
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3.3.2.  Poziom i struktura bezrobocia

W latach 2007-2013 w gminach obszaru LGD odnotowano zdecydowanie wigkszy wzrost
bezrobocia mz w kraju, Wzroslo ono bowiem o 34,70% (dla porownania w Polsce 0 23,5%).

Pomimo aktywnosci gospodarcze) na obszarze LGD nadal istotnym problemem jest bezrobocie.
Stopa bezrobocia na obszarze LGD od 2007 r. do 2009 r. spadata z poziomu z 10,5% do 8,3%, nastepnie
w zwigzku z kryzysem gospodarczym wzrosta do 132% w 2012 r. Rowniez procentowy udzial
zarejestrowanych osob bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym na obszarze 1.GD od
roku 2009 wzrasta i na koniec 2013 roku Ksztaltuje si¢ na poziomie 7,73% (zob. tabela 25.)

Tabela 25. Liczba bezrobotnych na obszarze LGD w latach 2007-2013

Obszar LGD: 1357
QOdsetek osob bezrobotnych
(zarejestrowanych) w
stosunku do ludnosci (%) | 3.48%| 3.63%| 388%| 4.13%| 4.52%| 490%| 515%
Udzial bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku
produkcyjnym 5,95% 6,28% | 6,82% 7.36% 7.73%
Srednia liczba osob
bezrobotnych na obszarze
i LGD| 27260 21000| 27140| 29560| 32400| 35100| 367.20
Srednia liczba 0séb
bezrobotnych w wojewddzwie|  413.50| 38831 | 51838| 54035| 55864 58225| 600,75
Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS 2014 (dostep w dniu 17.07.2015)

Bezrobocie na obszarze 1.GD odzwierciedla si¢ w niesklasyfikowanym bezrobociu ukrytym,
ktore w przypadku terenéw wiejskich jest trudne do oszacowania. Mozliwosé jego zmniejszenia
utrudnia stabo rozwinigty pozarolmczy rynck pracy, oraz niewielka ilos¢ ofert zglaszanych przez
pracodawcow. Warto rowniez zauwazy¢, ze w znacznej czgser gmin LGD, ze wzgledu na dominacje
terendw rolniczych, oficjalny wskaznik liczby bezrobotnych moze nie oddawac faktycznej sytuacji na
rynku pracy. Nalezy pamigtac, ze w gminach typowo wiejskich wystepuje problem bezrobocia ukrytego
Sa mim czionkowie rodzin posiadaczy malych i1 srednich gospodarstw rolnych, ktérzy tylko pomagaja
gospodarzom (najczgscie] rodzicom) pracujac na wlasne utrzymanie.

3.3.3.  Charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy

Na obszarze LGD wystepujg duze dysproporcie miedzy podaza na pracg a kwalifikacjami
bezrobotnych.  Wsrod osob  zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowia osoby bez
kwalifikacji, z miskim wyksztalceniem, z malag mobilnoscia. Spoleczna struktura bezrobocia na obszarze
LGD nie rozni sig zatem od wystgpujace) w powiecie fomzynskim i w calej Polsce.

Po pierwsze — w grupie bezrobotnych dominuja przewaznie osoby miodsze, zwlaszcza
z grupy wickowej 25-34 lata oraz 18-24 lata, stanowiace odpowiednio: 31,14% i 26,19% ogolnej liczby
bezrobotnych na obszarze LGD (dane za 2013 rok). Dla porownania w 2007 roku, osoby z grupy 18-24
lata stanowily 22.67% ogolnej liczby 0sob bezrobotnych na obszarze 1.GD, za$ osoby z grupy 25-34 lata
~ 31.99%. Jak wskazuja dane statystyczne z lat 2007 1 2013, najwigkszy wzrost w liczbie bezrobotnych
przypadl w grupie do 24 lat (wzrost o 146 0sob), 25-34 lata (wzrost o 105 0s0b) oraz w grupic wiekowej
55-59 lat (wzrost o 48 os6b). W pozostalych grupach wiekowych udzial osob bezrobotnych ulegl
nieznacznemu wzrostowi. Jedyng grupa wiekows, gdzie udzial osob bezrobotnych zmalal byla grupa 45-
54 lata (spadek o 7 0sob)

Po drugie, w grupic bezrobotnych dominuja osoby o nizszym poziomie wyksztalcenia,
w szezegolnoscr z  wyksztalceniem  podstawowym, gimnazjalnym 1 zasadniczym zawodowym.
Najwigkszy wzrost w liczbie bezrobotnych w latach 2007-2013 zaobserwowano wsrod bezrobotnych
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z wyksztalceniem wyzszym (wzrost o 146 osob), ze $rednim ogolnoksztalcacym (wzrost o 164 osoby).
Jedynie dla grupy z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej na przestrzeni lat 2007-2013 mozna
zauwazy¢ spadek liczby bezrobotnych (o 10 osob),

Tabela 26.Udzial poszczegolnych grup wickowych osob bezrobotnych w stosunku do ogolnej liczby
bezrobotnych na obszarze LGD w 2007 1 2013 roku

R
Wyzsze 5.50% 221
| Policealne i rednie zawodowe 285 _2091% | 449
| Srednie ogolnoksztalcyce 79 5.8% 164 | S
Zasadnicze zawodowe 404 29.64% 492 26.80%
Gimnazalne 1 ponizej 520 38.15% 510 ) 27,78%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Bruletyn Informacyiny za 2007 1 2013 rok, PUP Lomza

Po trzecie — w grupic bezrobotnych dominujg kobiety. W latach 2007-2013 na obszarze dzialania
LGD wsrod bezrobotnych dominowaly kobiety. Dynamika zwigkszania si¢ populacji bezrobotnych kobiet
najwigksza byla w 2007 roku, gdzie kobiety stanowily 57,30% osob bezrobotnych na obszarze LGD
Sukcesywnie od 2008 roku udzial kobiet w liczbie bezrobotnych — spada, gdzie w 2013 roku udzial
kobiet zrownat si¢ z udzialem mezczyzn. Dominacja bezrobotnych kobiet zauwazalna jest takze przy
wskazniku udzialu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoéei w wieku produkeyjnym - zarowno
dla calego obszaru LGD, jak 1 dla poszczegolnych jej gmin.

Po czwarte — w grupie bezrobotnych dominuja osoby bez kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego, stanowigc 23,47% ogolu bezrobotnych na obszarze LGD(stan na koniee 2013 roku).

Tabela 27. Udzial poszczegblnych grup osob bezrobotnych w stosunku do ogolnej liczby bezrobotnych
na obszarze 1.GD w 2013 roku

szrobotnych na-
obszarze  LGD
1§ i : | (1836) ;
Do | roku | 84 41 | 85 40 471 297  16,18%
1-5 lat 149 86 139 62 60 | 496 27.02% |
5-10 lat 78 37| 55 31 k] 232 12.64%
10-20 lat 90 29 | 53 26 22| 22 11.98% |
20-30 lat 56 15 | 27 17 9 124 6,75%
Powyzej 30 lat 10 8| 8 8 2 36 1.96%
Bez 115 7] 126 59 60 [ 431 23.47%
doswiadczenia
zawodowego N

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Biuletyn lnfor{n1cyjﬁ; 7a 2013 rok, PUP Lomza

Whiosk:r wynikajace z analizy wynikow badan wlasnvch (problemy i potrzeby)

* Problemem jest niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci ze szezegdlnym wyréznieniem branzy
turystycznej/ agroturystycznej- 58,1% i zwiazany z tym problem nie tyle dostgpnosci do dotacji na
uruchamianie 1 rozwd) dzialalnosci gospodarczej, ale na uzyskanie kredytu pod uruchomieme
dziatalnosci/ posiadania srodkow finansowych wlasnych- 49.2%. Respondenci 1 uczestnicy spotkan
konsultacyjnych za szczegolny problem wskazali. 1z nic mozna uzyskac pierw $rodkow finansowych
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w lormie dotacji, a pozniej si¢ z nich rozliczy¢, tylko pozyskanie srodkow finansowych polega na
refundaci otrzymanego wsparcia — 79,4%.

Istotnym problemem z punktu widzenia wszystkich badanych grup jest powstawanie nowych micjsc
pracy powigzane bezposrednio z ukrytym bezrobociem (osoby majgee pracg ,na czarno™ nie oczekujg
tworzenia nowych miejsc pracy) - 70,8% wskazan.

Niezadawalajgey jest tez poziom zarobkow mieszkancow LGD — 47.4%

Mieszkancy postrzegaja ckonomig spoleczng (w szezegolnosci spotdziclnie socjalne) jako element
gospodarki mogacej mie¢ wplyw na poziom zatrudnienia. Nie sa oni jednak przekonani do formy tej
dzialalnosci, z uwagi na brak informacji w tym zakresie i obawg o przyszlosé takiej dziatalnosci. Jak
sami wskazujg — potrzebujy wigksze) ilosci informacji w tym zakresie oraz mozliwosé przypatrzenia
sig takiej formie dzialalnosci. Zauwazajy jednak, ze ten instrument jest na obszarze LGD | Sysiedzi” w
minimalnym stopniu stosowany -14.8%. Niektorzy z micszkancow kojarzg dziatania spoldzielni
socjalnych funkcjonujgeych na terenic miasta Lomza (w szczegolnosci Spoldzielni Socjalnej
JALEXIS™).

Bez wzgledu na wick bezrobotnych zwigkszaja  miepokoj o przysziosé. powodujg rozdraznienie,
poczucie bezradnosci, obnizajg samooceng. Poza problemami socjologicznymi, psychologicznymi
generuja takze problemy makrockonomiczne za ktorych wystgpowanie musi placic cale spoleczenstwo.
Bezrobocie znacznie utrudnia zapewnienie dzieciom dobrego startu w dorosle zycie. Jedny z przyczyn
lego stanu rzeczy jesl znaczenie mniejszy Kapital kulturowy rodzin o niskim statusic materialnym?*,
Nalezy w opimi lokalnej spolecznosci podejmowaé rozne dzialania, ktore bedy stanowi¢ wazne
uzupelnienic realizowanych przez panstwo polityk rozwoju oraz rynku pracy. Masowe bezrobocie
skutkuje™  duzymi  kosztami  $wiadczen socjalnych,  podwyzszonymi  podatkami i skladkami
ubezpieczentowymi, niewykorzystanym (zmarnowanym) potencjalem ludzkicj pracy, ograniczeniem lub
zaniechaniem uczestnictwa w zyciu pohitycznym, kulturalnym i w zyciu spolecznosci lokalnej, poczuciem
zagrozenia bezrobociem ludzi zatrudnionych, nasileniem sig spoleczne) patologii (np. agres)i, rozpadem
tradycyjnych wigzi rodzinnych, alkoholizmem, narkomania, przestgpezoscia) ograniczeniem stopnia
realizacyi potrzeb catych rodzin -co sprzyja powstawaniu silnej frustracji objawiajace) si¢ przede
wszystkim w niepozadanych spolecznic zachowaniach skutkujgcych m. in. zaburzeniami zachowan
I emocji oraz demoralizacja

Wyniki przeprowadzonych badan i Konsultacji spolecznych majace na celu dokonanie
kompleksowe) analizy 1 badania obszaru LGD "Sgsiedzi” jednoznacznie wskazaly, Zze obok innych
istotnych przyczyn bezrobocia (ktore zostaly omoéwione w podrozdziale 3.1.2.) mieszkancy
wszystkich gmin zwracali uwage na czgsto spotykany ,brak checi do pracy wéréd ludnosei”.
Opisywane w literaturze zjawisko | kultury niepracowania® ma swoje zrodla w m. in. w: bezrobociu
strukturalnym o charakterze dlugookresowym; niskim poziomie kompetencji adaptacyjnych do nowych,
cigele zmieniajgeych sig warunkow zyciowych; przyjmowaniu postaw biernych/defensywnych w sferze
prywatnej oraz zawodowe) (przejawiajacych si¢ w akeeptacji i dostosowania si¢ do nowych, gorszych
warunkow zycia), poczuciu zagrozenia, postrzeganiu powodu utraty zatrudnienia, w kategoriach
wylgezne winy innych osob, systemu lub instytucji tzw.  wyuczona bezradnose™ zbyt niskim poziomie
zaradnosci indywidualnej, jak 1 znikomej aktywnos¢ w  poszukiwaniu pracy (brak know-how);
konsekwencjach narastajgcych skutkow w postaci niedostatku i biedy wsrod os6b bezrobotnych:
Koncentracji na dzialaniach ukierunkowanych na przetrwanie ,tu i teraz”, a nie na wyjsciu z trudnej
syluacji: niewystarczajgey poziom myslenia diugofalowego, brak wsparcia

M. Sobezyk, Oczy po  mamie  bezrobocie po  tacie?, data  publikacyi  sierpien 2013,
hup /nowyobywatel pl/2013/07/26/0czy-po-mamie-bezrobocie-po-tacie

* Por. T Borkowski, A. Marcinkowski, Socjologia bezrobocia, Biblioteka Pracownika Socjalnego, Katowice 1999:
Fundacja im. Fredricha Eberta w Polsce, Spoleczne skutki bezrobocia w wymiarze lokalnym, ,Polityka
ckonomiczna spoleczna”, Zeszyt 24, Warszawa 1992; M Smilgin, Indywidualne i spoleczne skutki bezrobocia na
tle globalizacp, hup://www ur.edu.pl/pliki/Zeszyt8/31 smilgin.pdf’
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3.4, Aktywnos¢ spoleczna

Aktywnos¢ spoleczna jest stosunkowo nowym zjawiskiem, ktore dopiero od niedawna na obszarze
LGD ,Sasiedzi” zyskuje rozglos. Aktywnos¢ spoleczna polega na ozywieniu i aktywizacji dzialalnosei
roznych jednostek, grup spolecznych 1 organizacji w ramach zaspokajania potrzeb indywidualnych
wyplywajacych z naturalnego zapotrzebowania. Przyktadem aktywnosci spoleczne; mogg byé roznego
rodzaju kampanie, programy 1 wiece, organizowanic roznego rodzaju inicjatyw, ktore cechuje otwartosé
1 pomystowosc.

Na obszarze LGD , Sgsiedzi™ aktywnos¢ spoleczng mozna zauwazy¢ w dziataniach na rzecz sportu,
kultury, zabawy ale takze na aktywnosci pomocowe; 1j. charylatywnej, w ktora angazuje sie coraz wigee)
grup nicformalnych

W gminach nalezgcych LGD | Sgsiedzi” odnotowuje si¢ nieznaczng sformalizowang aktywnos¢
spoleczny. Widoczny jest jednak pewien potencjal, o czym $wiadczy dynamika przyrostu fundacji,
stowarzyszen 1 organizacji spolecznych na 1 tys. mieszkancow. Wskaznik ten w 2013 roku wyniost
11,0% (w 2007 roku - 8,2%), podczas gdy w wojewodztwie podlaskim -22,0% (w 2007 roku-15,1%),
a w Polsce-32% (w 2007 roku - 22,6%)

Lomza 2 2 2 2 2 2 2
Miastkowo 3 3 4 4 4 4 4! 4
Pigmca | 3 3 3] 3 3 ) |
Sniadowo 3| 3 3 3 3 3 3 3
Wizna 4] 4 4 4 4 4 4 4
Obszar LGD: 15 15 16 16 16 16 16] 17

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL, GUS 2014 (dostep w dniu 14.07.2015 1)

Zakres dzialania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach LGD Jest podobny.
Skupiajg si¢ na tematyce dotyczgeej krzewienia kultury, sportu, ¢zy wspolpracy z seniorami i mlodziezy.
Na terenie obszaru LGD stowarzyszenia prowadzg takze dzialania zwigzane z pPromocjg postaw
I zachowan obywatclskich oraz propagowaniem wiedzy na temat spoleczenstwa obywatelskiego.
Niewielka z nich czg$¢ zajmuje si¢ pracg na rzecz zapobicgania patologiom spolecznym, walki
2 wykluczeniem spolecznym, dzialan na rzecz osob niepelnosprawnych (najbardziej efektywne dzialania
w tym zakresie prowadzone sy przez Warsztaty Terapii Zajgciowe) w Marianowie oraz Stowarzyszenie
Quznia Dzieciom w Kisielnicy).

Wystepuja tez organizacje mitosmikow dancgo terenu oraz pracujgce nad rozwojem gminy.
Organizacje te wspolpracujg ze soba w realizacji roznych przedsigwzige (najczescie) typowych wiejskich
imprez, festynow, zawodow sportowych, dozynek), jednak wspolpraca ta ma miejsce czgseie) w ramach
Jednej miejscowoscl lub jednej konkretnej gminy, niz szerzej — na obszarze LGD.

Warta szczegolnego podkreslenia jest aktywnosé spoleczna kobiet, przejawiajgca si¢ glownie
w funkcjonowaniu Kol Gospodyn Wiejskich. Pielggnujy one lokalne tradycje 1 folklor, aktywnie wlgczaja
sig W organizacje wiclu imprez promujgeych muin. lokalna kuchnig, tradycje 1 obyczaje. Z kolei
mezezyzni obszaru tradycyjnie bardziej angazuja siec w dzialalnose Ochotniczych Strazy Pozarnych
1 lokalnych Klubow sportowych.

Aby zdiagnozowa¢ dzialalnos¢ zarejestrowanych organizacji w zakresie ich aktywnosct [.GD
przeprowadzila wywiady z tymi podmiotami (telefoniczne). Lacznie przebadano 15 organizac)i
(badaniami nie objgto OSP). Nie z wszystkimi udalo si¢ nawigza¢ kontakt (46,67%), gdyz rejestr
stowarzyszen prowadzony przez Starostwo Powiatowe w Lomzy nie zawieral w czgsci aktualnych
danych teleadresowych i czgs$¢ organizacji bedacych w wykazie — sa organizacjami meaktywnymi
(20,00%).
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Na obszarze LGD "Sgsiedzi” dzialaja tez nieliczne grupy nieformalne takie jak kola gospodyn.
chory, grupy folklorystyezne, itp. Najwigeej wsrod takich grup zauwaza sie grupy. ktore pielggnuja
lokalng tozsamos¢ 1 z pokolenia na pokolenie przekazuja rodzime tradycje bedac zarazem ostojg lokalnej
gwary, kultury i rodzinnych wartosci. Grupy nieformalne najczgscie] dzialajg na rzecz najblizszego
otoczenia. Problemem przy identyfikac)i organizacji nieformalnych jest migdzy innymi brak informacji
ze strony takich grup o efektach podejmowanych przez sicbie dzialan jak tez brak promocji | prowadzenia
aktywne) polityki komunikacyjnej.

3.5.  Ogdlna diagnoza probleméw spolecznych
Diagnoza spoleczna zawsze bezposrednio lub po$rednio odnosi si¢ do stanu i sposobu zaspokajania
potrzeb spolecznych. Problemy spoleczne wskazane w niniejszym podrozdziale dotycza zjawisk, ktore
powaduja, ze istotne potrzeby spoleczne nie moga by¢ zaspokajane. Wiedza, ktorej dostarczy ponizsza
diagnoza. pozwoli w sposob adekwatny do realiow zaplanowac 1 zrealizowac¢ dzialania sluzace czlonkom
spolecznosci lokalnej, a takze optymalnie i efektywnie wykorzysta¢ do tego posiadane w budzecie LSR
zasoby finansowe.

3.5.1.  Poziom ubéstwa

Polska nalezy do krajow Unii Europejskiej, w ktorych wystgpuje jedna z najwyzszych stop
ub6stwa. W 2013 roku w catym kraju stopy ubostwa skrajnego (ponizej poziomu minimum egzystencji)
oraz relatywnego (ponizej 50 % Srednich wydatkow ogolu gospodarstw domowych) pozostaty na tym
samym poziomie co rok wezesnicj (7.4 % w przypadku ubostwa skrajnego 1 16,2 % relatywnego).
W wojewodztwie podlaskim poziom ubostwa skrajnego wyniost az 10.9%., tzn. ze dochod do dyspozycii
byl nizszy od minimum egzystencji. Oznacza to, ze stopien ubodstwa skrajnego w wojewodztwie
podlaskim jest wyzszy niz w kraju”.

W najtrudmejszej sytuacji znajduja si¢ osoby utrzymujace si¢ z tzw. innvch niezarobkowych
zrodel. Dalej sy rencisci, rolnicy 1 pracownicy. Stosunkowo niewiclkim zasiggiem ubostwo obejmuje
emerytow, a najmniej — osob pracujacych na wlasny rachunek. Potwicrdza si¢, z¢ duze znaczenie ma
wyksztalcenie. Okazuje si¢. Zze ubdstwo skrajne najbardzie) dotyka rodziny, gdzie glowami sa osoby
z wyksztalceniem co najwyzej gimnazjalnym. Skrajnym ubostwem znacznie czg$ciej zagrozone sa
rodziny wielodzietne niz  malzenstwa bezdzietne. Zagrozenie zwigksza tez obecno$¢  osoby
niepelnosprawne;j.

W przeciagu analizowanych lat powiat lomzynski, na obszarze ktorym znajduje si¢ teren dzialania
LGD _ Sasiedzi” charakteryzowal si¢ umiarkowanym stopniem zagrozenia ubdstwem’.

" Jesli przyjaé ustawowy granice ubostwa, ktora zgodnie z obowiazujaca ustawg uprawnia do ubiegania si¢
o przyzname swiadczenia z pomocy spoleczney, to w Polsce w 2014 roku 12.2%, a w wojewadztwie podlaskim 18
% osob zylo w gospodarstwach domowych, ktorych dochod byl ponizej tej granicy.

7 Wiclowymiarowa analiza poziomu ubdstwa w wojewodztwie podlaskim w latach 2011-2012, ROPS w
Biatymstoku
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Tabela 30. Odsetek osob, ktore w 2013 roku skorzystaly

7 pomocy i wsparcia Wedlug ar‘\aliz_v danych Oceny Zasobow
Pomocy Spoleczne; w roku 2013 na
Jednostka  samorzqdu | Liczba oséb, | Odsetek terenic  wojewodztwa  podlaskicgo
terytoriainego ktdrym mieszkaricow, pomocy 1 wsparcia ‘udnclm‘m ogf’)lgm
(powiaty) udzielono ktbrzy korzystali IIQ.()B() osobom, czyl} 9% mieszkancow
pomocy i|ze wsparcia w wojewodztwa ppdla‘squgo. )
wsparcia 2013 roku _ Statystyki ()/,.I‘§ pokazuja wzrost
" Augustowski 842 14% liczby os_oh korzystajacych : pomocy
Grajewski e L) 3% spolcczncJ w latach  2009-2014 oraz
T Sial 8869 —13% pmgn.ozma. 7¢ w roku 2()!5 nastapi
SoKolski 8260 15% wzrost I;czh_v bcn_cﬁcy:ntow pomocy
Suwalski 4210 12% spolecznej o kolejne 802 osoby w
e stosunku do roku 2014
Sejnetiski 2293 1% Analiza wykazala, ¢ na tere
Moniecki 4366 10% 3 A
— 5 powiatu lomzynskiego — na ktorym dziala
Bielski — 3932 10% LGD | Sasiedzie™ w roku 2013 korzystalo
Wy_'sokomgm\\'lcckl 5739 10% z pomocy  spolecznej ok A
HaJ“"“'Sk'. 4403 10% | mieszkancow. co plasuje obszar Lokalnej
Lomzynski 4867 9% Grupy  Dzialania  wsrod  srednich
kolnenski 3701 | ) 9% | procentowo.
Siemiatycki 4374 B 9% | Oznacza to poprawe, z uwagi na
Bialostocki 12249 | 8% | fakt, iz w 2011 roku powiat tomzynski
m. Bialystok 21098 7% nalezal do powiatow o wysokim stopniu
Zambrowski 2738 6% zagrozema ubostwem (Zrodlo: Ubdstwo i
m. Lomza 2843 5% marginalizacja spoleczna  mieszkancow
PODLASKIE 110 630 9% woje wodz. podlaskiego -
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych OZPS, ROPS wiclowymiarowa analiza, ROPS 2012)

Biatystok, lipiec 2015

3.5.2. Struktura wsparcia

Jak wskazujy dane GUS za 2014 rok 9.92% spolecznosci LGD korzysta z pomocy spolecznej
w roznych formach, z czego 8.72% ludnosci LGD znajduje si¢ ponizej kryterium dochodowego
Najwigkszy udzial Tudnosci korzystajacej ze $wiadezen spolecznych charakteryzuje gming Miastkowo
(16% ludnosci) 1 gming Wizna (10,1%), za$ najmnigjszy — gming Sniadowo (6.7%). Warto zauwazy¢. iz
w okresie 2009-2013 wzrasta liczba osob korzystajgeych z pomocy spoleczne), ktore znajduja sie
w najgorszej sytuacji finansowej, z kolei liczba osob ogolem korzystajacych z roznych form pomocy
spolecznej systematycznie spada. Te tendencje wyraznie wida¢ w tabeli 31,

Tabela 31. Ludnos¢ LGD korzystajgca z roznych form pomocy spoleczne) (w%) w latach 2009-2013

Jednostka Ogblem ponizej kryterium dochodowego
terytorialna | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
‘Lomza 10.0 93 95| 100 87 7.0 6.6 7 82| 7.1
Miastkowo 250| 244 61| 153] 160 178 206] 52| 127| 154
Piatnica 9.2 8.1 8,7 8.0 8.1 3 6.6 7.4 74 7.0
Sniadowo 5.6 53 6.2 6.2 6.7 44| 41 5.1 5.1 5.7
Wizna 58] 60 7.4 97] 10,1 5.4 501 55 88| 84
LGD: 1512 10,62 7,58 9.84| 992 8,38 86 6,06 8,44 872

Zrodlo: opracowante whasne na podstawie Bank Danych Lokalnyeh, GUS (dostep w dmiu 11.07.2015)

Jak wskazuja dane statystyczne, w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy
spotecznej. w ktorych dochod na osobg w 2013 1. nie przekraczal krvterium dochodowego wynosila 2 862
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osob. Stanowilo to 8,03% mieszkancow powiatu lomzynskiego, przy czym odsetek dzieci do lat 17
wyniost 12,0%, a udzial 0sob w wicku poprodukeyjnym nie przekroczyt 1,0%",

Warto zauwazy¢, iz mieszkancy wsi znacznie czgsciej korzystaja z pomocy spolecznej niz ludnose
w miastach. Takze na wsi relatywnie wigcej 0s6b zyje w rodzinach z dochodem na osobg ponizej progu
dochodowego.  Wsrod  beneficjentow  pomocy  spolecznej w  wieku  produkeyjnym, zyjacych
w gospodarstwach spelniajgeych kryteria dochodowe ponad 50% to osoby bezrobotne. Jedynie w grupic
wicku 18-24 lata prawie 60% to osoby bierne zawodowo; sa to przewaznic uczniowie i — znacznie
rzadzie) - studenci

W obszarze Lokalnej Grupy Dzialania . Sasiedzi”, podobnic jak w wojewodztwie podlaskim,
wsrod osob korzystajaeych z pomocy w latach 2009-2014 dominujg osoby ubogie (w 5 gminach),
bezrobotne (w 4 gminach), nicpetnosprawne (w 5 gminach), z dlugotrwala choroba (w 3 gminach).
Naymniej osob korzysta z pomocy w przypadkach problemow z bezdomnoscia, bgdz opuszczeniem
zakladu Karnego. W zwigzku z realizacja zadan obszarze przemocy od 2012 roku wsrod grup klientow
pomagania znajdujy si¢ rowniez rodziny doswiadczajgee przemocy.

Grupy te mozna wskaza¢ jako najbardziej wymagajace wsparcia i poszukiwania efektywnych
rozwigzan. Pomoc finansowa jest najezgscie) przyjmowana diugotrwale przez odbiorcow, zas pomoc
w formie uslug oraz porad 1 konsultacji okresowo.

3.5.3.  Charakterystyka instrumentow wsparcia

Nicpokojgey jest fakt, ze takie formy pomocy jak: szkolenia, poradnictwo i terapia rodzinna,
poradnictwo  specjalistyczne, praca socjalna wskazane sa przez osoby korzystajace z pomocy
w wojewodztwie podlaskim jako najmniej uzyteczne’. Kluczowe obszary wsparcia poprzez aktywng
integracje spoleczny sg zroznicowane w stosunku do poszezegolnych grup, rodzn i osob, dotyczy¢
powinny kolejno (wedlug hiczby wskazan):

* Dla osob starszych: prowadzenia osrodkow wsparcia, $wietlic i klubow, animacji lokalne)
1 podnoszenia kompetencji edukacyjnych, organizacja czasu wolnego;

e dla mlodziezy: organizacji czasu wolnego; zaj¢¢ wyrownujacych braki edukacyjne; prowadzenia
swiethe 1 klubow oraz warsztatow kompetencyjnych

¢ Dla osob ubogich: poradnictwa specjalistycznego, indywidualnego: terapii i edukacji rodzinnej -
warsztaty umiejgtnosci rodzicielskich, maizenskich; grup zabawowych: centrow wsparcia

e Dla osob nicpetnosprawnych: treningi kompetencji i udzial w o$rodkach wsparcia dziennego i
Klubach; organizacja czasu wolnego, udostgpnienie wydarzen Kulturalnych, sportowych osobom
niepetnosprawnym'

Na terenie LGD |, Sasiedzi” znajduje sig¢ szereg instytucji, przygotowanych do $wiadezenia wparcia
dla grup marginalizowanych. Poza Gminnymi Osrodkami Pomocy Spolecznej, na obszarze LGD
»Systedzi” znajduja sig¢ 3 osrodki wsparcia (2 na terenie gminy Pigtnica i 1 na terenie gminy Wizna) dla
0s0b zmuszonych do korzystania z pomocy spoleczne;, tj.

1. Powiatowy Osrodek Wsparcia dla Osob z Zaburzeniami Psychicznymi w Kownatach (gmina
Pigtnica) - jest pierwszg tego typu placowka pomocy spolecznej w powiecie lomzynskim.
Prowadzony jest przez Polski Komitet Pomocy Spolecznej Zarzad Okregowy w Lomzy. Osrodek jest
Jednostka  organizacyjng pomocy spoleczne)  pobytu dziennego o zasiggu ponadgminnym.
Przeznaczony jest dla osob dorostych, mezczyzn i kobiet: w sumic dla ok. 35 osob
niepelnosprawnych,  Podstawowy  dzialalnos¢ Osrodka ukierunkowana bedzie na zapobieganic
izolacyi spolecznej 0sob z przewleklymi zaburzeniami psychicznymi poprzez stwarzanie warunkow
sprzy)ajgeych integracyi wewngtrzne).

Warsztat Terapil Zajgciowe) w Marianowie - prowadzony przez Stowarzyszenie ,Rodzice dzieciom
specjalne) troski”, finansowany ze srodkow PFRON. Z roznych form terapii zajgciowej korzysta
W tej placowee 35 osob z zaburzeniami psychicznymi. Rehabilitacja zawodowa i spoleczna
W warsztacie prowadzona jest w postaci terapii indywidualnej i grupowe;.

(o)

* Bank Danych Lokalnych, GUS (dostgp w dniu 11.07.2015)
‘: Raport: Diagnoza sytuacyi zyciowej odbiorcow pomocy spolecznej, ROPS, Bialystok 2014, s. 4-5
" Tamze, s. 6.
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3. Dom Samotnej Matki w Niclawicach (gmina Wizna) - pomaga rodzinom oraz osobom samotnym
w trudnych sytuacjach zyciowych. Na pomoc moga liczy¢ osoby cierpiace z powodu ubostwa,
bezrobocia, a takze bezdomne. Pomoc spoleczna przeznaczona jest takze dla osob
nicpelnosprawnych lub przewlekle chorych

Spoldzielnia socjalna w migjscowosci Budy Czamockie (gm. Pigtnica)

Dom dziennego pobytu dla 0sob starszych w micjscowosct Gorki-Sypniewo (gm. Pigtnica). Na jego

potrzeby zaadaptowany zostanie budynek po byle) szkole podstawowe). Budynek dla seniorow

zostanie udostgpniony w pierwszym kwartale 2016 roku. W sumie opicka ma zosta¢ objetych 20
0s6b.

Podczas  spotkan  Konsultacyjnych zostaly wskazane jako niezb¢dne do  realizacji
w najblizszym okresie: utworzenie Centrum Integracji Spolecznej (gm. Pigtnica), utworzenie
Swietlic Srodowiskowych, klubéw mlodziezowych oraz kol zainteresowan zaréwno dla mlodziezy,
jak i 0s6b starszych.

W swietle analizy przeprowadzonej poprzez Oceng Zasobow Pomocy Spolecznej z lat 2009-2014 1
monitoringu  strategii - gminnych opracowano rekomendacje, wskazujgce najpilniejsze  kierunki
interwenc)i, ktore moglyby przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji w obszarze pomocy spolecznej na terenie
LGD | Sasiedzi™:

* W obliczu starzenia si¢ spoleczenstwa 1 wydluzania dlugosci zycia niezbedne jest dostosowane
udzielanej pomocy do potrzeb mieszkancow wojewodztwa podlaskiego oraz zapewnienie im
odpowiednich ustug opiekunczych. Pozadane jest organizowanic opicki w miejscu zamieszkania,
angazowanie pomocy sasiedzkiej, umozliwienie dostgpnosci ustug rehabilitacyi.

* inicjowanie wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnego 2 organizacjami pozarzadowymi,
zwlaszcza w zakresie $wiadczenia pomocy o charakterze niepienigznym, np. ustug opickunczych dla
0s0b starszych, chorych i niepeinosprawnych, w zakresie zapewnienia schronienia i innych form
pomocy osobom bezdomnym oraz wspicrania rodzin mewydolnych w sprawach opiekunczo —
wychowawczych, dzialan profilaktycznych z roznego rodzaju uzaleznien;

* tworzenic warunkow do rozwoju infrastruktury zasobow pomocy spolecznej na terenie gmin (np.
CIS, KIS, czy ZAZ),

e rozwijanie poradnictwa specjahistycznego dla osob  zagrozonych wykluczeniem spolecznym,
ulatwiajgcemu przezwycigzania trudnosci i radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, w tym
wspolpraca samorzgdow/ gminnych osrodkow pomocy z Osrodkami Wsparcia Ekonomii Spolecznej;

* poprawa jakosci zycia niepelnosprawnych mieszkancow poprzez zwigkszenie dostepu do ustug
medycznych, rehabilitacyjnych, socjalnych, opickunczych, terapeutycznych itp.

Zdiagnozowany problem: Znaczny odsetek w spolecznosci osob zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, w szczegolnosci ubogich, 0sob niepelnosprawnych, chorych oraz rodzin z trudnosciami
opickunczo-wychowawezymi — 9,92% w roku 2014 na terenie LGD | Sasiedzi”.

Whnioski  wynikajagce z analizy wypowiedzi uczestnikéw  spotkai  informacyjno-
konsultacyjnych, przedstawicieli samorzgdow gmin, szkél, instytucji kultury oraz pracownikéw
GOPS, PCPR:

* pilngj interwencji wymagajg dzialama stuzace wsparciu rodzin  zagrozonych wykluczeniem,
(szczegolnie dzieci  z tych rodzin) w  zakresie wsparcia  materialnego, specjalistycznego,
dodatkowych zaje¢ opickunczych;

¢ pilnymi dzialamami jest edukacja i organizacja dodatkowych zaje¢ pozalekeyjnych (z zakresu nauk
matematyczno-przyrodniczych, informatycznych, robotyki oraz z jgzykow obeych) a takze tworzenie
placowek przedszkolnych;
potrzebne jest tworzenie domow dziennej opieki nad osobami starszymi lub pomoc w organizacji
czasu wolnego;

* niezbednymi dzialaniami jest rownicz wsparcic w tworzeniu podmiotow ckonomii spoleczney,
a takze wspélpraca z Osrodkami Wsparcia Ekonomii Spolecznej;
®  znaczna czgS¢ wypowiedzi dotyczyla aktywizacyi spoleczne) micszkancow gminy

w o=
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3.6. Uwarunkowania spoleczne

3.6.1.  Ochrona zdrowia i opicka spoleczna

Uslugi w zakresic lecznictwa na obszarze LGD oferowane sa przez niepubliczne osrodki zdrowia
oraz indywidualne praktyki lekarskie. Zakres dostgpnosci podstawowych uslug medycznych jest na
dostatecznym poziomie, uslugi specjalistyczne dostarczane sa przez osrodki w Lomzy. Na tereniec LGD
dziala 11 przychodni (5 w gminie Pigtnica, 2 w gminie Miastkowo, 2 w gminie Sniadowo i po jednej
w gminach: Lomza 1 Wizna), z ktorych to w 2014 roku udzielono 65340 porad lekarskich.

W kazde) z gmin dziata Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej, ktory jest jednostka organizacyjng
Urzgdu Gminy 1 wykonuje zadania z zakresu opieki spolecznej. Osrodki w ramach zadan zleconych
zajmujg si¢: wyplacaniem zasilkow stalych, wyrownawczych i okresowych, rent socjalnych, zasitkow
z zakresu ochrony macierzynstwa, zasitkow rodzinnych i pielggnacyjnych oraz $wiadezy pomoc na rzecz
kombatantéw. Zadania gmin w zakresie pomocy spolecznej realizowane s3 poprzez wydawanie positkow,
wptacanie zasitkow losowych, pracg socjalng oraz zasilki celowe w gotdwee | w naturze,

3.6.2. Edukacja przedszkolna

Uslugi edukacyjno-wychowawcze dostarczane sa na terenic LGD przez jednostki bedace
w kompetencji gmin. Problemem zwigzanym z oswiata jest niz demograficzny, wysokie koszty
utrzymania oraz mala ggstosé zaludnienia obszarow wiejskich.

Liczba dzieci korzystajgcych z uslug przedszkolnych pomimo starzenia si¢ spoleczenstwa
systematycznic rosnie. Zwiazane jest to ze zmiana na rynku pracy, w zwiazku z ktora wigeej kobiet
podejmuje aktywnos¢ zawodowa.

W gminach tworzacych LGD (Sasiedzi™ wystgpuje utrudniony dostep do edukacji przedszkolnej.
o czym swiadczy nizszy niz $rednio w wojewodztwie 1 w kraju odsetek dziect w wieku 3-5 lat objetveh
wychowaniem przedszkolnym. W 2013 roku wyniosl on jedynie 43,6%, gdzie dla wojewodztwa
podlaskiego wyniost 67,2%, dla kraju — 74,1%.

Warto jednak wspomniec, ze na omawianym obszarze w okresie 2007-2013 odsctek ten wzrosl
prawie S-krotnie, z 8.12% do wspomnianych 43.6%. Ponadto. widoczne sa duze dysproporcje
w poszezegolnych gminach LGD. Najbardzie) korzystana sytuacja wystgpuje w gminie Piatnica (57,7%),
Sniadowo (52.8%), a najmniej w gminie Miastkowo (26,8%).

Tabela 32. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na obszarze 1L.GD | Sasiedzi”

il L

Lomza 2.7 79 249 46.5 454 445 406
Miastkowo 0.0 42 28 6.3 58,7 34.0 26,8
Piatnica 20.1 346 443 463 48,1 512 57.7
Sniadowo 9.0 89 17.2 238 378 4713 52.8
Wizna 8.8 6.5 219 250 25,7 496 40,1

Obszar LGD 812 12,42 2222 29,58 4314 4532 436

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep w dniu 11.07,2015)
Kolejnym potwierdzeniem nickorzystnej svtuacji w dostgpie do edukacy przedszkolne) jest liczba

dzieci w wieku 3-5 lat przypadajaca na | miejsce w przedszkolu. W 2013 roku wskaznik ten wyniosl 3,40
osob/miejsce.
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3.6.3. Edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym

Sytuacja edukacyjna dzicci zalezna jest w znacznym stopniu od dostgpnosci placowek szkolnych
w ich najblizszym otoczeniu. W kazdej gminie nalezacej do LGD znajduja si¢ przynajmniej 2 szkoly
podstawowe, lgcznie jest 24 szkol podstawowych, w ktorveh uczy si¢ ok. 2.031 uczniow. Liczba szkol
Jest adekwatna do liczby uczniow zamieszkujacych dang gmine.

latach 2007-2013.

. g OO S i it o uan g o
terytorialna | 2007 | 2009 [2010] 2011 [2012[2013 | 2007 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Lomza 9 9| 9 9l 9| 9| 700/ 643 596| 590 555| 544
Miastkowo 4| 4| 4| 4 4| 2] 36a| 334 328 319 3121 318
Piatnica 8 3 8 8 & 7| 802 707| 94| 671 657 619
Sniadowo 3 3| 3 3| 3] 3] 47| 368 379 359 351| 327
Wizna 3 3] 3 3] 3 3| 343 204 272 241 232 223
LGD

lqcznie: 27\ 27| 27| 27| 27| 24| 2626| 2346| 2269| 2180 2107| 2031

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS (dostep w dniu 11,07.2015)

Na terenie L.GD znajduja si¢ 4 szkoly gimnazjalne, w ktorych uczy si¢ 828 uczniow. W wickszosci
gmin znajduje si¢ jedno gimnazjum, tylko gmina Lomza, posiada gimnazjum majace swoja siedzibe na
terenie miasta Lomza.

Tabela 34, Szkolnictwo gimnazjalne w gminach LGD _ Sasiedzi™ w latach 2007-2013

SR

terytorialna | 2007 | | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Miastkowo 233| 224 216] 195| 187| 171 146]
Pigtnica 478| 473| 461| 432 388| 363| 349
Sniadowo 217 218| 230 215] 195| 172 191

Wizna 203| 225| 210 184| 171| 154 142
razem

LGD: 131 1140| 1117| 1026| 941| 860 828

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych. GUS (dostep w dniu 11.07.2015)

Na terenie LGD Sasiedzi” znajduje si¢ | szkola ponadgimnazjalna (Technikum Rolnicze)
w migjscowosci Marianowo (gmina Pigtnica), do ktorej w roku szkolnym 2013/2014 uczeszezalo 233
uczniéw. Technikum posiada 12 oddziatéw, na ktore przypada srednio 19 uczniow na oddzial

Micszkancy LGD ze wzgledu na je) polozenie maja dostep do osrodkow edukacii usytuowanvch
rowniez w Lomzy, ktora jest waznym regionalnym osrodkiem miejskim i stolica diecezji lomzynskicj
Kosciota rzymskokatolickiego. W miescie Lomza znajduje si¢ 11 szkol ponadgimnazjalnych, 5 szkol
policealnych, 2 szkoly artystyczne (Liceum Plastyczne w Lomzy im. Wojciecha Kossaka. Panstwowa
Szkola Muzyczna |1 1l stopnia). 2 szkoly wyzsze publiczne oraz 5 szkot wyzszych niepublicznych

3.7. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz sp6jno$é przestrzenna)

3.7.1.  Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Burzliwa 1 bogata historia regionu (dawnego potnocno-wschodniego Mazowsza) miala znaczacy
wplyw na uksztaltowanie si¢ lokalnej kultury 1 gospodarki.  Elementy tej kultury niosty do Puszczy
kolejne fale osadnicze z Mazowsza, Mazur 1 Podlasia. ktore na terenach nadnarwianskich zlaly si¢
w Jeden charakterystyczny, znany do dzi§ obraz Los sprawil, iz czg$¢ tego wszyvstkicgo mozemy
podziwiac i doswiadezy¢ na obszarze 1.GD | Sasiedzi™.
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W XIV i XV wicku ziemia lomzynska miala charakter puszczanski, byl to obszar pokryty terenami
lesnymi, poprzecinany licznymi doplywami rzecznymi, o glebie raczej malo urodzajnej przechodzacej
czesto w bagna 1 torfowiska, na ktorych pierwsi osadnicy wznosili swe zabudowania i zakladali
pola  uprawne. Uformowana w ten sposob sie¢ osadnicza nic byla jednak jednolita. Z chwila konczenia
si¢ procesu formowania sicei osadnicze] pelnig praw muejskich otrzymaly miasta owczesnego
powiatu fomzynskiego (ziemskiego i grodzkiego). Lomza (1418), Nowogrod (1434) oraz Wizna
(1435). Po wlgczeniu Mazowsza do Korony (1526) Lomza stala si¢ miastem krolewskim, jednym
z najwigkszych w XVI w. —na jaki przypada rozkwit miasta —o$rodkow handlowo —rzemieslniczych
Mazowsza: staka sig centrum administracyjno-sgdowym ziemi; byla takze siedzibg starosty krolewskiego

¢s¢ osadnikow na tych terenach przybyla z Litwy i Podlasia, bylo rowniez trochg Rusinow.
Wigkszos¢ jednak osadnikow stanowilo drobne rycerstwo mazowieckic, przybyle glownie z ziemi
ciechanowskiej oraz z zachodnicgo Mazowsza.
Waznym  czynnikiem w procesic tworzenia si¢ tu osadnictwa byla gospodarka, jednak
zdecydowanie odrozniala sig od osciennej spolecznoser. Ze wzgledu na slabg urodzajnos¢ tutejszych gleb
rolnictwo byto racze) malo rozwinigte, stad istniata koniecznose znalezienia dodatkowego sposobu na
zycie. Sasiedztwo  lasu sprawilo, ze zajgto si¢  bartnictwem. myslistwem, stolarstwem oraz
wydobywaniem 1 obrobky bursztynu. To wszystko przekladalo si¢ na niepowtarzalne walory artystyczne
wytworczosel tego obszaru. Pigknie zdobione chaty —dekorowane szczyty stojace zawsze frontem do
drogi, drzwi wejsciowe do chaty czy umieszezanie pigknie zdobionych nadokiennikow czy $parogow na
dachach ~budzity zachwyt | zapraszaly do $rodka wszystkich gosci. Sprzety domowe rowniez posiadaly
stosowne zdobienia snycerskie czy rzezbienia. Zas ze stolarstwem wigze si¢ rzezba ludowa.
Ziemia lomzynska istniejaca od XIV wicku do rozbiorow, lezala w potnocno-wschodniej czesci
Mazowsza, nad srodkowym biegiem Narwi. Granice te nie byly wprawdzie granicami naturalnymi,
wytyczonymi przez uksztaltowanic terenu, ale mimo to wykazaty znaczna stalos¢. Granica polnocna,
stanowigea ¢zgs¢ granicy panstwowej mazowiecko-krzyzackiej. ustalonej w roku 1343, wytyczona
zostala wowcezas przewaznie w terenach puszezanskich, niezamieszkalych. Przetrwala ona do wicku XX
Jako granica panstwowa polsko pruska (niemiecka). Po upadku Rzeczpospolitej od 1795 roku do 1807 r
Lomza wraz z polnocno-wschodmim Mazowszem znalazla sig pod zaborem pruskim. W sklad utworzongj
prowincji —zwanej Prusy Nowowschodnie- weszly ziemie migdzy Wislg. Bugiem, Narwig i Niemnem,
Ponize) zaprezentowano wspolne cechy gmin nalezacych do obszaru LGD | Sasiedzi”, ktore
wplywaja na zachowanie spojnosci historycznej i kulturowe;.
® znaczna czes¢ zasobow dziedzictwa Kulturowego ma raczej lokalne znaczenie, sa one przede
wszystkim - swiadectwem  historii 1 tradycji  regionu.  Jesli  beda odpowiednio zadbane
1 wycksponowane mogy przyczyni¢ si¢ do poprawy wizerunku i podniesienia atrakeyjnosci
turystycznej. Ma to szczegolne znaczenie na obszarze o unikatowych walorach przyrodniczych
1 krajobrazowych, gdzie 1stnicje mozliwos¢ rozwoju turystyki;

¢ Sina tozsamos¢ lokalna i regionalna mieszkancow LGD | Sasiedzi” jest muin.  efektem
funkcjonowania instytucji kultury, w tym szczegolnie Muzeum Przyrody w Drozdowie, GOK w
Sniadowie, Miastkowie, Pigtnicy, Podgorzu czy nalezgcych do prywatnych wlascicieli: izby pamigcei
i1 tradycji (gm. Wizna) oraz Muzeum , Fort” (gm. Pigtnica).

* Niestabilne i niewielkie wydatki gmin na Kulturg i ochrong dziedzictwa kulturowego na obszarze
LGD . Sasiedz1”. Udzial wydatkow w Dziale 921 w wydatkach ogolem gmin przedstawia ponizsza
tabela.
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Tabela 35. Udzial wydatkow na kulturg 1 ochrong dziedzictwa narodowego w wydatkach ogolem gmin
w latach 2007-2013

Lom?z\

33
Miastkowo | 33
Piatnica 1.7] % = 5
Sniadowo 1,5 3.7 2.8 2,6
Wizna 1,2 1.0 1.1 K 1.0
Obszar LGD: 2,2 2,5 27| 28 2,3

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS (dostgp w dniu | 1.07.2015)

3.7.2.  Sytuacja demograficzna

O spojnosci LGD stanowi rowniez analiza uwarunkowan demograficznych obszaru LGD
Sgsiedzi”, ktory wyroznia si¢ w miarg jednolity strukturg demograficzna, charakteryzujaca si¢ wzrostem
udzialu ludzi starszych 1 malejacy liczba ludnosci w wieku przedprodukeyjnym. Przecigtny jest na tle
obszarow wiejskich wojewodztwa poziom wyksztalcenia mieszkancow (szczegolowe dane statystyczne
$g zawarte w podrozdziale 3.1.1.).

3.7.3.  Spojnosé gospodarcza
Spojnosci obszaru potwierdza rowniez analiza uwarunkowan gospodarczych obszaru. Istnicjy

znaczne  podobienstwa zarowno w poziomie zatrudnienia, czy strukturze dzialalnosci lokalnych

przedsigbiorstw (szczegdlowe dane statystyczne sg zawarte w rozdziale 3.2.). Obszar LGD charakteryzuje

Sig

o slabszy dynamikg wzrostu przedsigbiorstw w porownaniu z innymi obszarami wojewodztwa
podlaskicgo

e glowny sektor dzialalnoscr przedsigbiorstw w gminach obszaru LGD to rolnictwo, lesnictwo oraz
budownictwo;

* wskaznik przedsigbiorczosei poszezegolnych gmin nizszy niz $rednia w wojewodztwie i kraju;

® % osob bezrobotnych w ludnosci w poszezegolnych gminach LGD w wieku produkcyjnym
ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie (od 6,79% do 9,08%);

*  Odsetek 0s0b bezrobotnych (rejestrowanych) w gminach LGD | Sasiedzi” w stosunku do ludnosci
ogolem ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie (od 3.48% do 5,15%).

3.7.4.  Spéjnos¢ przyrodnicza

Charakterystyczng cechg obszaru LGD ,Sasiedzi” jest wystgpowanie wszystkich prawnych form
ochrony przyrody, oprocz parku krajobrazowego. Park Narodowy, Obszary Sieci Natura 2000, Rezerwaty
przyrody. Obszary chronioncego krajobrazu, Pomniki przyrody, Uzytki ekologiczne. Stanowig one uklad
przestrzenny polgczony korytarzami ckologicznymi. Podobnie jak w calym kraju realizowana jest tez
tutaj ochrona gatunkowa roslin i zwierzgt.

Na obszarze L.GD lgczna powierzchnia obszaréw chronionych stanowi 14,59% powierzchni LGD,
przy Sredniej dla kraju 32,5%. i dla woj. podlaskiego 32% W ujeciu gminnym najwigkszy udzial
obszarow chronionych charakteryzuje przede wszystkim gming Lomza, Pigtnica i Miastkowo, gdzie
roznym formom ochrony podlega odpowicdnio 24,53%, 19,57%, 18,99% obszaru gminy, 7 drugiej
strony niemal calkowity brak terenow podlegajacych prawnej ochronie wystepuje w gmime Wizna
(5,04% obszaru) oraz w gminie Sniadowo (0,00%).

Reasumujac, preestrzenny  zakres dziatania  LGD  obejmuje  obszar Seistych  powigzan

istracyjnyeh  (znajdujq si¢ w jednym obrysie, w ramach jednego powiatu), spolecznych
1 gospodarczych. Zaobserwowal mozna zaleznosci pozytywne pod wzgledem rozwoju lokalnego oraz
o0 charakterze ponadregionalnym w ujgciu historyeznym jak i przyszlosci obszaru, Niekiore = gmin
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= obszaru LGD (gmina Lomza i Pigtnica) znajdujq si¢ rowniez w Lomzviskim Obszarze Funkcjonalnym,
ktére wyznaczajq kierunki rozwoju tego obszaru. Caly obszar charaktervzuje rowniez zblizony profil
gospodarczy. Dzialalno$é: sektordw gospodarki na obszarze LGD skupiona jest glownie na handiu,
ustugach i rolnictwie. Zatem lgczq je wszelkie wwarunkowania s$wiadczqce o spdjnosci terytorium
objetego strategiq.

Z uwagi, iz LSR finansowana bgdzie z trzech funduszy. tj. EFRROW, EFS i EFRR. planowane
operacje w ramach strategii realizowane beda z udzialem kazdego z funduszy na catym obszarze objetym
LSR.

3.8. Zagospodarowanie przestrzenne obszaru L.GD

3.8.1.  Dostep do lokalnej infrastruktury i uslug

Infrastruktura komunalna jest jednym z podstawowych atrybutéw obszaru, ktory z jednej strony
decyduje o standardzie zycia mieszkancow. warunkujae z drugiej strony rozwéj gospodarki lokalne).
Obejmuje ona urzgdzenia linlowe (tworzace siec). dzigki ktérym moga by¢ $wiadezone ustugi w zakresie
mun. gospodarki wodno - scickowej (sie¢ wodociggowa, sie¢ kanalizacyjna) lub gospodarki
energetyczne).  Bardzo istotnym  czynnikiem rozwoju obszaru jest tez dostepno$é¢ infrastruktury
internetowej.  Poziom  usieciowienia  obszaru w  zakresic  wyzej wymienionych  elementow
infrastrukturalnych ma wplyw na polepszenie warunkoéw zycia mieszkancow, ochrone srodowiska,
zwigksza atrakcyjno$¢ inwestycyjng. usprawnia pracg w gospodarstwach domowych i rolnictwie oraz
determinuje  prowadzenie  dziatalnosci  gospodarczej. Obszary lepie] rozwinigte pod wzgledem
infrastrukturalnym tworzy bardziej atrakcyjne miejsca do zamieszkania i lokalizowania dzialalno$ci
gospodarczej.

Sie¢ wodociqgowa, kanalizacji i gazowa

Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w gminach LGD w 2013 r. wyniosta 67.5 km, od 2007 r.
wzrosta ona zaledwie o 16%. Sieci wodociagowej - 635,20 km, gdzie od 2007 roku wzrosta ona o 64,3
km. Z kolei diugos¢ sieci gazowej wyniosta 29,11 km, gdzie od 2007 roku dlugos¢ jej wzrosta o prawie
4.4 km. Warto tuta) nadmieni¢, iz sie¢ gazowa wystepuje jedynie na terenach gmin: Lomza i Pigtnica.

Tabela 36. Dlugos¢ czynnej sieci wodociggowe) w latach 2007-2013 w gminach obszaru LGD (km)

Jednostka

terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lomza 141 .4 1429] 1453|145 1459]  146.1 147.6
Miastkowo 86.4 86,4 87.2 873 87.3 87.3 87.5
Piatnica 153.7]  156.1 1612 1612 161.6| 1616 2016
Sniadowo 17,1 7.1 117.1 117.1 1262 1262 1262
Wizna 723 723 72.3 723 723 723 723
i LGD:| 5709|5748 583,01 5830 5933 5935 6352

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS 2014 (dostep do danych 28.06.2015)

Tabela 37. Dlugosc¢ czynnej sieci kanalizacji w latach 2007-2013 w gminach obszaru LGD (km)
& 2 & [ Fagis £.54 £ i ¢

e 0

Lt

Lomza 244 24,4 244 244 244 244 244
Piatnica 12,8 152 15,2 152 229 229 229
Sniadowo 95 6.0 6.0 6,0 6.0 6.0 6,0
Wizna 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 14.1 14.2

LGD: 56,7 55,6 556 55,6 63,3 67,4 67,5

Zradto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS 2014 (dat;p do danych 28 06.2015)
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Tabela 38. Dlugos¢ czynnej sieci gazowej w latach 2007-2013 w gminach obszaru LGD (km)

Jednostka terytorialna | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013

Lomza 1985] 20019 20,27 2027 20,39] 20.53| 2092
Pigtnica 472 5552 659 6,59 7090 793 819
 Obszar LGD:|  24,57| 2557 26,86 2686 2748| 2846| 2911

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS 2014 (dostep do danych 28 06 2015)
Ponizsza tabela przedstawia odsetek ludnosci Korzystajacych z sieci instalacii wodociggowey,
kanalizacji 1 gazu.

Tabela 39. Korzystajacy z instalacji w % ogolu ludnosci w gminach obszaru LGD |, Sasiedzi™ w latach
2007-2013

Zmicnna | Jedn | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

RAZEM Wodocigg 766 | 77.2| 72.6| 77.8| 780 77.3| 774
LGD: Kanalizacja 150 159 161| 164 174| 171 174
Gaz % 0.3 0,4 Lo| L1\ L1 63| 66

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS 2014 (dostep do danych 28 06 2015)

Jak wskazujg dane. dostep do urzadzen sieciowych jest na niskim poziomie, z sieci wodociagowej
$rednio na terenie LGD korzysta zaledwie 77.4% ludnosci, z sieci kanalizacji 17,4%, a gazowej 6,6%.
Doposazenic w urzadzenia sieciowe najwyzsze jest w gminach Lomza — wodociagi 97.1%. kanalizacja
23,9%, gaz-2.9%; Piatnica — wodociagi 86.7%, kanalizacja 24,2%, gaz-3.5%. W sie¢ kanalizacji
niewyposazona jest jedynie gmina Miastkowo, natomiast pod wzgledem wyposazenia w o sieé
wodociggowa najgorzej wypada Wizna. Zmiany w doposazeniu ludnosci w sieci instalacii nastepuja
w wolnym tempie, co uwarunkowane jest srodkami finansowymi poszczegdlinych gmin,

Zasoby mieszkaniowe

Na obszarze LGD znajduje si¢ facznie 9.718 mieszkan. Najwigcej mieszkan znajduje si¢ w gminie
Lomza (32.28%), najmniej natomiast w gminic Miastkowo (11.25%). Wyposazanie mieszkan
w instalacje jest na niskim poziomie. 91.63% mieszkan ma dostep do instalacji wodociagowej, 78.85% do
lazienki oraz 70.07% do instalacji centralnego ogrzewania. Brak centralnego ogrzewania oraz
wodociggow stanowi zagrozenie dla srodowiska, wynikajace z odprowadzania scickow do gruntu oraz
emisji zanieczyszezen do powietrza z indywidualnych systemow grzewczych, Jak wynika z danych
zawartych w ponizszej tabel, najnizszy standard zycia charakteryzuje mieszkancow gminy Wizna oraz
eminy Miastkowo. Najlepiej wyposazone zasoby mieszkaniowe sa na terenic gminy Lomza 1 Piatnica.

Tabela 40. Zasoby mieszkaniowe gmin wraz z ich wyposazeniem na obszarze LSR w 2013 ¢

zasoby ustep centralne gaz

Jednostka | mieszka- | wodociag splukiwany tazienka ogrzewanie | sieciowy
terytorialna | niowe liczba %| liczba Y% | liczba % /| liczba % | liczba| %
Lomza 3137 2931 9343 2653 | 84.71| 2568 | 81.86| 2349|7488 88| 2,81
Miastkowo 1093| 972 8893 881 | 80,60| 862| 7886| 6555993 1] 009
Pigtnica 2727| 2637| 96,70 2309 84.97| 2214| 81.19] 2006|73.56] 72| 2,64
Sniadowo 1517 1377 ] 90,77 1237 | 81,54 | 1176| 77.53| 1058|69.74 1| 0,07
Wizna 1244|  988] 7942 877| 7049] 843| 67.77| 741(59.57 0] 000

Razem

LGD 9718| 8905| 91,63 7957| 81.88| 7663| 78,85| 6809|7007 162| 1,67

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank l):myﬂdrl.ukaln_\/cll. GUS 2014 (dostgp do danych 28 06 2015)
W 2013 roku na tereniec LGD przypadalo 279.3 mieszkan na 1000 mieszkancow. gdzie przecigtna

powierzchnia uzytkowa | mieszkania wyniosla 1024 m2, przy powierzchni uzytkowej mieszkania na
| osobg — 28.7. Jak wskazuja dane, od 2007 roku wida¢ tendenci¢ wzrostowsa ww. wskaznikow,
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3.8.2.  Dziedzictwo kulturowe
Gminy obegjmujgee obszar LGD. poza wspolng historig, laczy takze wspolne dziedzictwo
kulturowe, na ktore skladaja si¢ dobra kultury materialnej 1 duchowe).
Na obszarze LGD dzialajy nastgpujace placowki i instytucje kulturowe:
a) o zasiggu ponadlokalnym:
=1 instytucja powiatowa: Muzeum Przyrody w Drozdowie
b) o zasiggu lokalnym:
— 4 Gminne Osrodki Kultury (Pigtnica, Miastkowo, Pniewo i Sniadowo);
- 11 swietlic wiejskich:
— 3 bibliotek publicznych (5 gminnych).
=9 filit bibliotecznych
Do najywazniejszych imprez kulturalnych z organizowanych na terenic LGD | Sasiedzi” jest
Ogolnopolski Festiwal Muzyczny Drozdowo ~Lomza z udzialem gwiazd polskiej opery i operetki
organizowanych m.in. w kosciolach 1 w dworku Lutostawskich w Drozdowie (gala). Festiwal cleszy si¢
najwicksza  popularnoscig  wsrod  publicznosci  imprez  kulturalnych organizowanych na terenie
LGD.
Zasoby dziedzictwa kulturowego na obszarze LGD:
a) stanowiska archeologiczne pochodzgee z roznych okresow, od epoki kamicnia do  poznego
sredniowiecza; 14 sposrod  nich  wpisano  do  rejestru zabytkow (stanowisko kurhanowe
w Usniku Kolonii, grodziska sredniowieczne w Starej Lomzy | Wiznie).
b) uklad przestrzenny Wizny;
¢)  budynki mieszkalne z przelomu XIX/XX wieku;
d) 60 obicktow sakralnych, z czego 30 figuruje w rejestrze zabytkow, w tym 12 kosciolow m.in.
w Wiznie, Szezepankowie (gotycki) | Drozdowie (neogotycki);
¢) 8 historyeznych  obiektow uzytecznosci publiczne), z ktorych 2 uznano za zabytki (szkola
w Konarzycach, drozniczowka w Miastkowie),
) sposrod 9 dworow 7 uznano za zabytki — sq to obickty zaniedbane, a najstarszy z nich — dwor
w Tarnowie popada w ruing,
g) 21 parkow i alei podworskich, z czego 8 wpisano do rejestru zabytkow;
h) budownictwo obronne —zespol 3 rosyjskich fortow ziemnych betonowych w  Pigtnicy, polskie
betonowe schrony bojowe —m.in. na terenie gmin Lomza, Sniadowo, Wizna oraz punkty oporu z lat
1940-1941;

3.8.3.  Atrakcyjnos$¢ przyrodnicza

Obszar LGD w duzej mierze stanowig tereny atrakeyjne turystycznie ze wzgledu na duza lesistose,
urozmaicenie przestrzenne. charakterystyczne uklady urbanistyczno-przestrzenne i duzgy ilosé obszarow
cennych przyrodniczo. Swoim zasi¢giem obejmuje kilka niezwykle interesujgeych krain geograficznych,
sq obszary unikalnej przyrody, ktore objgte sg roznymi formami ochrony prawnej. Zajmuja one 14,59%
calosci obszaru LGD (zob. tabela 41).
Tabela 41.0bszary prawnie chronione na terenie poszezegolnych gmin nalezgcych do LGD | Sasiedzi”

Do tych obszarow zalicza sig:
Rezerwaty pryyrody

Na obszarze LGD | Sasiedzi” znajduja si¢ 3 lesne rezerwaty przyrody, tj. Rezerwat | Kalinowo”
(gm. Pigtnica -Nadlesnictwo Lomza), | Rycerski Kierz” (gm. Lomza -Nadlesnictwo Lomza), Wielki
Dzial” (gm. Lomza -Nadlesnictwo Lomza) o tacznej powierzchni ok. 233,35 ha. Ich charakterystykg
przedstawia ponizsza tabela,

Tabela 42. Rezerwaty przyrody na obszarze LGD , Sasiedzi”

(wg powierzchni) w 2013 roku
|

rezerwaty 1

Ogolem pozostale

obszary formy ochrony | obszary

prawnie przyrody w chronionego | Liczba

chronione | parki rezerwaty | parki parkach krajobrazu | pomnikéw | uzytki
GMINA | (ha) narodowe | przyrody | krajobrazowe | krajobrazowych | razem przyrody ekologi
Fomza 4.974,10 0,00 163.6 3667,00 138,80 1304,50 6 21,30
Miastkowo | 2.169,70 0,00 0,00 0,00 0,00 2169.70 2 10,80
Sniadowo | 000 000 000 0.00 0,00 0,00 23 K
Pigtnica 4.285,20 0,00 69,76 3039,40 82,60 124580 0
Wima | 689,10 42,00 0,00 647.10 0,00 0,00 19 1
i 12.118,1 42,00 233,35 7353,50 221,40 4720,00 50 46,70

Zrodlo: hitp//www powiatlomzynski. pl/index php?k =145 (dostep w dniu 28.12.2015)

Ny e PDI:; w Kroétka charakterystyka rezerwatu
,Kalinowo” Stanowi fragment wiclogatunkowego lasu lisciastego o naturalnym
gm. Pigtnica 69,76 | charakterze. Jest jedynym skrawkiem lasu naturalnego na cale
(Nadlesnictwo Lomza) Wysoczyzmie Kolnenskie). o
»Rycerski Kierz” Jest gatunkowym lasem lisciastym o charakterze naluralnym,i
gm. Lomza 43,52 [rosngeym w aluwium doliny Narwi. Drzewostan zlozony glownic z|
(Nadlesnictwo Lomza) debu szypulkowego w wicku 120 - 140 lat z pojedyncza sosng w|
wieku ok 100 lat. ;
L»Wielki Dzial” Utworzony w 1990 r. jako rezerwat $cisty. Stanowi fragment
gm. Lomza 120,07 |najwickszego w dolinie Narwi kompleksu lasow lggowych
| (Nadlesnictwo Lomza) o naturalnym charakterze.

Zrodlo: hup://www powiatlomzynski.pl/index php?k=145 (dost¢p w dniu 281 22015)

Park Narodowy

Biebrzanski Park Narodowy (dalej: BbPN) zostal utworzony na podstawie Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1993 roku jako 18-ty z kolei polski park narodowy. Obecnie, sposrod 23
polskich parkow narodowych BbPN jest najwigkszym parkiem narodowym i jednym z wigkszych
w Europie. Celem Parku jest ochrona rozleglych torfowisk Kotliny Biebrzanskiej oraz niewiclkicgo
fragmentu Wzgorz Sokolskich o fgeznej powierzchni 59.223 ha (na obszarze LGD |, Sasiedzi”, gmina
Wizna - 42 ha). Otwlina Parku obejmuje takze nieduze czgéei przylegajacych do Kotliny Biebrzanskic)
mezoregionow: Wzgorz Sokdlskich, Wysoczyzny Bialostockiej, Wysoczyzny Kolnenskiej i Doliny
Gorney Narwi. W granicach Parku znajduje si¢ osiem wylaczonych z niego enklaw, obejmujgcych
glownie wyspy mineralne w obrgbie Kotliny Bicbrzanskiej, zajete pod uprawy, laki i osadnictwo

Najcennigjsze walory Parku to szeroka dolina majgca charakter naturalnie silnie meandrujacej
rzeki Biebrzy, z najwigkszym zespolem torfowisk w Polsce, zwanych Bagnami Biebrzanskimi. W 2004
doling Biebrzy wigczono do sieci Natura 2000. Obecnie jest to Obszar Specjalnej Ochrony Prakow (PLB
200006 Ostoja Biebrzanska o powierzchni 148 5088 ha) i Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (PLH
200008 Dolina Biebrzy o powierzchni 121 002,6 ha)"".

Park krajobrazowy

Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi o powierzehni 7 353 ha obejmujgey doling Narwi od
Bronowa do Pigtnicy (gmina Lomza -4 109 ha, gmina Pigtnica -2 947 ha, gmina Wizna -297 ha). Wokol
Parku znajduje si¢ otulina o powicrzchni 12 310 ha (gminy: Lomza -4 228 ha, Pigtnica -3 934 ha, Wizna -
1 989 ha, Rutki -1 794 ha, Zambrow -365 ha). Dolina Narwi na terenie Parku zwegza sig do 1,5 -2,0 km
1 otoczona jest stromymi stokami wyniesien morcnowych wznoszgeych sig do 40 -50 m nad poziom
rzeki. Wystepuje tu ok, 750 gatunkow roslin naczyniowych, z czego az 21 podlega ochronie calkowitej,
16 czgsciowej, a 93 uznano za gatunki rzadkic.

W Dolinic Narwi wystgpuje ok. 200 gatunkow ptakow, z czego az 137 to gatunki gniazdujace
(rzadkie: byk, trzmiclojad, kszyk. dubelt, rycyk, puchacz, zimorodek). Mozna tu takze spotka¢ 41
gatunkow ssakow, 12 gatunkow plazow, 4 gadow i 30 gatunkow ryb.

i http://www.biebrza.org.pl/14,biebrzanski-pn.html
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Obszary chronionego krajobrazu

Obszar chronionego krajobrazu_Doliny Dolnej Narwi o powierzchni 4 721 ha rozciagajacy si¢ na
terenie pigciu gmin (Miastkowo -2 170 ha, Lomza -1 309 ha i Pigtnica -1 242 ha).

Dolina Narwi na tym obszarze charakteryzuje si¢ stromymi zboczami. Mozna w niej wydzieli¢ dwa
poziomy: zalewowy lgkowy i piaszczysty z wydmami, najczeéciej zalesiony.

Utythi ekologicine

Na obszarze LGD _Sasiedzi™ uzytki ekologiczne znajduja si¢ na terenie trzech gmin LGD: Lomza
(3s21. —19.2ha), Miastkowo (1-10.8 ha) i Piatnica (1-12,8ha). S to $rodlesne bagna, ktore sa migjscami
legowymi ptakéw a ponadto stanowig naturalny rezerwuar wody

Pomniki przyrody
Na obszarze 1.GD ,,Sasiedzi” znajduja si¢ nastepujace pomniki przyrody'*:

e 10 alel drzew pomnikowych, w skiad ktorych wehodzi od 32 do 360 drzew (do najokazalszych
nalezy: aleja 103 lip przy Szkole Podstawowej w Konarzycach, gm. Lomza;

* Aleja 356 sosen przy m. Puchaly, droga lgczaca wies Puchaly z Milewem, aleja 101 lip przy m.
Puchaly, droga lgczaca wies Puchaly z Pniewem, aleja 15 sosen w m. Podgorze przy drodze Lomza —
Zambrow (gm. Lomza), aleja grabowa z grupami 392 drze przy drodze Drozdowo ,.Dolny Dwor”
(gm. Pigtnica), aleja 87 lip przy drodze Kisielnica — Kolno (gm. Piatnica), aleja 103 lip w m.
Bozejewo przy drodze Pigtnica — Wizna - Jezewo - gm. Wizna), Aleja 52 lip przy drodze
Kramkowo, szosa Lomza — Wizna, aleja 32 lip przy drodze Bozejewo, droga z Bozejewa do
Janczewa, aleja 42 lip przy drodze Kalinowo, droga Kalinowo — Drozdowo.

Europejska Sie¢ Ekologiczna NATURA 2000

Do Sieci NATURA 2000 zakwalifikowano 43 obszary, 22 w randze Obszarow Specjalnej Ochrony
Ptakow (OSO) oraz 21 w randze Specjalnych Obszarow Ochrony Siedlisk (SOO). Laczna powierzchnia
abszarow nalezacych do sieci NATURA 2000 w Polsce to ok, 16 628.3 km’. Warto doda¢, ze jeden
1 ten sam obszar moze mie¢ "podwojny status” - obszaru ochrony siedlisk i ptakow. Obszary specjalnej
ochrony ptakow 1 specjalne obszary ochrony siedlisk mogg takze czgsciowo si¢ naklada¢, Obszary Natura
2000 mogg naktada¢ si¢ z innymi formami ochrony przyrody przewidzianymi ustawa (np. obejmowac
park narodowy lub jego czgs¢, podobnie park krajobrazowy, rezerwat przyrody itd.).

Na terenie obszaru LGD | Sasiedzi” wystepuja:
1. SOO (Specjalne Obszary Ochrony)

* Dolina Biebrzy - PLLH200008

* Przetomowa Dolina Narwi - PLC200003

* Ostoja Narwianska PLH20 04
2. 0SO (Obszary Specjalnej Ochrony)

* DOLINA DOLNEJ NARWI" - PLB140014

+ OSTOJA BIEBRZANSKA' - PLB200006

* Przelomowa Dolina Narwi - PLB200008

' http://www._powiatlomzynski pl/index php?k- 145
" hitp://matura2000. mos. gov. pl/natura2000/pl
" Dolina Dolnej Narwi -obejmujaca obszar 259066 ha, w tym: 171156 ha polozone w wojewodztwic
mazowieckim oraz 8791.0 ha - w wojewodztwie podlaskim, m.an. w_gminie Lomza — gmina wiejska (1968.5 ha).
Miastkowo (1160,5 ha), Nowogrod (26134 ha), Piatnica (740,1 ha) i Zbajna (1315,7 ha)._Wystepuja nastepujace
formy ochrony: Rezerwat Przyrody: Rycerski Kierz (43,5 ha) Park Krajobrazowy: Nadbuzanski (74000.0 ha)
Lomzynski P K. Doliny Narwi Obszar Chronionego Krajobrazu: Nasielsko-Kamiewski Rownina Kurpiowska i
Dolina Dolnej Narwi.
" Ostoja Bicbrzanska —na obszarze Biebrzanskiego Parku Narodowego, w ramach obszaru Natura 2000,
wyznaczony zostal obszar ochronny Ostoja Bicbrzanska w ramach dyrektywy SOO. Ostoja Bicbrzanska (kod
obszaru PLB200006), obejmuje obszar 149 9291 ha w tym na terenie gminy Jedwabne - 9093 ha, Wizny 2050.6
ha.
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3.9. Rolnictwo i jego struktura

Jak wynika z prowadzonej diagnozy obszaru LGD oraz spotkan z mieszkancami w trakcie
konsultacji spolecznej. rolnictwo i jego struktura moie nie bedg mialy znacznego wplywu na realizacjg
LSR. Podkresla sig jego rolg jako niezbedne zaplecze surowcowe dla produkcji Zywnosci przetworzonej.
Dlatego waznym aspektem jest przyjrzenie si¢ strukturze rolniczego uzytkowania ziemi czy strukturze
agrarne] gospodarstw rolnych.

Struktura rolniczego uiytkowania ziemi

Powierzchnia uzytkow rolnych (UR) na obszarze 1.GD _Sasiedzi™ w 2010 r. wynosila 68.022.12
ha'* i zmalala 0 322249 ha'" w stosunku do 2002 roku. W 2010 r. w ramach uzytkow rolnvch
dominujgca pozycjg zajmowaly grunty ome o powierzchni 57.109,34 ha (83.96% uzytkow rolnych)
Najwigkszymi udzialami gruntow ornych w ogolnej powierzchni UR charakteryzowaly si¢ w gminach:
Wizna (88.18% UR), Sniadowo (84.05% UR) oraz Lomza (83.45% UR). najmizszymi zas gminy
Miastkowo (80,19% UR), Piatnica (82.85% UR) Powicrzchnia zasiewow wynosila 56,50% UR,
a  koncentrowala si¢ glownie na terenie gmin: Piatnica (55.82% UR), Sniadowo (53.73% UR) oraz
Lomza (50,68%UR)

Po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej nastapily istotne zmiany w strukturze uzytkow
rolnych. Powierzchnia okresowo nicuprawianych — ugorow i odlogéw zmniejszyla si¢ z 926.39 ha
w 2002 roku do 580,7 ha w 2010 roku (Dane: NSR 2010),

Uprawami na gruntach orych i uprawami ogrodniczymi zajmowalo si¢ w 2010 1. 51,88 % ogélngj
liczby gospodarstw rolnych (o 4.186.82 ha mniej niz 2002 r.). W powierzchni zasiewow dominowaly
w 2010 roku zboza (72,85%). dalsze miejsca, ale juz ze znacznic mniejszymi udzialami. zajmowaly
uprawy przemystowe (0,05%), ziemniaki (3,87%), warzywa (0,53%)

Struktura agrarna

W 2010 r. w strukturze wladania gruntéw rolnych miala miejsce zdecydowana dominacja
gospodarstw indywidualnych. Gospodarstwa te uzytkowaly ponad 89% powierzchni uzvtkow rolnych na
obszarze 1.GD.

Przemiany struktury obszarowej gospodarstw w latach 2002-2010 nalezy ocemié pozytywnic.
W grupic gospodarstw o powierzchni powyzej | ha zmniejszyla si¢ liczba gospodarstw drobnych (1-5
ha) z 530,13 ha w 2002 r. do 467,59 w ha 2010 r Wzrosla natomiast liczba gospodarstw srednich — od
10 do 15 ha oraz duzych —powyzej 15 ha

WNIOSKI  WYNIKAJACE 7 PRZEPROWADZONEJ DIAGNOZY 1 KONSULTACJ
SPOLECZNYCH

Wyniki sporzadzonej analizy wskazuja, ze obszar LGD posiada wiele silnych atutow majacych
bezposrednie przefozenie na warunki rozwoju spoleczno —gospodarczego
1. Glownym  czynnikiem majacym wplyw na atrakcyjnos¢ tego terenu jest z pewnoscia polozenie
geograficzne, dzigki czemu wystepuje tu wiele walorow przyrodniczych 1 krajobrazowych. Godnym
podkreslenia jest atrakcyjna rzezba terenu oraz polozenie LGD na obszarze Lomzynskiego Parku
Krajobrazowego Doliny Narwi oraz w otulinie Biebrzanskiego Parku Narodowego Tak wige szansa
dla podmiotéw z terenu objetych niniejszym opracowaniem jest rozwdj funkcji turystycznych,
czyli  weigz rozwijajgce] si¢ galezi  gospodarki. Duzym  potencjalem  jest tez  dziedzictwo
kulturowe i historia, bedaca skladowa zréznicowanych wplywow kulturowych. Powinny one by¢é
w jak najszerszy sposob eksponowane i wykorzystywane w polgczeniu z walorami przyrodniczymi
Szansg na promocje sa tu roznego rodzaju imprezy kulturalne 1 turystyczne organizowane zaréwno

16 >
NSR 2010
1 Wg danych zawartych w NSR 2002 powierzchnia uzytkow rolnych na terenie gmin obejmujacych obszar LGD
Sasiedzi” wynosita 71.244,61 ha,
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cykhieznie, jak 1 jednorazowo, a takze realizacja projektow wspolpracy. Zadania te znajduja
wsparcie w doskonalych powigzaniach komunikacyjnych (szlaki komunikacyjne).

Aspektem wymagajgee) pilnej interwencji w zakresie rozwoju gospodarczego i spolecznego obszaru
LGD jest koniecznos¢ modernizacyi odcinkow drogowych, modernizacji zabytkow zabytkowych na
obszarze LGD oraz dzialania majgce na celu uporzadkowanie i zagospodarowanie przestrzeni
publiczne)

- Analizowany teren jest typowo rolniczy, jednak ze wzgledu na walory przyrodnicze obszaru napotyka

na liczne ograniczema.  Strukiura  gospodarstw  rolnych  oraz  profil  produkeji  wskazujg

Jednoznacznie  na mocne strony lokalnego rolnictwa. Sprzyja to konkurencyjnosci na rynku

krajowym. Nalezy zalozy¢. iz opisywany obszar, wykorzystujac swoje walory srodowiskowe, ma
szanse na rozwoj produkeji zdrowej zywnosci oraz innych produktow o charakterze lokalnym, Szans
rozwojowych nalezy tu upatrywac takze w dywersyfikacyi zrodel dochodu gospodarstw rolnych, np.
poprzez inwestowanie w agroturystyke.

Dla czgsci ludnosei obszaru LGD (w szezegolnosci 0sob z grup defaworyzowanych) wymagaja przede
wszystkim wsparcia w dziatamach ukierunkowanych na wigezenie ich w proces integracji spoleczney.
7 badan ewaluacyjnych LSR za okres 2008-2015 wynika, iz w trakcie realizac)i programu LEADER
w latach 2007-2013 zostal zrealizowany tylko jeden projekt w ramach oglaszanych Konkursow
przez organizacje pozarzydowe. Wynika z tego. z¢ 1stnieje potrzeba stworzenia osobnego dziatania
wlasnie dla tych organizacyi i instytucji, ktorych programy i cele sa nastawione na dzialalnos¢ na
rzecz. grup wykluczonych, przy zastosowaniu formy finansowania grantowego i odpowiednich metod
informacyjnych 1 szkoleniowych. Badania ankictowe przeprowadzone przez LGD w ramach
ewaluacji mid-term na losowo wybranych mieszkancach obszaru wskazujg, iz 32% mieszkancow
przede wszystkim oczekuje  zapewnienia dlugofalowej oferty kulturalne) i edukacyjnej dla swoich
dzieci jak 1 ich samych, wypetniajacych czas wolny. Oferta ta powinna by¢ zatem ukierunkowana na
wlhyczenie spoleczne wszystkich wymienionych grup defaworyzowanych, aby proces integracji
W miejscowosci jak i na obszarze byl realizowany kompleksowo. Proces integracji - powinien
realizowaé  potrzebe spoleczna w postaci  organizacji  szkolen, zaje¢, warsztatow, wydarzen,
imprez uwzglgdniajgeych rozne  zainteresowania 1 pasje  ludzi, wykorzystujge istniejaca bazg
obiektow publicznych.

Istotnym  elementem  aktywizacji lokalnej spolecznosci  powinno by¢ tez uzupelnienie
i wzmocnienie podstawowej infrastruktury spolecznej, a wi¢e obicktow kultury (Swictlice
wiejskie) oraz organizowania w niej  wszelkiego typu zaje¢ edukacyjnych, szkoleniowych czy
warsztatowych Kierowanych w szezegolnosei do dzieci | mlodziezy oraz do osob starszych, a takze
aktywizacja I integracja spolecznosci lokalnych. Nalezy zwrocié uwage na podniesienic poziomu
przedsigbiorczoscl, w tym przedsigbiorczosci spoleczne i rozwdj scktora uslug okolorolniczych.
W zwiazku 7z tym nalezy uzna¢, iz udzielanie wszechstronnego wsparcia dla lokalnych
przedsigbiorcow powinno by¢ jednym z filarow niniejsze] Strategii. Zauwazy¢ przy tym nalezy,
iz powinno si¢  ono koncentrowac na tych profilach dzialalnosci gospodarczej. ktore dotyczy
wykorzystania  zasobow wlasnych. Pozwoli to uzyskaé efekt synergii i wzmocni poziom oraz
clektywnosé wykorzystania naturalnych potenciatow rozwojowych

Organizacje spoleczne na obszarze LGD sg na roznym poziomie rozwoju i przygotowania do procesu

profesjonalizacyi dziatan. Borykaja si¢ z problemami i przeszkodami, ktore Czgsto ogranicza)y

mozliwos¢ realizacji misji spolecznej w takim zakresie i zasiegu jaki odpowiadatby organizacjom.

Najwazniejsze zidentyfikowane problemy organizacji to-

e mala dywersyfikacja zrodel finansowania organizacji albo jej brak;

* oparcie finansowania dziatan organizacji w wigkszosci na srodkach publ icznych;

*  zbyt male srodki finansowe w organizacjach, ktore nie pozwalajg na swobodna realizacj¢ dzialan
statutowych;

¢ brak planowania strategicznego (dlugotalowego) w organizacjach.

Przewazajyea liczba organizacji opiera sig na pracy wolontariackiey swoich cztonkow.

Bezrobocic jest glowna przyczyng ubostwa i koniecznosci wspierania ubogich rodzin z tego powodu.

Bezrobotni - beneficjenci pomocy  spoleczne)  z gospodarstw  ubogich stanowili  1/3  ogolu

zarejestrowanych bezrobotnych. Dlatego tez warta szezegolnego podkreslenia jest aktywizacja
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spolecznosci lokalnej m.in. w zakresie spoldziclczosci socjalnej a takze tworzenie osrodkow wsparcia,
typu CIS 1 ZAZ. Na obszarze LGD |, Sgsiedzi” dziata jedna spoldziclnia socjalna zalozona przez 5
bezrobotnych pan (gmina Pigtnica) oferujaca uslugi cateringowe.
Istotng rolg w rozwoju przedsigbiorczosci bedzie odgrywaé doradztwo 1 szkolenia prowadzone przez
LGD w zakresie pisania wnioskow o pomoc, jak i ukierunkowane na tworzenie i rozwoj dzialalnosci.
Wazne jest takze, aby dziatania LEADER zapewnily wsparcie w zakresie szkolen | warsztatow
ukicrunkowanych na wlgczenie czgsci 0s0b z grup defaworyzowanych do rynku pracy najemnej,
Jak 1 zwigzane z prowadzeniem wlasnej dzialalnosci gospodarczej oraz tworzeniem sig grup
producenckich. Mozna rowniez wnioskowa¢, ze na obszarze 1.GD |, Sasiedzi” problem bezrobocia
rejestrowanego nie jest znaczacym zjawiskiem. Z tej charakterystyki rynku pracy, potozenia obszaru
LGD wynika, ze celem powinna by¢ nie tylko likwidacja bezrobocia, ale ekonomiczny rozwoj
obszaru, wykorzystujacy przedstawione pozytywne czynniki zewngtrzne. Istotnym problemem jest
za$ ukryte bezrobocie oraz znaczny odsetek ludnosci korzystajiceej z pomocy spolecznej.
Wykluczeniem spolecznym na terenie LGD | Sasiedzi” zagrozone sa zwlaszeza osoby 1 rodziny
ubogie. Ich sytuacje determinuje  wystgpujgce  wsrod  nich  dlugotrwale  bezrobocic,
niepelnosprawnos¢, przewlekle choroby (np. zaburzenia  psychiczne, dysfunkcje zwiazane
z wiekiem) oraz bezradnos¢ opiekuncza wobec dzieci. Skutkuja one uzaleznieniem tych grup od
pomocy spolecznej (dlugotrwaloscig wsparcia przez ops, instytucje opickuncze) Efektywnemu
wigczeniu spolecznemu, a tym samym aktywizacji spoleczne 1 zawodowej 0sob zagrozonych
wykluczeniem, stuzy rozwoj podmiotow ekonomii spolecznej, instytucji $wiadczacych ustugi
ukierunkowane na wzrost aktywnosci 0sob i rodzin i ich usamodzielnienie. Funkcjonujgce na terenic
LGD . Sgsiedzi” kluby, placowki wsparcia dziennego. osrodki kultury, micjsca aktywnosci lokalne)
dia dzieci | mlodziezy, czy swiadczone uslug asystenckich i opickunczych dla 0sob zaleznych sa
weigz niewystarczajace. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dzialan zmierzajacych do wzrostu
dostepu do infrastruktury ustug spolecznych, powiazanych z procesem aktywizacji spolecznej i/lub
zawodowej 1 deinstytucjonalizacji uslug

10. Laczge wszystkie uwarunkowania spoleczne i potencjal istniejycej infrastruktury materialnej

obszaru: slaba aktywno$¢ oddolna, niski wskaznik przedsi¢biorczosci (w szezegblnosci wréd
0s6b do 35 r.z.), potrzeba dlugofalowej oferty edukacyjno-szkoleniowej, zapewniajacej efektywne i
interesujace spedzanie czasu wolnego przy wykorzystaniu potencjatu odnosnie bazy, na ktore)
moglaby nastgpi¢ integracja, braki w doposazeniu szkol (sale komputerowe, pracownie
przedmiotowe), niewielka 1los¢ zaje¢ pozalekeyjnych w szkolach. Wydaje si¢ zatem konieczne, aby
wzmoc  przyszie dzialania w celu wyszkolenia rolnikow, osoby mlode, w tym z grup
defaworyzowanych w zakresie przedsigbiorczosci.

Podsumowujge, nalezy stwierdzi¢, 1z rozwo) gospodarczy gmin, ktore nalezy do LGD zalezy od

skorelowania  wymienionych  wczesniej funkcji i kierunkow  rozwoju w zakresie rozwijania
przedsigbiorczosci oraz turystyki. Podkreslic nalezy, iz zasadniczg fazy analizy SWOT bylo odpowiednie
kojarzenie potencjalu wewnetrznego LGD i potencjalu jej otoczenia. Efektem koncowym tych prac bylo
opracowanie struktury celow, ktory przedstawiony zostal w rozdziale V.
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ROZDZIAL IV
ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest metodg diagnozy prospektywnej sytuacji spolecznosci lokalnej. Technika ta,
oceniajgea zarowno wewnetrzne, jak i zewngtrzne czynniki, moggce mie¢ wplyw na powodzenie planu
strategicznego, stanowi uzyteczne narzgdzie prowadzace do dokonania analizy zasobow i otoczenia
obszaru oraz okreslenia priorytetow rozwoju. W celu uzyskania jasnej analizy traktuj sic mocne i slabe
strony jako czynniki wewngtrzne z punktu widzenia spolecznosci lokalnej. na ktore spolecznosé ma
wplyw, a szanse i zagrozenia jako czynniki zewngtrzne, znajdujace si¢ w otoczeniu blizszym i dalszym.
Diagnoza ta. prowadzona przy aktywnym udziale spolecznosci lokalne) sprzyja jej integracji wokol
wspolnych problemow, interesow i dalekosigznych celow oraz lepsze i dokladniejsze rozpoznanie
probleméw, przeszkod 1 zagrozen w rozwoju 1 efektywne, sprawne im przeciwdziala.

4.1. ldentyfikacja potrzeb

Przeprowadzona w ramach procesu planowania strategicznego analiza SWOT opiera si¢ na

nastepujacych kluczowych zrodlach:

* wyniki prac w ramach spotkan konsultacvjnych (tzw. . warsztaty strategiczne”™);

* wyniki sondazowych badan ankictowych przeprowadzonych wéréd mieszkancow Gminy tomza,
Pigtnica, Miastkowo, Sniadowo, Wizna;

* spotkania z przedstawicielami samorzadu gmin nalezacych do obszaru LGD;

* syntetycznym ujeciu analizy danych pochodzacych ze zrodel wtornych

W wyniku konsultacji spolecznych, badan ankictowych oraz inwentaryzacji 1 analizy zasobow
wypracowano trzy OBSZARY PRIORYTETOWE.

Pierwszy obszar priorytetowy dotyczy lokalnej gospodarki i przedsi¢biorczo$ci mieszkancow.
Czgs¢ mieszkancow uczestniczacych w konsultacjach zglosila zapotrzebowanie na roznego rodzaju
szkolenia zawodowe, dajace twarde umicjgtnosci sluzace przekwalifikowaniu si¢ na lokalnym rynku
pracy a takze szkolenia z zakresu zaktadania i rozbudowy dzialalnosci gospodarczej. Zwrocita tez uwage
na wsparcic 0sob bezrobotnych. w tym osob mlodych 1 0sob powyze) 50 roku zycia, m.in. w zakresie
mozliwosci odbycia przez nich stazy zawodowych dajacych im szanse na znalezienic zatrudnienia
W trakcie spotkan zaistniala potrzeba tworzenia tzw. Programow Aktywnosci Lokalngj. Istnigje takze
potrzeba realizacji dziatan skierowanych do rodzin (w tym przezywajacych trudnoéci opiekuriczo-
wychowawcze) oraz dzieci 1 mlodziezy zagrozone) wykluczeniem spolecznym. Rozwigzaniem tego
problemu jest chociazby tworzenic — wspomaganie istniejacych $wietlic Srodowiskowych, klubow
miodziezowych organizujacych zajgeia, czy tez ognisk wychowawezych i kot zainteresowan,

Drugim obszarem priorytetowym jest infrastruktura lokalna $ci§le zwigzana z dziedzictwo
kulturowym, przyrodniczym, turystyky i rewitalizacjy obicktéw i przestrzeni publicznej.
Mieszkancy uczestniczacy w konsultacjach zgodnie uznali, ze¢ istnieje silna potrzeba tworzenia
1 modernizacyi obicktow 1 przestrzent publicznych, ktorym mozna nada¢ rézne cele, m.in. kulturowe
1 spoleczne, Poza tym stwierdzili, iz polozenie obszaru LGD 1 jego atrakeyjne walory turystyczne,
przyrodnicze oraz materialne zasoby dziedzictwa kulturowego, ktore sa  pochodna duzych wartosci
srodowiska 1 krajobrazu stwarzaja warunki dla rozwoju turystyki pobytowej 1 weekendowej. Podezas
konsultacji zwrocono takze uwagg na potrzebg edukacji proekologiczne) 1 zwiazane) z ochrong
dziedzictwa przyrodniczego 1 srodowiskowego dla mieszkancow obszaru L.GD (min. w zakresie OZE,
organizacji warsztatow przyrodniczych, konkursow. inicjatyw dla dzieci 1 miodziezy itp.)), Czgé¢
mieszkancow zwrocila takze uwage na konmecznos¢ zagospodarowania przestrzeni publicznej wokél
instytucji — tj. jak szkoly w zakresie zadrzewien i nasadzen krzewami i kwiatami polaczonymi
z warsztatami planowania ogrodow itp

Trzecim obszarem priorytetowym jest kapital spoleczny obszaru LGD. Cz¢$¢ spoleczenstwa
nie utozsamia si¢ z regionem, nie przejawia zainteresowania udzialem w zyciu lokalnej spolecznosei
czgsto wykazujac postawy roszezeniowe. Jedng z przyezyn jest staby dostep mieszkancow do
kultury, sportu, rekreacji (brak lub zly stan techniczny obiektow kulturalnych, sportowych,
rekreacy)nych). oferta spedzama wolnego czasu jest ograniczona i czgsto mato atrakeyina szezegolnie dla
dzieci 1 mlodziezy. Inng przyczyna jest brak integracji i komunikowania si¢ wielu mieszkancow. Wielu
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mieszkancow prowadzi bardzo hermetyczny styl zycia praca — dom — najblizsza rodzina i nie
wyjawia checi poznania Srodowiska pracy spolecznej w roznych organizacjach. spotkaniach. imprezach
organizowanych dla lokalnej spolecznosci. Na spotkaniach konsultacyjnych i informacyjnych poruszony
zostal takze problem dostgpnosci do edukacji przedszkolne, a takze niewielka ilos¢ zaje¢ dodatkowych
w szkolach zlokalizowanych na terenie LGD (szezegolnie w malych szkolach). W tym obszarze
zarekomendowano koniecznos¢ organizacji spotkan informacyjno-konsultacyjnych, szkolen i warsztatow
z zakresu podnoszenia kwalifikacji mieszkancow obszaru LGD
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4.2. MATRYCA SWOT DLA POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW PRIORYTETOWYCH
PIERWSZY OBSZAR PRIORYTETOWY: GOSPODARKA I PRZEDSIEBIORCZOSC MIESZKANCOW

Silne strony (S) Odniesie- Slabe strony (W) Odniesie-
nie do ‘ _nic do

Dobrze rozwiniety sektor przetworstwa surowcow rolnych z ‘ 322 ‘o Niekorzystna struktura osob bezrobotnych (osoby mlode oraz | 3.1.2, ‘
rozpoznawalnymi w skali kraju markami (mleczarnia, pieckamnie, dlugotrwale  pozostajace bez pracy, oraz nieposiadajace | 3.32
masarnie itp. ) kwalifikacji zawodowych) oraz bezrobocie ukryte na wsi
Istniejace duze zaklady przemystowe [ 321 o Niski wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze LGD 322
Korzystne warunki  przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa | 38.3.39 |s  Slabo rozwinigta przedsiebiorczos¢ spoleczna (na obszarze LGD | 3.2.3.
ekologicznego 1 zintegrowanego ‘ dziata 1 spotdzielnia socjalna oraz WTZ) 353

e Brak odpowiednio przygotowanych terenow inwestycyjnych 381

e Slaba rozpoznawalnos¢ obszaru — brak marki lokalnej 3 '3‘5 /

s Niewystarczajace  wykorzystanie  gospodarcze  istniejacvch 321

naturalnych zasobow lokalnych
Szanse (0) Odniesie- Zagrozenia (T) Odniesie-
nie do nie do

Mozliwosce wykorzystania funduszy pochodzacych | 3.2.1. * Malejace mozliwosci utrzymania sie matych gospodarstw rolnych | 3.9
z perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020 ze srodkow | 3.2.2. na rynku
Europejskiego  Funduszu Rozwoju  Regionalnego  (m.in. e Traktowanie zasobow turystycznych jako czynnika hamujacego | 3.2.5.
rozbudowa 1 modernizacja istniejacej infrastruktury ). rozwoj gospodarczy
Mozliwos¢ wykorzystania funduszy w ramach RPO WP 2014- e Brak rozeznania potrzeb rynku pracy i niedostosowanic systemu | 3-3.1-
2020, POWER 2014-2020, PO FIO 2014-2020 na zakiadanie edukacji do potrzeb rynku pracy
1 10zw0j przedsigbiorstw spolecznych ® Niestabilnos¢ struktury przepisow prawnych i administracyjnych 2
Potencjal w zakresie sprzedazy  bezposredniej produktow 3.9 «  Brak aktywnej polityki regionalnej dla rozwoju przedsiebiorczosci | 33!
rolnych 1 ograniczania bezrobocia na obszarach wiejskich 332
Wzrost  liczby  podmiotow  gospodarczych, w  tym 321, e Emigracja zarobkowa 311
mikroprzedsigbiorstw 330
Wzrost gospodarczy 322
Rozwoj turystyki i agroturystyki, w tym w oparciu o obszary 325

Natura 2000 |
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DRUGI OBSZAR PRIORYTETOWY: INFRASTRUKTURA LOKALNA, SCISLE ZWIAZANA Z DZIEDZICTWEM KULTUROWYM,
PRZYRODNICZYM, TURYSTYKA I REWITALIZACJA OBIEKTOW I PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Silne strony (S) Odniesie- | Slabe strony (W) Odniesie i
nie do nie  do
diagnozy diagnozy
* Unikalne zasoby srodowiska przyrodniczego i wysoki | 3.8.3. * Niedostateczne wykorzystanie potencjalu turystycznego (zasobow | 3.2.5.
poziom bioréznorodnosci (Lomzynski Park przyrodniczo-krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego)
Krajobrazowy Doliny Narwi, otulina Biebrzanskiego e Braki w infrastrukturze technicznej 381
Parku Narodowego, liczne rezerwaty przyrody, uzytki e Niewystarczajace wyposazenie swietlic
ekologiczne), lokalizacja w strefie tzw. Zielonych Piuc e Brak lub potrzeba remontow w wielu miejscowosciach $wietlic | 3.7-1.
Polski. wigjskich, domow kultury

¢ obszar LGD czysty ekologicznie —  brak przemysiu, | 3.8.3. e Lokalny wymiar wigkszosci obiektow dziedzictwa kulturowego 371
zanieczyszezen srodowiska, sie¢  NATURA 2000 - e Zly stan techniczny wielu obiektow dziedzictwa narodowego i
sprzyjajacy .zdrowemu wypoczynkowi ‘ kulturowego mogacych stanowi¢ potencjalna atrakcje turystyczna 3.82. ‘

* wypromowane, cykliczne imprezy kulturalno-sportowe 3'7‘1 e Brak atrakcyjnej i konkurencyjnej calorocznej oferty turystycznej

organizowane na obszarze LGD 3.5 ' Duza liczba barier architcktonicznych utrudniajacych zycie osob | , .
e obszary z zachowanym tradycyjnym  wiejskim | 3.7-1. niepelnosprawnych ’ 325
krajobrazem rolniczym i kulturowym ) 3.1.2.

Szanse (0) Odniesienie  Zagrozenia (T) Odniesie- |
do diagnozy | nie do

= o diagnozy

* Mozliwos¢ wykorzystama funduszy pochodzacych z | 3.2.1 e Zagrozenia dla srodowiska wynikajace z intensywnej gospodarki | 3.9

perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020 ze 322 rolnej

srodkow  Europejskiego Funduszu Spolecznego (tzw. e Traktowanie zasobow turystycznych jako czynnika hamujacego | 3.2.5.
dziatania .migkkie™ — poprawa jakosci funkcjonowania rozwoj gospodarczy

spoleczenstwa obywatelskiego, dzialania szkoleniowe i ; | » Duza sita przyciagania konkurentow w sektorze turystycznym 325
doradcze) oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju e Niewystarczajacy dostep do informacji o regionie i jego zasobach 325
Regionalnego  (m.in. rozbudowa i modemizacja o Brak dzialan zwigkszajacych swiadomosé w  zakresie zmian | 383
istniejace) infrastruktury). klimatycznych i ochrony srodowiska

e Wzrost zainteresowania wypoczynkiem na  wsi,

tradycyjna kultura wiejska, tradycyjnymi produktami, | 3.7.1.
ktore w perspektywie dlugoterminowej moze staé sie
istotnym elementem regionalnej gospodarki. | - |
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ITRZECI OBSZAR PRIORYTETOWY: KAPITAL SPOLECZNY

d g 3
fe8 $3 8
B i R - B B ] 3
£ .2 Yicien YO = PP I B0 0 e R o o T ER
SEEee Saay e oo 8 S - o st o v
C Tl e enen e [N A e 5 en e en
- - < il o oV W = =
g8 FE % N oEsd. 2
Nl § 2 8= - T§Ef e =
X 2 Sg o 3 (=3 3
8 3 3 g %3 &2 o
s B3 o E Neggf§ e
5} A, - W 2 28N ¢g
- S 5 5 _S‘,gv‘g‘ =
- 3 b g 4 =
S0 2 20 o 2 R ESuém &
PEe & 5 E 3 Ezo g £
£ E g >3 B EE. =
s RL z8E B EE g
g » z = =] n'g ¥ag
"yf]'g: it .:3:;‘ = QguEs o S
478 END 929 z ZIVYEES @
] e P
D ? B O v o = S > 7 =
Bee §5588 3 2 Bg%iz § o
S 6a5% 29T HFE D | 8§ 85_S% & o
e |=Z £E8e2uig B [¥¢ Y25% £ O
>, =] E-E.'Eg_ﬁo').a 3 Q,E 73 2
»: 7 =) e B & = o - L o
e S=9 SSpPwZ2IaR S L egZE e
Z z = =i b o - = =S -
e 2 E20 0= o E =2 )
3 £ S 2.0 RF b 3 RBE & < 2
= Ssn 2 g«'o'_g:?.% w £ F8nSz 5] g
»U - O - s [>} -
¥ 82 2S28asg % S |5 > $382 .09 9 S
2 e BB SE 2§ |E F83Es 8.2
8 |s8§F 2o B2,8=N |2 ;E388,288s
* |E¥%2 TR4s8EGE z £ 3233%
F E s 5 S - o 30 y > e
s z >°'§~533?5 G ;o_gg_.z_sg_g_sg—gas
& . » - Rl - o c
228 £458%3%7 g 6§ _g%82% £
BT A — = S = N o
g o %o a2 - a 2owus
357385282852 g E-3E82%y8
SES5e58 el = 8,535 EzcE&Z
=S Rg -2 £ Nz g E =87, 528285
2£82z85.982 3¢ . 82 HESS LN
T L 28%F28B L8 'gga’oﬁ‘agg“g'&g§
IESRzg8Z22g3 BEZS o2 Sz Eg RS
22Rs L5 23 g SESNQEEEsERE
ZO08EeZN22ZZ anA ZB=Z=28%5ECcE an
e . 0 e o . . . . .
=
& =i 4 @
2 s 2 4
s g I £33 )
E.2 e e v S¥H o
gﬂ.ﬂn i oo~ 'SE:E ot SE Sl
= noen el ) ) noen
~N Lo N =2 @ @ e — o v
E3 5 ZE285 & 2
Al v b v —
=8 E K cd5Ee B 5
> = B =£3sEE5E =& 5
L = o ,._gg-_- 5 =z
- 5 % - z
gQ 2 o Y gzy H. @
- = - S‘U - it c an 3
£ & Z o R G Rase 3w
2 3 evai] = 20 2 AN . 2 E
£ g %) Nﬁsog‘ o o
z S & = 2o 80 £5 B
2 8y 0 BRTEEZ 2% ¢
= 3 - u [=%
v = o Tozo 2 & Z @
= éo 5O 8) O .o = 2 5
% g e
BE By @ FrEgce® §5° B
- 2 g 8 § 58823 2= 2
2 o o 5 I 'ga?,x,g‘a » 2 -
b = IR 2 5-=sg5Eg 2§ L
- S5 s g [ =) S g RESS & 7z
5 g8 84 7 ¥ Sy Szl
= H 82 ¢ £ sl SFE zSEE
y & gt 2235
o _-'55 €2 3 ) 5"'38‘@5 88_1-;
= R SE£ 3 “ Eo4SER 5228
% |BU 35 = €i27325525 5
Py 5 3 = o) 1
ge~2zH g SZ3ERE25358E
£88s g 8% E°4,283R¢2
S o 58 7
ESgs8_© == _RgB8EEE8,
Kot X '®E =] ] = - = =
8N E g a0 B2 w2 E
E-§ézEes gL, <z, 258
Sgag2d 38 CEV YT SR ET ST
- = = - =z b v & —
% o ENES =z PEE= o :
s o =z | =R I B NE 8 o4
=} - o 2 2.0 =~ S = 5 = 2.2
NEZZREES SESEzoe283z®
= = - —
2383 mda ZE0 T oL A aWRE =

55

ROZDZIAL V
OKRESLENIE CELOW OGOLNYCH I SZCZEGOLOWYCH LSR ORAZ WSKAZANIE
PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC SLUZACYCH OSIAGNIECIU POSZCZEGOLNYCH
CELOW SZCZEGOLOWYCH, W RAMACH KTORYCH BEDA REALIZOWANE
OPERACIE

Teren dzialania LGD jest spojny pod wzgledem geograficznym,  $rodowiskowym,
gospodarczym i spolecznym. Objgcie obszaru wspolng LSR, przyczyni si¢ do lokalnego rozwoju.
wigkszej integracji wewngtrznej mieszkancow LGD oraz u$wiadamiania im lokalnej tozsamoscei,
Bedzie to mozliwe poprzez realizacje zalozonych w ninicjszym dokumencie celow i stuzacych im
osiagnigciu przedsigwzige.

W ramach realizacji zalozen Strategii wyznaczono do realizacji 3 cele ogolne oparte
o ustalenia diagnozy obszaru LGD |, Sasiedzi”, wyniki analizy SWOT, wyniki konsultacji spolecznych
oraz o cele podejScia RLKS wyznaczone w programach operacyjnych. W ramach prac nad
identyfikowaniem i definiowaniem celow dokonano hierarchizacji cech obszaru wymagajacych
uzgadniania w misji | wizji rozwoju regionu, ktora zdefiniowano nastgpujaco:

W procesie partycypacyjnym wyznaczono te cechy, ktore maja najwicksze znaczenic dla
rozwoju calego obszaru objetego LSR. najmocniej wplywaja na obszar i jego spoleczno$é, stanowiac
podstawg do ustalania priorytetow rozwojowych i punkt wyjscia do zdefiniowania celow rozwoju
obszaru LGD  Sasiedzi”. LSR okreslona zostala poprzez trojszczeblowy uklad  celow
podporzadkowanych wspomaganiu rozwoju spolecznego 1 gospodarczego obszaréw  wiejskich,
uwzgledniajace  jednoczesnie dostgpne dzialania w ramach $rodkow PROW. a takze $rodkow
wramach RPO Wojewodztwa Podlaskiego. Takie podejscie pozwoli synergicznic 1 komplementarnic
wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci wsparcia przyjete w ramach podejscia RLKS.

W toku szerokich konsultacji 1 pracy nad dokumentem starano si¢ takze zagwarantowaé
unikanie dublowania i nakladania si¢ roznych zrodel pomocy unijnej na obszarze a poprzez to
zbudowa¢ kompleksowe podejscic do rozwiazywania problemow grup i osob wykluczonych. Kazdy
z wyznaczonych celow ogolnych stanowi odpowiedz na okreslone wyzwania wynikajace 7 wnioskow
z analizy SWOT

Dia realizacji zasad konkursu na wybor RLKS. czvli realizacje operacji w petni lub czesciowo
przez partneréw spolecznveh lub organizacje pozarzqdowe na poziomie 33% budzetu LSR (dotvezv
wylgeznie funduszy: EFS i EFRR) do roku 2018 1 50% do roku 2023, LGD zdecvdowala si¢ na
ogloszenie naboru wnioskéw we wszystkich celach w mozliwie jak najblizszym terminie. Ponadto-
celem spetnienia warunku okreslonego w zasadach konkursu na wybor RILKS- zastosowano takze
krvterium premiujqce realizacje operacji przez partnerow spolecznveh lub organizacje pozarzadowe
(10 phkt. -gdy operacja realizowana jest w pelni lub czesciowo realizowanvch przez partnerow
spolecznveh lub orgamizacje pozarzqdowe, z kolei 0 pkt - gdv operacja realizowana jest przez
pozostale uprawnione do aplikowania podmiory),

Ponizszy schemat prezentuje cele ogolne i szezegolowe 1SR
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Rysunek 2. Cele glowne i szczegolowe — schemat ogolny

- Cel szczegolowy 2.1. Cel szczegolowy 3.1.
| ) anbudowa i modcmizacja : N Integracja i aktywizacja
j - infrastruktury turystycznej, mieszkancow obszaru LGD
f reheacy]nej i !mluualnq oraz
rewnalmqa i poprawa estetyki
mxejscuwoﬁcl na obszarze LGD
Cel szczegolowy 3.2.
T soaeeas 2| Podniesienie kwalifikacii
L 5| Podmes:eme swiadomosci mieszkancow obszaru LGD
4 ~ekolog1czneynnszim6w
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Rysunek 3. Powiazanic celu ogolnego 11 przypisanym przedsigwzigciom z diagnoza i analiza SWOT

- Dobrze rozwinigty sektor przetworstwa surowcow rolnych z
rozpoznawalnymi w skali kraju markami (mleczamnia, piekarnie, masarnie itp.)
- Korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa ekologicznego

- Niski wskaznik przedsigbiorczoéci na obszarze LGD
{ - Brak odpowiednio przygotowanych terenow mwestycyjnych

- Wzrost gospodarczy
- Wzrost liczby podmiotow gospodarczych, w tym mikroprzedsigbiorstw

3 Tworzenie | Aktywizacja spoleczno-
| mikroprzedsigbiorstw | zawodowa mieszkancow
(EFS) : obszaru LGD

Zrodlo: opracowanie whasne
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Tabela 43. Wskazniki dla CELU OGOLNEGO |

Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jedn. miary | Stan Plan 2023 Zrodio danych/
poczatkowy sposob pomiaru
2015 rok 2
W 1.0 [ Liczba nowopowstatych miejsc pracy Szt. 0 43 Badania ankietowe
Wiskazniki rezultatu dla celu szczegolowego Jedn. miary | Stan Plan 2023 Zrodio danych/
poczatkowy spos6b pomiaru
2013 rok
WLl Liczba utworzonych miejsc pracy Szt 0 43 Beneficjent
WL Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych ze EFS srodkow na podjgcie | Osoba 0 23 Umowy o
dzialalnosci gospodarczej | dofinansowanie
W12 Liczba osob. ktore uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu programu Osoba 0 8 Dane PEFS
w2, Liczba osob pracujacych, tacznie z prowadzacymi dziatalnosé na whasny rachunek, po | osoba 0 18 Dane PEFS
of programu
Wi2. Liczba o0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, kiore uzyskaly | Osoba 0 120 Dane PEFS
kwalifikacje lub nabyly komp je po opu lu programu
W.1.2. Liczba osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, , pracujacych po | osoba 0 11 Dane PEFS
opuszczeniu programu (lacznie z pracujacymi na whasny rachunek)
W12 Liczba osob zagrozonyx.h ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, poszukujacych | Osoba 0 2 Dane PEFS
Erac! EO OEUSZCZCI'I".I pro_Eramu
% PRZEDSIEWZJEC!A Grupy docelowe __ Wskazniki produktu i = :
R : Jedn. | Stan Plan 2023 Zrodio danych/
miary | poczatkow sposob pomiaru
v 2013 rok
59
LLL Wsparcie Osoby fizyczne Konkurs Liczba zrealizowanych operacj | Szt. 0 41 | Beneficjent
przedsighiorczoser -~ polegajacych  na  utworzeniu
nowe miejsca pracy nowego przedsiebiorstwa
Osoby fizyczne Konkurs Liczba zrealizowanych operacyi | Szt. 0 2 Beneficjent
polegajacych na rozwoju
istniejgcego przedsigbiorstwa
|
L2 Tworzenie Wszystkie podmioty | konkurs Liczba osob pozostajacych bez | osoba | 0 23 Dane PEFS
mikroprzedsigbiorstw pracy., ktore otrzymaty
(EFS) bezzwrotne srodki na podjecie
dziatalnosci  gospodarczej w
programie
1.2.1. Aktywizacja Wszystkie podmioty | Konkurs Liczba osob biernych zawodowo | osoba | 0 8 Umowa o
spoleczno-zawodowa objgtych wsparciem w programie dofinansowanie
mieszkancow obszaru
LGD Wszystkie podmioty | Konkurs Liczba  oséb o  niskich | osoba | 0 18 Umowa 0
kwalifikacjach objetych dofinansowanie
wsparciem w programie
1.22 Rozwagj ustug
spolecznych -organ.1 instytucje Konkurs Liczba  osob  zagrozonych | osoba | 0 120 Umowa o
Précujace na rzecz ubostwem  lub  wykluczeniem dofinansowanie
0sob zagrozonych spolecznym objetych wsparciem
wykluczeniem e 3
spolecznym programi
-osoby zagrozone
wyklucz spot.
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Rysunek 4. Powiazanie celu ogélnego 11 i przypisanym przedsigwzigciom z diagnoza i analiza SWOT

Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r

Mocne strony

i struktura zatrudnienia;

(Odniesienie do diagnozy: 3.2.1. Podmioty g
Narodowej, 3.2.2. Wskaznik przedsigbiorczosci; 3.3.1. Poziom

3.8.3. Atrakcyjnos¢ turystyczna)

- Dobrze rozwinigty sektor przetworstwa surowcow rolnych z
rozpoznawalnymi w skali kraju markami (mleczarnia, piekarnie, masarnie itp.)
- Korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa ekologicznego

Slabe strony

(Odniesienie do diagnozy: 3.2.2. Wskaznik przedsiebiorczosci;
3.8.1. Dostep do lokalnej infrastruktury i ustug )

- Niski wskaznik przedsigbiorczosci na obszarze LGD
- Brak odpowiednio przygotowanych terenéw inwestycyjnych

Szanse

(odniesienie do diagnozy: 3.2.1. Podmioty gospodarcze, 3.2.2.
Wskaznik przedsigbiorczosci, 3.3.1. Poziom i struktura zatrudnienia)

- Wzrost gospodarczy

- Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, w tym mikroprzedsigbiorstw

WYZWANIE SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Wysoka atrakcyjno$¢ obszaru LGD

CEL OGOLNY Il WZROST ATRAKCYJNOSCI OBSZARU LGD

Cele szczegblowe 2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej 2.2. Podniesienie $wiadomosci ekologiczne]
kulturalnej oraz rewitalizacji i poprawa estetyki miejscowosci na obszarze mieszkancow
LGD
Przedsigwzigeia | pgowa. przcbudowa Rewita- Inwestycje Inwestycje z Podniesienie $wiadomosci mieszkancow w
ogolnodostgpnej lizacja kierunkowe w zakresie zakresu zakresie ochrony srodowiska’ ekologii
(nickomercyjne;j) malej funkcji turystycznych i infrastruktury
infrastr, turystycznej, skali kulturalnych obicktow spolecznej
rekreacyjnej, z wylaczeniem funkcji
kulturalnej, techn. na Jjedynie sakralnej
obszarze LGD (leader)
Tabela 44. Wskazniki dla CELU OGOLNEGO II
2.0. Cel ogolny 1 Wzrost atrakcygnoﬁcl obszam LGD
2.1 Cele szczegdlowe Rozbudowa 1 moderni infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej 1 kulturalnej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki
miejscowosci na obszarze LGD
2:2. Cele szczegotowe Pod! ie swiadomosci ekologicznej mieszkancow
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego Jednmiary | Stan Plan | Zrodlo  danych/  sposdb
poczgtkowy 2023 | pomiaru
2015 rok
W20, [ odsetck mieszkancow obszaru LGD . Sastedzi” deklarujacych poprawe jakosci ich zycia | % 0 25 Badania ankietowe
Wskazniki rezultatu dla celu szczegotowego Jedn. miary | Stan Plan | Zrédlo  danych/  sposob
poczatkowy 2023 | pomiaru
2015 rok
W2l Liczba osob korzystajacych z nowopowstalych lub zmodernizowanych obicktow | Osoba 0 beneficjent
infrastruktury rekreacyjnej. sportowej, turystycznej, kulturalnej. technicznej 2550
w2l Wazrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezacych do odwiedziny/r | 0 1000 | Badama osob korzystajacych
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowiacych atrakcje turystvezne ok z infrastruktury
W.2.1 Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach wiejskich (RPO) M2 0 7 500 | Dokumentacja techniczna
W22 Liczba inicjatyw/dzialan zwiazanych z ekologia i ochrona lokalnego srodowiska | Szt. 0 3 LGD
przyrodniczego
W.2.2 Liczba wydanych publikacji zwigzanych ze srodowiskiem przyrodniczym LGD Szt 0 2 Beneficjent
w22 Liczba uczestnikow przedsigwziec  z zakresu ochrony srodowiska’ ekologii | Osoba 0 50 Beneficjent
realizowanych przez organizacje pozarzadowe z terenu LGD
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe Sposob Wskazniki produktu
realizacji Nazwa Jedn. | Stan Plan Zrodlo danych/ sposob
(konkurs, miary | poczatkow | 2023 pomiaru
operacja v 2013 rok
parasolowa,
operacja
wiasna, projekt
wspolpracy,
animacja itp.)
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Zatgcznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.

do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

2.11 Budowa, przebudowa | JST, instytucje | Konkurs, Liczba nowych lub Szt. 0 31 Beneficjent
ogolnodostepnej Kultury, operacje zmodermizowanych obiektow
(nickomercyjnej) organizacje grantowe
infrastr. turystycznej, | pozarzadowe,
rekreacyjne), kultura- | mieszkancy ‘
Ing),  techn.  na | obszaru LGD [ ‘
obszarze LGD ‘
(leader) ‘
2.12 Rewntalizacja mate) | JST, orgamizacje | Konkurs | Powierzchnia zrewitalizowanych 0 Dokumentacja
skal pozarzadowe obszarow ha 0,75 techniczna
Umowy o
dofinansowanie
213 Inwestycje JST, mstytucje | Konkurs | Liczba zabytkow nieruchomych / | Szt 0 2 Dokumentacja
kierunkowe w | kultury, ruchomych objetych wsparciem techniczna, umowa o
zakresie funkcji | organizacje dofinansowanie
turystycznych 1 | pozarzadowe | | T | | S | ]
kulturalnych JST, mstytucje | Konkurs Liczba instytucyi kultury objetych | Szt. 0 1
obiektow z | kultury, wsparciem
wylaczeniem funkcji | organizacje
Jjedynie sakralne) pozarzadowe
2.14 Inwestycje z zakresu | JST., organizacje | Konkurs Liczba Szt 0 1 Dokumentacja
infrastruktury pozarzadowe, wybudowanych/przebudowanych techniczna, umowa o
spoteczne) sektor prywatny obiektow, w ktorych realizowane dofinansowanie
sa ustugi aktywizacji spoleczno-
zawodowej
Liczba obiektow dostosowanych | Obiek | 0 1
do potrzeb t
0sob z niepetnosprawnoscig
2.2.1. Podnicsienie Organizacje Animacja Liczba  imcjatyw/  dzatan/ | Szt. 0 3 Dokumentacja LGD
swiadomosci pozarzadowe, warsztatow z zakresu ochrony
mieszkancow w | mieszkancy LGD srodowiska/ ekologii
zakresie ochrony
srodowiska’ ekologil Liczba publikacji zwigzanych z | Szt 0 2
ochrona srodowiska obszaru LGD
63
Organizacje Operacje Liczba inicjatyw/  dziatan/ | Szt 0 3 Dokumentacja, umowy o
P‘Jlm"li!dowe.\ grantowe warsztatow z zakresu ochrony dofinansowanic
mieszkancy LGD srodowiska/ ckologii
zrealizowanych przez organizacje
pozarzadowe
Liczba inicjatyw zwiazanych z | Szt 0 3

promoc)ja obszaru LGD

Rysunek 5. Powiazanie celu ogolnego 111 i przypisanym przedsigwzigciom z diagnoza 1 analiza SWOT

- Dostep mieszkaricow do infrastruktury spolecznej
- Rozwinigta sie¢ szkolnictwa na poziomie podstawowym i glmnaZJalnym

- Niski stopier ogélny wyksztalcenia mieszkaficow
- Niewielki ruch spoleczenstwa obywatelskiego

- Edukacja spotecznosci lokalnej
-Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury spoleczmj (np Swietlic wiejsklch)

Wzmocenienie kapitalu spolecznego




Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

3.1. Integracja i aktywizacja mieszkancow obszaru LGD 3.2. Podmiesienie kwalifikacji mieszkancow obszaru LGD

Promocja obszaru oraz dzialania na rzecz 2 Wsparcie matych szkol || Zwickszenie kompetencii i
krzewienia Kultury i tradycji, w tym realizacja ksztalcenia ogélnego na kwalifikacji mieszkancow
projektu wspolpracy obszarze LGD

Tabela 45. Wskazniki dla CELU OGOLNEGO 11

s Cele szczegdtowe Integracia i aktywizacja mieszkancow obszaru LGD
ik Cele szczegolowe Podniesienie kwalifikacji mieszkancow ob LGD
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednmiary | Stan Plan 2023 | Zrodio danych/
poczatkowy sposdb pomiaru
2015 rok
W 3.0. Liczba inicjatyw zrealizowanych na rzecz rozwoju spolecznosci lokalnych Szt 0 8 dokumentacja
wlasna, umowy z
beneficjentami
Wskazniki rezultatu dla celu szczegdlowego Jedn. miary | Stan Plan 2023 | Zrodlo danych/ |
poczatkowy sposab pomaru
2015 rok
W3l Liczba projektow wspolpracy wykorzystujacych lokalne zasoby sztuka 0 3 LGD
W3l Liczba uczestnikow wyjazdow studyjnych osoba 0 50 LGD
W3l Liczba uczestnikow imprez/targow/wystaw osoba 0 2000 LGD
Wil Liczba udzielonych grantow dla organizac)i pozarzadowych 1 mieszkancow LGD Szt 0 3 Umowy o
promujacych obszar LGD dofi anie
W32 Liczba uczniow, ktorzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne po | osoba 0 245 Listy obecnosci,
opuszczeniu programu dzienniki zajee
W32, Liczba szkol, w ktorych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do | Szt. 0 10 Umowa o
prowadzenia zajec edukacyjnych dofinansowanie
W32 liczba_osob, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego | osoba 0 4 Umowa o
65
doradztwa w zakresie ubiegama si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR. swiadczonego w dofinansowanie |
biurze LGD |
W 3.2. Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu | osoba 0 15 Umowa o
programu dofi anie
W32. Liczba 0sob uc iczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Osoba 0 50 Beneficjent
W32 Liczba 0sob przeszkolonych, w tym liczba osob z grup de faworyzowanych osoba 0 50 Listy obecnosci
W32, Liczba osob oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan % 0 75% Badania ankietowe
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe Sposab Wskazniki produktu
realizacji Nazwa Jedn. | Stan Plan 2023 | Zrodlo danych/
(konkurs, miary | poczatkowy sposob pomiaru
operacja 2015 rok
parasolowa,
operacja wlasna,
projekt
wspoipracy,
imacja itp.)
31 Promocja  obszaru | LGD Aktywizacja Liczba Szt 0 10
oraz dzalania na imprez/wystaw/targow, w
rzecz krzewienia ktorych LGD brala udziat
kultury 1 tradycji, w [ Szt 0 1
tym realizacja |
projektu wspolpracy Liczba publikacji Dane LGD
promujacych obszar LGD
Liczba zreahizowanych | Szt 0 2
konkursow dla mieszkancow
Liczba  targow/  imprez | Szt 0 8 [
kultralnych. w ktorych LGD
brata udziat B R |
liczba dziatan | Szt 0 10 |
aktywizujacych/promujacych
dobre praktyki
Koszty biezace Liczba  biezacych  oplat | Rok 0 7
utrzymania biura’ rok N
Liczba lat realizacp | Lata | 0 7
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do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

pozostatych dznatan

biezacych LSR

projekt
wspolpracy

liczba LGD uczestmezacych
w projektach wspolpracy

Szt

~

Liczba dziatan
zrealizowanych w  ramach

projektu wspotpracy

Szt

Liczba publikacji wydanych
w ramach projektu
wspolpracy

Sz,

Liczba
projektow
obeymujacych
doswiadczen i
praktyk

zrealizowanych
wspolpracy
wymiang
dobrych

Szt

Liczba wizyt studyjnych

Szt

(=}

Organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy LGD

Operacje
grantowe

Liczba podmiotow
dzialajgcych w sferze
kultury, ktore otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji
LSR

Szt.

Liczba micjatyw zwigzanych
z promoc)a obszaru LGD

Dokumentacja
konkursowa,
podpisane umowy o
grant

Wsparcie matych
szkot ksztalcenia
ogolnego na obszarze
LGD

JST, orgamzacje = Konkurs

pozarzadowe

Liczba uczniow objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych lub umiejgtnosci
uniwersalnych w programie

osoby

Listy obecnosci,
dzienniki zaj¢c

Liczba  szkot, ktorych
pracownie przedmiotowe
zostaly  doposazone  w
programie

Sat,

Umowa o
dofinansowanie

Liczba nauczycielt
objetych wsparciem w
programie

osoba

Listy obecnosci,
dzienniki zajec¢
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Zwigkszenie
kompetencji
kwalifikacji
mieszkancow

Biuro 1 organyTAktywizacja
LGD

Liczba osobodm szkolen dla
organow LGD

dzien

Listy obecnosci

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikow LGD

dzien

Listy obecnosci

Liczba podmiotow/osab,
ktorym udzielono

osoby

Karty doradztwa

indywidualnego doradztwa

Mieszkancy LGD = Aktywizacja

Liczba spotkan informacyjno
-konsultacyjnych LGD z
micszkancami

Szt

Listy obecnosci
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ROZDZIAL VI
SPOSOB WYBORU 1 OCENY OPERACJ1
ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

LSR przewiduje realizacje dwoch podstawowych rodzajow operacji:
1. Operacje realizowane indywidualnie przez beneficjentow innych niz LGD;
2. Projekty grantowe

Tworzge procedury i Kkryteria wyboru projektow kierowano si¢ przede wszystkim
wymogami wyznaczonymi poprzez odpowiednie akty legislacyjne, ktére warunkowaly chociazby
dobor tzw. kryteriéw centralnych oraz ustaleniami, ktére zostaly wypracowane w czasie procesu
tworzenia LSR. Opracowane Kryteria sy $ciSle powigzane z celami i grupami docelowymi, do
Ktorych jest kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjentow, z uwzglednieniem wynikow
diagnozy 1 analizy SWOT, okreslony zostal poziom maksymalnego dofinansowania. 7 uwagi na
charakter obszaru i problemy na nim zdiagnozowane przyjeto maksymalny poziom dofinansowania.

6.1.  Procedury oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD
i grantobiorcow

Proces oceny | wyboru operaci odbywa si¢ na podstawic Regulaminu Rady LGD oraz ww.
procedur. Zastosowano w nich rozwigzania gwarantujgee spelnienie nastgpujacych celow i zalozen:

* zachowanie w poszczegolnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele
wladzy publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie  mieli wigeej niz 49 % praw glosu
w podejmowaniu decyzji

¢ bezstronnose czlonkow Rady. poprzez skladanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji
tzw. Deklarac)i bezstronnosci i poufnosci, powodujaeych koniecznosé wylgezenia sig czlonkow
Rady w przypadku zaistnienia ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawca;

® Jjawnos¢ procesu wyboru poprzez udostgpnianic procedur i protokolow z posiedzen Rady do
wiadomosci publicznej (na stronie internetowe] LGD, w wersji papicrowej do wgladu w biurze
LGD;

*  poprzez doradziwo telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy
warsztatow dla potencjalnych beneficjentow);

e mozliwos¢ odwolamia si¢ wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady:

* wybor najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegolnie
istotnych 1 grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow
wyboru oraz kryteniow premiujacych.

Organem Kluczowym w procesie oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz

L.GD oraz grantobiorcow jest organ decyzyjny LGD ~Rada. W ramach Rady szczegolne uprawnienia

posiada Przewodniczgey Rady, ktory organizuje jej pracg i podejmuje wazne decyzje proceduralne

Najwazniejsze zalozenia wyboru operacji przedstawia ponizsze zestawienie:
Al

*  okresl P organizacji naboréw | e  Projekt ogloszenia o naborze przygotowywany jest
wnioskow: wskazano 1 opisano sposob przez LGD Stowarzyszenia ,,Sysiedzi”
ustalania terminu oraz  podawania  do [ e Wszystkie dokumenty dotyczgce sposobu organizacji
publiczne)  wiadomosct  ogloszenia o naboru wnioskow dostgpne sa w Biurze LGD

naborze, a takze informacje dotyczace
terminu i zakresu tematycznego operaci,
Kryteriow wyboru operacji, minimalngj
liczbg  punktow, bedgca  warunkiem
wyboru operacji, jak réwniez informacje
0 sposobie udost¢pnienia  procedur
naboru)
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o okreslono zasady oraz sposob skladania i | *  Wniosek skladany jest do LGD, o
wycofywania wnioskow, e Wycofanie wniosku odbywa si¢ przez zlozenie pisma

e okreslono zasady oraz sposob do LGD.

rejestrowania wnioskow,

e szczegolowo okreslono  zasady | Oceng zgodnosci operacyi z LSR dokonujg pracownicy
podejmowania decyzji w sprawic wyboru Biura LGD , Sysiedzi”
operacji, w tym:
-termin, zasady i sposob dokonywania oceny
zgodnosci operacji z LSR

Przewodniczgey Rady LGD ,,Sgsiedzi™ udostgpnia
pozostalym czlonkom Rady rejestr  wnioskow
Jednoczesnie wzywajac ich do ztozenia oswiadezenia
o bezstronnosci 1 poufnosci, ktore podpisywanie sg
podczas posiedzenia Rady.

-zasady oraz sposob wylaczema czlonkow

4
|
|0 Po dokonaniu oceny zgodnosci operacji z LSR,
organu decyzyjnego z oceny 1 wyboru operacyi, :
|

¢  Przewodniczagey Rady LGD ,Sysiedzi” po
zapoznaniu  si¢  ze  zlozonymi  Deklaracjami
bezstronno$el 1 poufnosel,  wyznacza  sposrod
czlonkow Rady osoby, ktore bedg dokonywad oceny
poszezegolnych przydzielonych im operacji,

-termin 1 zasady przydzialu wnioskow,

* Po dokonanej ocenic sporzgdza sig listg operacji
zgodnych z LSR oraz list¢ operacji wybranych i
niewybranych Biuro LGD przekazuje
Whnioskodawcey na pismie informacj¢ o wyniku oceny
zgodnosct operacji z LSR lub wyniku wyboru, w
tym oceny w zakresie spelniama przez jego operacye
kryteriow wyboru operacji wraz z uzasadnieniem

-okreslono  termin,  zasady i sposob
dokonywania oceny merytoryczne] 1 wyboru

operacji ; ; )

-(?l:'rcSljono szczegolowy sposob informowania oceny i podaniem liczby punktow otrzymanych przez
o operacjg,

o wynikach oceny

¢ Biuro LGD zamieszeza na stronie internetowej LGD
list¢ operacji zgodnych z LSR oraz list¢ operacji
wybranych  ze wskazaniem, ktére z  operacji
micszezg  si¢ w limicie  Srodkow  wskazanych

w ogloszeniu o naborze - i

Kryteria sa przyjmowane przez Zarzad , wszelkie zmiany w kryteriach mogg by¢ zglaszane na
wniosek grupy minimum 3 czlonkow Rady badz Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, grupy minimum 10
czlonkow zwyczajnych lub mieszkancow LSR 1 przyjmowane wedlug zapisow okreslonych w Statucie,

6.2. Kryteria wyboru operacji

Kryteria wyboru operacji zostaly opracowane w oparciu o materialy uzyskane w trakcie
konsultacji spolecznych. opracowanej diagnozy 1 analizy SWOT z uwzglednieniem zdiagnozowanych
problemow 1 potrzeb spolecznosci lokalne). Kryteria byly rowniez konsultowane z lokalng
spolecznoscig za posrednictwem strony internetowej LGD oraz na spotkaniu z przedstawicielami gmin
nalezacych do LGD |, Sgsiedzi™

Kryteria wyboru operacji oraz procedura zostaly opracowane z uwzglednieniem obowigzujgcych
uregulowan prawnych dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (RLKS)"™

1%
Do tych uregulowan zalicza sig

70



Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

Gléwnym celem opracowania Kryteriow wyboru operacji we wspolpracy z lokalng
spoleczno$eig bylo okreslenie, jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szczegolnie
premiowane w ramach przyznawanego wsparcia. Dzigki takiemu podejsciu odpowiednio dobrane
procedury i kryteria umozliwiajg wybor operacyi, ktorych realizacja przelozy si¢ bezposrednio na
osiagnigcie zawartych w strategii celow i wskaznikow,

Kryteria zostaly przygotowane w podziale na poszczegélne cele uwzgledniajge kryteria dla:

1) operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD, a w ich ramach:
a) operacje z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsicbiorczosci:
b) operacje z zakresu dziatan inwestycyinych;
¢) operacje z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej, PAL i edukacji
2) projekty grantowe

Dla operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD i dla grantobiorcow opracowano. odrebnie
dla kazdej grupy:

* lokalne kryteria wyboru
e kryteria strategiczne (premiujgce).

Skladane w trakcie naboru wnioski bedg badane wedlug tych kryteriow za pomoca kart oceny
wnioskow, stanowigcych zalgezniki do Procedury wyboru i1 oceny operacji w ramach LSR. Opracowane
kryteria spelniaja warunki dotyczgce ich obicktywnosei, niedyskryminujacego charakteru, przejrzystosci
i mierzalno$ci. Przy kryteriach okreslone zostaly zasady punktowania, w tym maksymalne 1 minimalne
warto$ei, jakie moze uzyska¢ wniosck. Kazde z kryteriow posiada opis, a tam, gdzie to konieczne —
zamieszeza definicje poje¢. W zaleznosci od rodzaju operacji, kryteria strategiczne (premiujace)
przyznaja dodatkowe punkty dla tych projektow, ktore:

e penerujg dodatkowe miejsca pracy niz zakladane minimum;

* 53 Innowacyjne,

* sa ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefinowanych grup defaworyzowanych,

w szczegolnosei ich dostgpu do rynku pracy

Jednym z kryteriow premiujgcych jest innowacyjnos¢. Podejécie innowacyjne w ramach
realizowanych przedsigwzig¢ bedzie mialo wiclowymiarowy charakter. Innowacyjnosé bedzie polegala
na poszukiwanie nowych pomyslow rozwigzywania problemow na obszarach wiejskich. Jest to proces
polegajacy na przeksztalcaniu istniejacych mozliwosci w nowe cele oraz ich praktyczne zastosowanie.

Zatem innowacyjno$¢ w odniesieniu do operacyi przewidzianych w LSR oznacza:

1) dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju_przedsigbiorezosci: wprowadzenic nowego
produktu, ustugi, procesu, metody marketingowe), modelu organizacyjnego. Udowodnicnic
innowacyjnosci lezy po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z jego o$wiadczenia i opisu).
dla operacji z zakresu inwestycji: niestandardowe lub pro-ekologiczne rozwigzania konstrukeyjne,
technologiczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanic powstalej infrastruktury
(wspolpraca migdzysektorowa sluzaca realizacji celow inwestycji, wykorzystanic potencjalu
obicktu). Udowodnienie innowacyjnosci bedzie leze¢ po stronie wnioskodawcey 1 wynikaé ma z
opisu projektu inwestycji; oceniany bgdzie brak lub istnienie innowacyjnosci:

3) dla_operacji z zakresu aktywizacji spoleczno-zawodowe), projektow aktywnosci lokalnej
1_projektow dotyczacych wigksze] dostepnosci  wysokiej jakosci dukacji _przedszkolnej
1 wsparcia_matych szkol: innowacyjno$¢ dotyczy¢ bedzie min  zastosowania nowych metod

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-

2020

2 Rozporzadzenie Mimistra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegolowych warunkow
1 trybu przy pomocy finansowe) w ramach poddzialania  Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego k b przez spol s¢” objetego PROW na lata 2014-2020
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego + Rady (UE) Nr 1303/2013 z dmia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne
przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW, EFMR oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace EFRR. EFS, FS
1 EFMR
Ustawa z dma 11 histopada 2014 roku o zasadach realizacyi programow w zakresie polityki spojnoser finansowanych
w perspektywie finansowey 2014-2020 (Dz U z 2014 roku, poz 1146, z pozn zm )

. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoiu lokalnym z udziatem lokalney spolecznoser (Dz U z dma 18 marca 2015
roku, poz 3178)

w

w
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wspolpracy z réznymi grupami spolecznymi. na dotarciu do obecnie zamknietych, nie

zainteresowanych wspolpraca grup spolecznych tj. 0sob pozostajacych bez pracy, kobiet, osob

starszych i niepefnosprawnych. Innowacja bedzie dotyczyla zarowno tematyki jak i techniki
przeprowadzania szkolen i warsztatow —dotychezas nie stosowanych w danej gminie/ powiecie

Udowodnienic innowacyjnosci bedzie leze¢ po stronie wnioskodawey i wynika¢ ma z opisu

projektu; oceniany bgdzie brak lub istnienie innowacyjnosci;

Zmiany kryteriow moze dokona¢ organ okreslony w statucie w drodze uchwaly, zgodnie ze
swoimi statutowymi kompetencjami. na wniosek grupy minimum 3 czlonkow Rady LGD badz Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej. grupy minimum 10 czlonkow zwyczajnych lub mieszkancow LSR. Whiosek o
ustalenie lub zmiang kryteriéw jest poddawany konsultacjom spolecznym z mieszkancami Powyzsza
zmiana wymaga uzyskania zgody instytucji wdrazajacej. Akalny dokument zostaje zamieszczony na
stronie internetowej LGD
6.3. Informacja o realizacji projektow grantowych oraz projektow wspélpracy

Projekty grantowe - LGD planuje zrealizowa¢ projekty grantowe o lacznej wartosci 70 tys. 71,
przy czym warto$¢ pojedynczego grantu (kazdego zadania sluzacego osiagnigciu celu projektu
grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorce) nie bedzie wyzsza miz 30 tys. zlotych oraz
nie nizsza mz 5 tys, zlotych.

Projekty grantowe bedq mogly mie¢ m.in. nastgpujgca tematyke przewodnia:

1) lokalne dziedzictwo kulturowe,

2) mala infrastruktura rekreacyjno-turystyczna;

3) publikacje z obszaru historii. kultury 1 turystyki;

4) wernisaze. plenery malarskie, projekeje filmowe dla dzieci;

5) warsztaty przyrodnicze,

6) konkursy,

7) podnoszenie kompetencji spolecznosei lokalnych:

8) ksztaltowanie postaw i podnoszenie wiedzy lokalnych spotecznoser w zakresic ochrony srodowiska

1 zmian klimatycznych.

Projekt wspolpracy bedzie kontynuacia projektu wspélpracy zrealizowanego w latach 2013-2014
Nawigzana wtedy wspélpraca z LGD _.Szlak Tatarski” przetrwala i zaowocowala kolejnym projektem
wykorzystujgcym dotychezas wypracowane doswiadczenia i zasoby.

Potwierdzeniem woli wspolpracy jest podpisane porozumienie w dniu 19 pazdziernika 2019 roku
w Sokoélce przez partnerow projektu
Partnerzy (LGD): LGD _Sasiedzi”, LGD . Szlak Tatarski”

Tematyka projektu wspélpracy . Smaki Lacza Regiony™

Cel ogolny:
e zachowanie dziedzictwa kulinarnego 1 promocja obszaru 1.GD

Podejmowane bedg nastepujgce dzialania merytoryczne

1. Wydanie albumu promocyjnego obszaru LGD — album bgdzie zawieral zdigcia przyrodnicze
z krotkim opisem ciekawych miejsc - 300 szt

2. Wyjazd studyjny polaczony z warsztatami kulinarnymi | szt

3. Piknik polaczony z konkursem na wylonienie produktu regionalnego. | szt
4. Konkurs na spot reklamowy (filmiki) promujacy obszar LGD — | szt

5. Warsztaty z garncarstwa 1 szt. / liczba uczestmkow 15 osob

6. Promocja dan regionainych. wystawy/ targi — 4 szt

Projekt realizuje cel szczegblowy LSR: Integracja i aktywizacja mieszkancow obszaru 1.GD oraz
nastepujgee wskazniki produktu:

a. liczba zrealizowanych projektow wspolpracy obejmujacych wymiang doswiadezen i dobrych
praktyk;

b, liczba LGD uczestniczacych w projektach wspolpracy
C.  Liczba publikacy wydanych w ramach projektu wspolpracy
d.  Liczba dziatan zrealizowanych w ramach projektu wspolpracy

[

Liczba wizyt studyjnych
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W ramach zwigkszenia srodkow na dzialanie 193 | Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie
wspolpracy z lokalng grupg dzialania” planuje si¢ zrealizowanic dodatkowych trzech projektow
wspolpracy. Projekty wspolpracy beda realizowaly cel szczegolowy LSR 3.1 Integracja i aktywizacja
mieszkancow obszaru LGD
6.4. Warunki przyznawania pomocy finansowej

LGD planuje prowadzenie naborow na zakresy opisane w:

I §2ust 1 pkt 1, pkt 21t aic, pkt. S, pkt. 6 i pkt. 8. Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r

2. typach operagji: 7 (projekty dotyczgce dziedzictwa kulturowego), 8 (projekly z zakresu
nfrastruktury spolecznej) i 9 (rewitalizacja malej skali) okreslonych w Szezegolowym Opisie
Priorytetow dla Regionalnego Programu  Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego dla Osi
Priorytetowej VIII Infrastruktura dla uslug uzytecznosci publicznej, Dzialania 8.6, Inwestycje na
rzecz rozwoju lokalnego

3. typach operacyi: | (Programy podnoszace aktywnosé i mobilnos¢ zawodowa oraz zdolnosci do
zatrudnienia grupy o0sob biernych zawodowo), 3 (Bezzwrotne wsparcie dla osob zamierzajgeych
rozpoczyg¢ prowadzenie dziatalnosci  gospodarcze)), 5 (Wsparcie malych szkol ksztalcenia
ogolnego), 6 (Programy Aktywnosci Lokalnej), okreslonych Szczegolowym Opisie Priorytetow
dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego dla Osi Priorytetowe) 1X
Rozwoj lokalny Dziatania 9.1 Rewitalizacja spoleczna i ksztattowanie kapitalu spolecznego

Ustalono nastgpujgee poziomy wsparcia w ramach zakresu wskazanego w:

a) §2 ust. | pkt 2 lit a: pomoc przyznawana jest w wysokosci 60 tys. 7} na jedng operacj¢. Pomoc
bedzie wyplacana w formic premii.

b) §2ust 1 pkt 2 lit. ¢: pomoc przyznawana jest w wysokosci do 50% kosztow kwalifikowanych,
a maksymalna kwota wsparcia wynosi 200 tys. z}, przy zalozeniu utworzenia | migjsca pracy, lub:
pomoc przyznawana jest w wysokoscl do 70% Kosztow kwalifikowanych, a maksymalna kwota
wsparcia wynosi 200 tys. zl, przy zalozeniu utworzenia 2 lub wigeej miejsc pracy, z zastrzezeniem,
z¢ co najmniej na 1 miejscu pracy zostanie zatrudniona osoba z grup defaworyzowanych opisanych
w LSR;

¢) w zakresie innym niz wymieniony w §2 ust. | pkt 2 lit. a, ¢ pomoc przyznawana jest
wowysokoser do 100%  kosztow  kwalifikowanyeh, a w przypadku jednostki samorzadu
terytorialnego pomoc przyznawana jest w wysokosci nie wiecej niz 63,63%;

d) Dzialaniu 8.6. RPO WP na lata 2014 — 2020: pomoc przyznawana jest w wysokosci 85% kosztow
kwalifikowanych, a maksymalna kwota wsparcia dla:

e Typuoperacjt 7: do 250.000,00 zi

e Typu operacji 8: do 800.000,00 z1

¢ Typu operacji 9 do 250.000,00 zt
Maksymalny % poziom dofinansowania calkowitego wydatkow kwalifikowalnych na poziomie
projektu (srodki UE + ewentualne wspolfinansowanie z budzetu panstwa lub innych zrodel
przyznawane  beneficientowl przez  wlasciwg instytucie) — 95% w  przypadku projektow
rewitalizacyjnych zgodnie z definicjy okreslong w Wylycznych w zakresie rewitalizacji w
programach operacyjnych 2014-2020.

¢) Dzialaniu 9.1. RPO WP na lata 2014-2020: pomoc przyznawana jest w wysokosci 95% kosztow

kwalifikowanych, a maksymalna kwota wsparcia dla:
e Typu operacji 1 do 500.000,00 zI
e Typu operacji 3: do 400.000,0021,
e Typu operacji 5: do 400.000,00 z
e Typu operacji 6: do 500.000,00 zt

ROZDZIALVII
PLAN DZIALANIA
Zaproponowany plan dzialania odpowiada na potrzeby spolecznosci lokalnej obszaru LGD
szezegolnie w zakresie realizowania poszezegolnych celow zdefiniowanych w strategii. Wszelkie
dziatama prowadzone przez LGD beda mic¢ na celu systematyczng realizacj¢ zalozen LSR: celow
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I przedsigwzige oraz przyporzadkowanych im wskaznikow. Intensywno$¢ prowadzenia naborow oraz
wybor typow operacji bedy ustalane w taki sposob, aby L.GD bezproblemowo uzyskiwala wymagane
poziomy realizacji wskaznikow w kluczowych momentach pomiaru.

Warto nadmieni¢ iz na ctapic konstruowania strategii spolecznos¢ lokalna (mieszkancy.

przedstawiciele organizacji pozarzadowych, a w szezegolnosci samorzadow) w ramach mechanizmu
RLKS podkreslali koniecznos¢ uruchomienia jak najwigkszej ilosci dzialan juz na samym poczatku
okresu wdrazania LSR w zycie. Zaproponowany plan dziatania odzwierciedla te postulaty. Stale rosngee
zainteresowanie  potencjalnych wnioskodawcow poszukujacych zrodel finansowania dla swoich
projektow oraz dotychczasowe doswiadezenic LGD w prowadzonych wezesniej naborach pokazuja, iz
zainteresowanie srodkami finansowymi skicrowanymi na obszary wigjskic jest weigz wysokie,
Wsparcia poszukujg zarowno potencjalni jak 1 obecni przedsigbiorcy, a takze organizacje pozarzadowe
oraz JST. Aktywnos¢ wnioskodawcow, polgczona ze stalym wsparciem 1 doradztwem prowadzonym
przez biuro LGD gwarantuje powodzenie realizacji celow LSR.

Przez caly okres trwania naborow prowadzone bedzie systematyczne doradztwo oraz szkolenia

dla beneficjentow. Ich intensywnos¢ oraz tematyka beda na biezgco modyfikowane w zaleznosci od
potrzeb wnioskodawcow oraz zakresu oczekiwanego wsparcia

Plan dzialania w podziale na cele ogolne, przedstawia w jaki sposob osiggane beda wskazniki dla

celow ogolnych, celow szezegolowych i przedsigwzigé przedstawia zalacznik nr 3 do LSR.

ROZDZIAL VI
BUDZET LSR
Budzet LSR zostal wyliczony w oparciu o Zalacznik nr 6 do Regulaminu konkursu na wybor

strategin rozwoju lokalnego kicrowanego przez spolecznose. Wysoko$é srodkéw przeznaczonych na
realizacj¢ LSR wynosi 8.038.368,00 z1. oraz 1.947.500,00 EURO, z czego

Tabela 46. Powigzanie budzetu z celami LSR

8.038 368,00 zl przeznaczono na realizacj¢ LSR, RPOWP
1,305.000,00 EURO przeznaczono na realizacj¢ L.SR, PROW

130.000,00 EURO przeznaczono na wspolprace
92.500,00 EURO przeznaczono na aktywizacje
420.000,00 EURO przeznaczono na koszty biezgce.

Zrodlem finansowania LSR jest:
EFROW - na realizacj¢ Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 LGD | Sasiedzi”
dysponuje 1.305.000,00 EURO. EFRR — na realizacj¢ Osi Priorytctowej VIII Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodziwa Podlaskiego 2014-2020 LGD | Sgsiedzi” dysponuje kwota
3.677.652,00 7t (Dzialanie 8.6. Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego)
EFS — na realizacj¢ Osi Priorytetowe) IX Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodziwa
Podlaskicgo 2014-2020 LGD Sasiedzi” dysponuje kwotg 4.360.716,00 2t (Dzialanie 9.1.
Rewitalizacja spoleczna 1 ksztaltowanie kapitatu spolecznego)
Budzet panstwa,
Wklad wiasny.

o Cole il 2 Cele operacji | Program |  Sposob

glowne | szczegdlowe s e b - | wyboru
i R SRR e sk LA R ¢ RE
L. Wzrost | L1 §2 wust. 1 pkt. 2 ht a i c | PROW Tryb 7353575
konkure- | Wsparcic Rozporzgdzenia Ministra Rolnictwa i | (EFRRO | konkursowy | 8 EURO
neyjnoser | przedsigbiorez | Rozwoju Wsi z dnia 24 | W)

gospo- | osci na | wrzesnia 2015 (wsparcie

darczej obszarze LGD przedsigbiorczosci)

obszaru

LGD . ! Typ operacji 3: Bezzwrotne wsparcie | RPOWP | Tryb 1.319.102, |
::p:!::: dla osob zamierzajgeych rozpoczaé | (EFS) konkursowy | 37z

A | prowadzenie dzialalnosci gospodarczej —_—
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spoleczn | mieszkancow
ego obszaru LGD
obszaru
LGD

[46.250,00
EURO

tym realizacja projektu wspolpracy

Projekt
wspolpracy

130.000,0
0 EURO

3.2.Podniesien | Typ operacji 5: Wsparcie matych szkol | RPOWP | Tryb konkur- | 1.354.000,
te kwalifikacji | ksztalcenia ogélnego na obszarze 1L.GD | (EFS) SOWY 1471

mieszkancow
obszaru LGD

Zwigkszenie kompetenciji 1 kwalifikacji | PROW Aktywizacja | 36.250,00
mieszkancow (EFRRO EURO

W)

PROW — Wdrazanie LSR 19.2 (projekty grantowe) 9.181,33 EURO

PROW 19.4 — Aktywizacja + koszty biegce 502.500,00 EURO

PROW 19.3 - Wspélpraca 130.000,00 EURO

RPOWP (EFS) 1.354.090,1471.

Szezegolowy budzet LSR znajduje si¢ w Zalgcznik nr 4 do LSR.

ROZDZIAL IX
PLAN KOMUNIKACJI

Skuteczne i pelne zaangazowanie lokalnej spolecznosci we wdrazanie LSR wymaga zapewnienia
odpowiednio dostosowanej do potrzeb komunikacji. Stuzy temu Plan Komunikacji bedacy zalacznikiem
do niniejszej Strategii. Plan ten okresla glowne cele dzialan komunikacyinych, odpowiednie $rodki
przekazu, a takze identyfikuje grupy docelowe.

Glownym celem Planu jest dostarczanie aktualnej i przejrzystey informacii o LSR. promowanic
LSR, a zwlaszcza rozpowszechnianie wsérod potencialnych beneficjentow informacji o mozliwosciach
pozyskania wsparcia.

Cele okreslone w  Planic bedy realizowane za  pomoca dzialan  komunikacyinych
wyszezegolnionych w ponizszej tabeli Zakladane wskazniki realizacji poszezegolnych dzialan
komunikacy)nych przedstawia ponizsza tabela

Tabela 47. Wskazniki realizacji dzialan komunikacyinych

a spole- | 1.2 Podniesien | Typ operacji | Programy podnoszace | RPOWP Tryb 805.190,8
cznego ie kompetencji | aktywnos¢ 1 mobilnoé¢ zawodowa oraz | (EFS) konkursowy | 921,
zawodowych | zdolnosci do zatrudnicnia grupy o0sob
0s0b z obszaru | biernych zawodowo
LGD, - Typ operacji 6: Programy Aktywnosci | RPOWP Tryb konkur- | 8823326
szezegolnie  z | | okalnej (EFS) sowy 071
grup
defaworyzowa
nych
PROW 19.2 - Wdrazanie LSR (wsparcie przedsigbiorczoéei) 735.357,58 EURO
3.006.625,86 z1.
RPOWP (EFS)
1. 21 Rozbudow [ § 2 wst 1 pkt 6 Rozporzadzema | PROW Tryb 554.203,0
Wazrost a i | Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi | (EFRRO konkursowy | 2 EURO
atrakeyjn | modernizacja | z dnia 24 wrzesnia 2015 (rozwoju | W)
osci infrastruktury | gpélnodostgpne) 1 nickomercyjnej
obszaru | turystycznei, | infrastruktury turystycznej lub
LGD rekreacyinej 1| rekreacyjnej, lub kulturainej)
kulturalnej Typ operacji 7. Projekty dotyczace | RPOWP | Tryb konkur- | 6651750
oraz | dziedzictwa kulturowego (EFRR) sowy 0zl
rewitalizacja i
3323:.'3 Typ operacji 8 Projekty z zakresu | RPOWP | Tryb konkur- | 810.086.5
niciscowosci | infrastruktury spoleczngj (EFRR) sowy 3z
na  obszarze | VP operacji 9. Rewitalizacja malej | RPOWP | Tryb konkur-
LGD skali (EFRR) SOwWy 2.202.390,
47 71
2.2 Podniesien | Inicjatywy przyczyniajgce  si¢  do | PROW Aktywizacja | 10.000,00
ic nabycia przez mieszkancow wiedzy o | (EFRRO EURO
swiadomosci | §rodowisku i zwigkszenie  ich | W)
ckologiczne] | §wiadomosci  ekologicznej,  no.
mieszkaficOw | Szkolenia,  warsztaty,  publikacje,
konkursy,  akcje  zwigzane @z
zagospodarowaniem  terenow  wokot
instytucji publicznyeh/ edukacyjnych
(nasadzenia drzew, krzewow, kwiatow
itp.)
Dzialania promocyjne, informacyjne | PROW Operacje 6.258,07
przyczyniajgce si¢ do zachowania Vlub | (EFRRO | grantowe EURO
upowszechniania dziedzictwa | W)
przyrodniczego/ Srodowiska
naturalnego (np. szkolenia, warsztaty,
wernisaze,  konkursy.  publikacje,
\ [ | imprezy itp.) :
PROW 19.2—- Wdrazanie LSR (rozwoju ogélnodostepnej i nickomercyjnej 554.203,02 EURO
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej)
PROW 19.2 - Wdrazanie LSR (projekty grantowe) | 6.258,07 EURO
PROW 19.4 - Aktywizacja 10.000,00 EURO
RPOWP (EFRR) 3.677.652,00 z1.
1. 31 Promocja obszaru oraz dzialania na PROW Operacie 9.181,33
Rozwo) | Integracia i | rzecz krzewienia kultury i tradycji, w | (EFRRO | grantowe EURO
kapitalu laktywtmcja W)
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Dzialania k ikacyjne B Wskazniki )
e Zamieszezenie 25 artykulow (informacji) na stronach
internetowych (LGD lub S gmin)
e Liczba odwiedzin strony internetowej LGD — ok, 6 000 osob
% Liczba ogloszen na tablicach informacyinych w gminach
Kampania informacyjna nt. i < ; ’
¢ S e nalezacych do 1L.GD — 30 szt,
glownych zatozen LSR na lata 2016~ o s . ; ;
2022 e Organizacja 5 spotkan informacyjno-konsultacvinych (ok. 15
osob na kazde spotkanie. badanie ankietowe po spotkaniu)
e Informacje przekazywane do PUP w Lomzy lub do Punktu
Informacyjnego Funduszy Europejskich w Lomzy — szt
e Eventy 1 imprezy — | szt
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Zatgcznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

* Konkursy/dzialama edukacyjne dla mieszkancow — 2 szt.

o liczba wyjazdow studyjnych — 2 szt.
® liczba publikacji promujgca obszar LGD — 4 szt
o liczba imprez/wystaw/targow w , ktorych LGD brala udzial -
Kampanie promocyjne dotyczice 18 szt.
wdrazania LSR o liczba szkolen wewngtrznych i zewngtrznych w ktorych LGD
brala udzial - 20 szt
o liczba dzialan aktywizujgcych/promujacych dobre praktyki -

13 szt
e zamieszczenic 6 artykulow (informacji) na stronach
Kampania informacyjna nt. zasad internetowych (LGD lub3 gmin),
oceniania | wyboru operacji przez  |e  opublikowanie artykulow lub ogloszen w prasic - 5
LGD ® organizacja 5 spotkan informacyjno-konsultacyjnych (ok. 15

0s0b na kazde spotkanie, badanie ankictowe po spotkaniu)

Informowanie na temat warunkow i | e przyjecie S0 0s6b w punkeie konsultacyjnym w Biurze LGD,
sposobow realizacji i rozliczania | e organizacja 5 spotkan informacyjno — konsultacyjnych

projektow e
Informacja na temat mozliwosci e dotarcie z informacjami do 20 0s6b objgtych wsparciem PUP
whaczenia si¢ do realizowanych lub OPS,

projektow oraz potencjalnych korzysci | o
Informacja na temat mozliwosct
samozatrudnienia, badz objgeia

dzialaniem kwalifikacyjnym w ramach

reahzowanych projektow

zamieszezenie 6 artykulow  (informacji) na  stronach

internctowych (LGD lub 5 gmin,),

e ogloszenia w siedzibach nstytucji publicznych (urzgdy,
GOK)— 1 szt.

* Organizacja 1 spotkania informacyjno-konsultacyjnego

Prezentacja projektow e publikacja 1 opracowania nt. dobrych praktyk realizacji
realizowanych i zrealizowanych projektow w ramach LSR,

o liczba sfotografowanych zrealizowanych projektow i
upublicznione na stronie internetowej LGD lub w formie
ulotki - 20 szt

® Organizacja § spotkan informacyjno-konsultacyjnych

Badanie ohmii 1 satysfakej ¢ liczba raportow ewaluacyjnych (ewaluacja on going — 6
beneficjentow raportow, ewaluacja ex-post - 1 raport)
e zebranie lgeznie 150 ankiet (online lub po doradztwic)

Zrodlo uprﬁc&wanic whasne na podstawie Planu Komumikacji Stowarzyszenia LGD |, Sgsiedzi”

Aby zapewni¢ jak najszerszy udzial spolecznosci lokalne) we wdrazaniu LSR zidentyfikowano
konkretne grupy docelowe, do ktorych zostang skierowane odpowiednio do potrzeb dobrane dzialania
komunikacyjne i srodki przekazu.

Grupy docelowe, do ktorych kierowane bedg poszezegolne dzialania komunikacyjne wynikaja
2 LSR 1 zapisanych tam celow ogolnych i szczegolowych. Grupe docelowq moina zatem podzieli¢ na
try podstawowe poziomy:

1. Beneficjenci/ projektodawey (faktyezni i potencjalni)
2. Uczestnicy operagi
3. Odbiorey rezultatow

Wskazano rowniez specyticzne grupy odbiorcow jakimi sy osoby defaworyzowane z roznych

przyczyn i przewidziano dla nich odrgbne dzialania komunikacyjne.
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o mieszkancy organizacje przedsigbiorcy Jednostki osoby
obszaru pozarzadowe |e  rolnicy samorzadu dlugotrwale
. e koscioly i|e podmioty terytorialnego bezrobotne
zwigzki ckonomii e jednostki e osobydo35rz
wyznaniowe spolecznej organizacyjne | e osoby powyzej 50
e jednostki Jst (w o tym r.z
otoczenia szkoly, e o0soby
biznesu instytucje niepetnosprawne
(orgamizacje kulry iinne) | o kobiety,
zrzeszajjce o osoby bez
przedsigbiorco doswiadczenia
w, agencje zawodowego
rozwoju o osoby
regionalnego, korzystajgce =z
izby pomocy
gospodarcze, spolecznej
przemystowo —
handlowe,
Jjednostki
sektora
bankowego,
fundusze
porgezen
kredytowych i
pozyczkowych

Zrodlo: opracowanie wlasne ||;podslawie Planu Komunikacji Sio»\;arzyszcnia LGD“,,quicdzi“

ROZDZIAL X
ZINTEGROWANIE

10.1. Okreslenie  powigzain ISR 2z innymi dokumentami planistycznymi  zwigzanymi
z obszarem objetym LSR

LSR dla Stowarzyszenia LGD , Sgsiedzi” na lata 2016-2022, bedgca wyrazem realnych potrzeb
samorzgdow i spolecznosci lokalnych gmin: Lomza, Pigtnica, Miastkowo, Sniadowo i Wizna, zostala
poddana analizic oraz kompleksowe) weryfikacji w zestawieniu z kluczowymi dokumentami
strategicznymi i operacyjnymi o wymiarze ogolnocuropejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym.
Przedmiotowe opracowanie jest w pelni zgodne z glownymi kierunkami dzialan, wskazanych przez
lokalng spolecznos¢, tj. lokalna gospodarka i rolnictwo, turystyka, dziedzictwo kulturowe 1
przyrodnicze oraz Kapital ludzki 1 rozw6) inicjatyw rozwojowych.

Zgodnos¢ pokazana jest na zasadzie opisania korelacji celow strategicznych okreslonych dla
LSR Stowarzyszenia LGD | Sgsiedzi” z konkretnymi zapisami widnicjgcymi w analizowanych
dokumentach:
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Strategia Europa 2020

Europa 2020 to unijna strategia wzrostu na najblizsze dziesigciolecie. Kluczowe zalozenia
zawarte w LSR na lata 2016-2022 sy w pelm zgodne z zalozeniami Strategii Europa 2020. Ponizej
przedstawiono zgodnos¢ poszezegdlnych celow strategicznych z rekomendacjami Komisji Europejskici
przedstawionymi w Strategii Europa 2020 w Polsce:

e Cel strategiczny 1: WZROST KONKURENCYINOSCI GOSPODARCZE] OBSZARU LGD |
WSPARCIE WLACZENIA SPOLECZNEGO wpisuje  si¢ w obszar. bezrobocie  wsrod
mlodziezy, poziom zatrudnienia kobiet i osob starszych, infrastruktura oraz $rodowisko dla
rozwoju przedsigbiorczosct

o Cel strategiczny 2: WZROST ATRAKCYINOSCI OBSZARU LGD wpisuje si¢ w: obszar
infrastruktura oraz srodowisko dla rozwoju przedsighiorczosci

o Cel strategiczny 3: ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO OBSZARU LGD wpisuje si¢ w:
obszar infrastruktura oraz srodowisko dla rozwoju przedsigbiorczosc.

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020-Umowa Partnerstwa

Umowa Partnerstwa (UP) jest dokumentem okreslajgcym  strategig interwencji  funduszy
curopejskich w ramach polityk unijnych: polityki spojnosci 1 wspalnej polityki rolnej (WPR) w latach
2014-2020. Instrumentami realizacji UP sa krajowe programy operacyjne (KPO) 1 regionalne
programy operacyjne (RPO) Dokumenty te wraz z UP tworza spony system  dokumentow
strategicznych 1 programowych na nowa perspektywe finansowa.  Ponizej zaprezentowano
zpodnos¢ celow  strategicznych  sformulowanych  dla LSR wzgledem celéw tematycznych Umowy
Partnerstwa
e Cel strategiczny 1° WZROST KONKURENCYINOSCI GOSPODARCZE] OBSZARU LGD

1 WSPARCIE WLACZENIA SPOLECZNEGO zgodny jest z celem tematycznvm 3 1 8,
e Cel strategiczny 2 WZROST ATRAKCYINOSCI OBSZARU LGD zgodny jest 7z celem
tematyeznym 4, 6 1 7
e Cel ogolny 3: ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO OBSZARU LGD wpisuje si¢ w: cel
tematyezny 91 10,

Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoleczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
paristwo

Cele ogdlne wskazane dla LSR w peini korespondujg z obszarami strategicznymi oraz  celami
zawartymi - w Strategit Rozwoju  Kraju 2020 ~Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka.
sprawne panstwo. Planowane dzialania wykazujg zgodnos¢ z:

e Obszarem strategicznym I1. Konkurencyjna gospodarka: cel 112, cel 1141142 116 11.6 4,
¢ Obszarem strategicznym I11. Spojnos¢ spoleczna i terytorialna: cel 1111, cel 111.3.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Przedsigwzigcia zaplanowane w LSR sj zgodne z dokumentem KSRR 2010 -2020, okreslajacym
cele polityki regionalnej 1 instrumenty ich realizacji w kontekscie przestrzennym. KSRR ustala trzy cele
szezegblowe do 2020 roku, ktore znajdujg odzwierciedlenie w celach ogélnych sformulowanych w
LSR dla LGD _Sasiedzi™:

e cel polityki regionalnej: wspomaganie wzrostu konkurencyjno$ci regionow, cel znajduje
odzwierciedlenie w Celu ogélnym 1,

e cel pohtyki regionalne;: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdzialanie procesom
marginalizacji na obszarach problemowych —zgodno$¢ z Celem ogélnym 2,

e cel polityki regionalne): Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskie) realizaci
dziatan rozwojowych ukierunkowanych tervtorialnie - zgodnos$¢ z Celem ogdlnym 3
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Logika interwencji w ramach LSR na lata 2016-2022. zostala zaprojektowana takze w zgodnosci
z dokumentami planistycznymi  poszezegolnych samorzadow  wspolpracujacych w ramach L.GD
WSasiedzi”.
Strategia jest niniejszym spojna z nastgpujacymi dokumentami szczebla lokalnego w zakresie
| Wykluczenia spolecznego: Strategia Rozwiazywania Probleméw  Spolecznych w  Powiccie
Lomzynskim na lata 2006-2015, Strategii Integracii i Rozwiazywania Probleméw Spolecznych
Gminy Lomza w latach 2007-2017, Gminne] Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznyeh w
Gminie Piatnica do 2015 roku, Gminnej Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznych Gminy
Wizna na lata 2007- 2017, Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Gminy Sniadowo na
lata 2010-2018, Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznych Gminy Miastkowo na
lata 2008-2020,

2. Rewitalizacji: Powiatowy Program Opieki nad Zabytkami Powiatu Lomzynskiego na lata 2012-2015

(Cel 1. Ochrona i $wiadome ksztattowanie krajobrazu kulturowego. Cel 2. Promocja dziedzictwa
kulturowego 1 edukacja stuzaca budowaniu tozsamosei), Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy
Lomza na lata 2015-2018 (Cel 3. Rozpoznawanie potrzeb dotyczacveh podejmowania dziatan
zmierzajgcych do zahamowania procesow degradacyi zabytkow 1 doprowadzenie do poprawy stanu
ich zachowania, Cel 4. Eksponowanie zabytkow oraz waloréw krajobrazu kulturowego, Cel S
Podejmowanie  dzialan  zwigkszajacych  atrakeyjnos¢  zabytkow dla  potrzeb  spolecznvch,
turystycznych, edukacyjnych); Gminny Program Opicki nad Zabytkami dla Gminy Miastkowo na
lata 2009-2014 (Cel 2. Oznakowanie obiektow udostgpnianych w celach turystyeznych, Cel 3
Opracowanie tablic informacyjnych umieszezonych na zewngtrz  obiektow, zawicrajaeych
podstawowe dane historyczne o obiekcie). Gminny Program Opicki nad Zabytkami dla Gminy
Pigtnica na lata 2015-2018: Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy Sniadowo 2010-
2014 (Cel 3. Rozpoznawanie potrzeb dotyczacych podejmowania dzialan zmierzajacych do
zahamowania procesow degradacji zabytkow 1 doprowadzenie do poprawy stanu ich zachowania,
Cel 4. Eksponowanie zabytkow oraz walorow krajobrazu kulturowego, Cel 5. Podejmowanie dzialan
zwigkszajacych atrakeyinos¢ zabytkow dla potrzeb spolecznych, turystycznych i edukacyjnych).
Analiza przeprowadzona na tym poziomie umozliwi zidentyfikowanie programow i dzialan
komplementarnych w stosunku do tych, ktére sa zaplanowane w LSR 1 ktore 1.GD bedzie mogla
realizowa¢ jako beneficjent i/lub uczestniczy¢ w ramach programow innych niz Os 4 Leader PROW
2014-2020 oraz Dzialann 86, 1 9.1 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego
2014-2020.
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Tabela 48. Zgodnos¢ celow LSR dla LGD ..Sasiedzi™ z dokumentami szczebla krajowego

Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r

Cele LSR Strategia Rozwoju | Program Operacyjny Program Operacyjny Program Program Operacyjny Program Rozwoju

Kapitalu Ludzkiego | ,, Wiedza-Edukacja- winfrastruktura i Operacyjny winteligentny Rozwaj” | Obszarow

do 2020 roku Rozwagj™ Srodowisko” wPolska Wiejskich na lata

Wschodnia” 2014-2020
WZROST Cel szczegotowy 1. | Os priorvtetowa Il O¢ priorytetowa | O priorytetowa I11 Cel gtowny 2. }
KONKURENCYINO | Cel szczegotowy 3: | (Dziatanie 2 2., Dziatanie L (Dziatanic 3.1.; Cel szczegotowy |
SCI Cel szczegotowy 5: | 2.3., Dziatanie 2.5, - Dzialanie 3.3.) 2.1.,22
GOSPODARCZEI Dziatanie 2.6.; Dzialanie
OBSZARU LGD 1 2.9.)
WSPARCIE O3 pnorytetowa IV
WLACZENIA (Dzialanic 4.1.)
SPOLECZNEGO ‘
WZROST ) Cel szczegolowy 2: | Os priorvtetowa II. Os priorytetowa 1. Os priorytetowa | Os priorytetowa I1. Cel gtowny 3. ‘
ATRAKCYINOSCI (Dziatame 2.7., Dzialame | Os priorytetowa 1, 1L (Dziatanie 2.3.) Cel szczegotowy |
OBSZARU LGD 29) 05 priorytetowa VIIIL 31
Os priorytetowa 1X.

[ ROZWOJ Cel szczegotowy 5: | Os priorytetowa 11 o | Ospnorytetowa IV Cel gtowny |
KAPITALU (Dzialanie 2.8., Dzialanie (Dzialanie 4.2.) Cel szezegolowy
SPOLECZNEGO 2.10.) 1.3
OBSZARU LGD

Tabela 49. Zgodnos¢ celow LSR dla LGD ..Sasiedzi” z dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego
Cele LSR Strategia Rozwoj Regic Program | Strategia Polityki Podlaska Strategia Program Rozwoju Program
Wojewodztwa Operacyjny Spolecznej Zatrudnienia do 2015 | Turystyki i Rozwoju
Podlaskiego do 2020 Wojewidztwa Wojewodztwa roku Zagospodarowania Kultury
roku Podlaskiego na lata | Podlaskiego na lata Turystycznego Wojewddztwa

| 2014-2020 2010-2018 Wojewodzwa Podlaskiego do

| Podlaskiego w latach | 2020 roku

| 2010-2015 |

| WZROST ) cel operacyjny 1.1. Dziatanie 1.4, Cel operacyny 2: Priorytet | Priorytet Rozwajowy Cel strategiczny |
KONKURENCYJINOSCI cel operacyjny 1.3. Dziatanie 1.5. Priorytet 2. I3 /
GOSPODARCZE] cel operacyny 2.1. Dziatanie 2.1 Priorytet 6. Cel strategiczny |

| OBSZARU LGD cel operacyjny 2.2. Dziatanie 2.3. 2.

I WSPARCIE cel operacyny 2.5. Dziatanie 2.4.
WLACZENIA Dzialanic 3.2.
SPOLECZNEGO Dziatanie 7.3.
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| WZROST ) cel operacyyny 1.5. Dziatanie 4.1. Cel operacyjny 2: Priorvier 3. Prioryter Rozwojowy Cel slraleglc:m"‘
| ATRAKCYINOSCI cel operacyjny 1.6. Daziatanie 5.1. 2: 4:Cel
| OBSZARU LGD cel operacyjny 2.3. Dziatanie 5.3. Cel operacyjny 3: Priorytet Rozwojowy strategiczny 5.
| cel operacyjny 3.4. Dziatanie 5.4. 3 |

Dziatanie 8.3,
Dziatanie 8.4,
Dzialanic 8.5.
ROZWOJ KAPITALU Cel operacyjny 1 4. Dziatanie 3.1. Cel operacyjny 4 Priorytet 3. Priorytet Rozwojowy Cel strategiczny
' SPOLECZNEGO Cel operacyjny 3.1. Cel | Dzialanie 3.2, Priorytet 5. 3. S
OBSZARU LGD operacyjny 3.2. Dzialanie 7.1. Cel strategiczny
Dziatanie 7.2. 6.
Dzialanie 8.2.
Tabela 50. Zgodnos¢ celow LSR dla LGD ..Sasiedzi” z dokumentami strategicznymi szczebla lokalnego
Cele LSR Projekt Strategia | Strategia Strategia Rozwoju Strategia Rozwoju Strategia
Programu Zrownowazonego Rozwoju Gminy Gminy Pigtnica do 2025 | Gminy Sniadowo do Rozwoju Gminy
Rozwoju Powiatu | Rozwoju fomia do 2025 roku (projekt) 2015 roku Wizna do 2015
| Lomiynskiego do | Lomiyriskieg roku roku
| 2020 roku"’ Obszaru
| Funkcjonalnego
’ na lata 2014-2020
| WZROST KONKURENCYJINOSCI | Cel 11 Cel strategiczny 1: | Cel strategiczny Cel operacyny B.1. Cel glowny 1: Cel strategiczny

GOSPODARCZEJ OBSZARU LGD | Cel 1.2. J; Cel operacyyny B.2. Cel szczegotowy 1.2 1

I WSPARCIE WLACZENIA Cel 112, Cel operacyny C.1. Cel strategiczny

SPOLECZNEGO Cel operacyyny .2, 2:

WZROST ATRAKCYJINOSCI Cel 1.3. Cel strategiczny 2: | Cel strar. 1., 214 | Cel operacyjny A-1. Cel glowny 1: Cele Cel strategiczny

OBSZARU LGD Cel11.4 Cel operacyyny A.2. szczegotowe: 2:

Cel 1111, Cel operacyiny A.3. L1 12,03
Cel 111.3. Cel glowny 2.Cel
L szczegotowy:2.1., 2.3,
ROZWOJ KAPITALU Celll.l. Cel strategiczny 3. | Cel strategiczny 3 | Cel operacyymy D.1..D.2. | Cel glowny 3: Cel strategiczny
SPOLECZNEGO OBSZARU LGD Cel I1.3. |14 Cel operacyjny E.1.E2. | Cele szczeg.:3.1.,32, | 2:
33

** Zatacznik do Uchwaty Nr 286/85/2015 Zarzadu Powiatu tomzyriskiego z dnia 27.10.2015 r. (www.powiatlomzynski.pl/bip)
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Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.
10.2. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego do planowanych celéw w ramach LSR
Zintegrowany charakter LSR przejawia si¢ takze w spojnosci i kompleksowoscel przedsigwzigé
zaplanowanych w ramach poszezegoinych celow szezegdlowych dokumentu:

W ramach Celu glownego I. Wzrost konkurencyjnoSci gospodarczej obszaru LGD i wsparcie

wljczenia spolecznego przewiduje sig:

e zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsigwzigé:  proponowane w  LSR
przedsigwzigeia  obeymujg  zaréwno zakladanie dzialalnosci gospodarczej, jak i rozwijanie
istniejacych podmiotow gospodarczych Zakladaja takze dzialania z zakresu aktywizacji spoteczno-
zawodowej, w tym szkolenia podnoszace kompetencje 1 dajace nowe umigjetnosci zawodowe,
zmierzajace do wzrostu zatrudnienia 0s6b objetych wsparciem;

* zaangaiowanie réinych sektoréw i partnerdw: w dzialania zaangazowani bedy przede wszystkim
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktorych skicrowane beda inicjatywy zwiazane
z zakladaniem dzialalnosci gospodarczej, a tym samym promowanie samozatrudnienia i tworzenia
migjsc pracy — dotyczy to przede wszystkim osob bezrobotnych z obszaru 1L.GD. Ponadto,
przewiduje si¢ premiowanic projektow, ktore zakladaja rozwijanie dzialalnosci gospodarczej
polaczone z zatrudnianiem przedstawicieli grup defaworyzowanych, Przewiduje si¢ ponadto
powigzanie rozwoju  przedsigbiorczosci  oraz  zwigkszania  zatrudnienia  z  potencjalami
1 problemami obszaru 1.GD:;

e zaangaiowane branie dzialalnosci gospodarczej: sekcia G (handel hurtowy i detaliczny), sekeja |
(dziafalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi), sekcja F (budownictwo),
sekcja R (dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja). sekcja A (rolnictwo, lesnictwo,
lowiectwo 1 rybactwo)

W ramach Celu glownego 1. Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD

* zintegrowanic metod stosowanych przy realizacji przedsigwzieé: rozwdj i przebudowa
infrastruktury  turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej powigzany bedzie  bezposrednio
z przedsigwzigciami dotyczacymi infrastruktury spolecznej. Tym samym zagwarantowane zostanie
przemyslane lokowanie obiektow 1 ksztaltowanie przestrzeni, a takze budowanie oraz
modernizowanie zasobow w taki sposob, by wszystkie gminy obszaru LGD posiadaly uzupelniajace
si¢ atrakcje. Ponadto, przewiduje si¢ dzialania z zakresu infrastruktury spolecznej, majgcej na celu
szeroko rozumiang integracj¢ spoleczng oraz aktywizacje zawodowg. m.in. poprzez adaptacje oraz
wyposazenie istnicjacych obiektow infrastruktury spoleczne) z przeznaczeniem na warsztaty, kluby
I centra integracyi spoleczne) stuzace przygotowaniu do wejscia na rynek pracy, $wietlice
srodowiskowe, centra aktywnosci lokalnej dla dzieci 1 mlodziezy. $wiadczace uslugi z zakresu
aktywizacji dzieci i mlodziezy ze $rodowisk najubozszych zagrozonych dziedziczeniem ubostwa.
W ramach tego celu zaplanowane zostaly rowniez przedsigwzigcia obejmujace rozwijanie
Swiadomosci ekologicznej mieszkaricdw obszaru LGD. Zaplanowane metody przewiduja dzialania
zwigzane z edukacja ckologiczna micszkancow
Wykorzystanie infrastruktury dla promocji irozwoju wydarzen rekreacyjnych 1 sportowych
przyczyni si¢ to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego 1 podniesie tym samym jako$é
zycia na obszarze LGD. Odbiorcami nowych przestrzeni 1 wydarzen (nie tylko kulturalnych, ale
1 z zakresu podnoszenia $wiadomosci ckologicznej) bgda wszyscy mieszkancy, w tym takze
przedstawiciele grup defaworyzowanych).

* zaangaZowanie roznych sektoréw i partnerow: realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu 2 zaklada
wspoldzialanie sektorow publicznego, spolecznego oraz gospodarczego. Realizatorami dzialan bedy
zardwno samorzady gmin, jak 1 organizacje pozarzadowe | mieszkancy obszaru LGD

W ramach Celu gléwnego I11. Rozwdj kapitalu spolecznego obszaru L.GD przewiduje si¢:

e zintegrowanic metod stosowanych przy realizacji przedsi¢ewzieé: zaplanowane przedsigwzigcia
obejmujg wsparcie 1 rozwoj kapitalu spolecznego na obszarze LGD, przede wszystkim poprzez
rozwijanie wspolpracy oraz budowanie tozsamosci, a takze poprzez podniesicnic kwalifikacji
mieszkancow obszaru L.GD. Zaplanowane metody przewiduja dzialania ,migkkie” (mozliwosé
organizacji zaje¢ dodatkowych —w malych  szkolach wiejskich oraz doposazenie pracowni
szkolnych).
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* zaangaZowanie roznych sektoréw i partneréw: rcalizacja przedsiewzig¢ w ramach celu
szczegélowego 3 przewiduje zaangazowanie zarowno samorzadow gminnych (oraz jednostek im
podleglych). jak i organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych

Cele szczegblowe oraz przedsigwzigeia zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju 1L.GD

wSgsiedzi™ na lata 2016-2022 sy zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020,

dotyczgcymi innowacyjnosci, zmian klimatu oraz ochrony $rodowiska a takie RPO WP na lata

2016-2022, dotyczgeymi integracji lokalnych spolecznoei (w tym os6b wykluczonych i zagrozonych

wykluczeniem spolecznym, redukcjy ubostwa i dysproporcji w dostepie do uslug publicznych

i zatrudnienia), aktywizacji spoleczno$ci do podejmowania dzialan sprzyjajgcych rewitalizacji

spolecznej i ksztaltowaniu Kkapitalu spolecznego oraz odbudowywania i wzmacniania wigzi

spolecznych.

ROZDZIAL X1
MONITORING I EWALUACJA

Prowadzenie monitoringu 1 ewaluacji LSR w calym okresie jej wdrazania oraz funkcjonowania
LGD jest niezbgdne do sprawdzenia. czy uda si¢ osiggna¢ zalozone cele oraz czv LGD prowadzi
dzialalnos¢ w sposob wlasciwy.

Funkcjonowanie L.GD bgdzie na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym, po
to aby zapewni¢ stale podnoszenie jakosci i efektywnoéei podejmowanych dziatan, Ocena umozliwi
okreslenie czy LSR jest wdrazana w sposob prawidlowy, a jej realizacja przebicga zgodnie z przyjetymi
zatozeniami oraz czy sposob dzialania 1.GD zapewnia wypelnianie wszystkie nalozonych na nie zadan
Monitoring 1 ewaluacja sg niezbedne do zapewnienia prawidlowego wydatkowania srodkow publicznych
1 odpowiedniego reagowania na zmieniajace si¢ realia spoleczno — gospodarcze.

Schemat prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu zostal wypracowany w ramach konsultacji
spolecznych. Efektem zebranych danych w spolecznosci lokalnej jest wysokie zroznicowanie metod
1 technik, dzigki ktorym w przysztosci mieszkaney beda mogli wlaezye si¢ w proces oceny wdrazania
LSR i funkcjonowania LGD. Zebrane dane w ramach uspolecznienia LSR LGD |, Sasiedzi™ wskazaly na
relatywnie duzg che¢ wzigcia udzialu w spotkaniach warsztatowych w przyszlosci, a takze w badaniach
w gminach.

Podmiotem odpowiedzialnym za monitoring 1 ewaluacj¢ bedzie Zarzad LGD. Do zadan Zarzadu
naleze¢ bedzie akceptacja wszystkich raportow wynikajacych z monitoringu, W zaleznosei od rodzaju
potrzebnych zmian do prowadzenia w LSR oraz w dzalalnosci  LGD, wynikajacych
z przeprowadzonych ewaluacji, zajmowac si¢ tym bedzie Zarzad, Rada L.GD badz Walne Zebranic
Czlonkow.

Szczegolowe informacje na temat sposobu prowadzenia monitoringu i ewaluacyi, w tym elementy
podlegajace badania, sposoby pozyskiwama danych oraz czas i okres pomiaru zostaly okreslone
w zatgczniku nr 2.

ROZDZIAL X11
STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

12.1. Podstawy prawne

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko 1.SR na lata 2016-2022
obeimujacej 5 gmin wiejskich powiatu lomzynskiego, tj. gminy Lomza, Miastkowo, Piatnica. Sniadowo
1 Wizna (zwanej dalej Prognoza) wynika z przepisow Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r
o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z po7zn. zm ). Dodatkowo jest
spelnieniem obowigzku prawnego wynikajacego z Dyrektywy 2001/42/WE Parlamentu Europejskicgo
1 Rady z dnia 27 czerwea 2001 r. w sprawic oceny wplywu nicktorych planow i programow na
Srodowisko. Zgodnie z wymogami ww. Ustawy o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko do
LSR na lata 2016-2022 zalacza si¢ pisemne podsumowanic z przebiegu strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko w zakresie wynikajagcym z art. 55 ust. 3 zawierajace] m in. informacje,
w jaki sposob zostaly wzig¢te pod uwagg 1 w jakim zakresic zostaly uwzglednione:
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ustalenia zawarte w Prognozie Oddzialywania na Srodowisko,
opimie wlasciwych organow, o ktorych mowa w art. 57 1 58;
zgloszone uwagi 1 wnioski;
wyniki - postgpowania  transgranicznego  oddzialywania  na  $rodowisko, jezeli  zostalo
przeprowadzone;
* propozycje dotyczgce metod i czestotliwoser przeprowadzenia monitoringu  skutkow realizacji

postanowien dokumentu

12.2. Przebieg strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko

Przeprowadzone  zostalo  uzgodnicnie  zakresu i stopnia  szczegdlowosci informaciji
wymaganych w Prognozie Oddzialywania na Srodowisko LSR na lata 2016-2022 dla 5 gmin obszaru
LGD | Sgsiedzi™ z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Bialymstoku Wydzialem Spraw
erenowych w Lomzy pismic 2z dnia 17.11.2015 sygn. WST.11.411.12.2015.EM oraz z Podlaskim
Panistwowym  Wojewodzkim  Inspektorem  Sanitarnym  w pismie z dnia 27.11.2015 r. sygn.
NZ.0523.209 2015

Sporzadzona zostala Prognoza Oddziatywania na Srodowisko, ktorej glownym celem byla analiza
1 ocena ewentualnych skutkow Srodowiskowych zwigzanych z wdrazaniem zadan LSR oraz okredlenie
ich wplywu na poszezegolne komponenty srodowiska, a takze stwierdzenie, czy w nalezyty sposob zostal
uwzgledniony w ocenianym dokumencie interes srodowiska przyrodniczego 1 kulturowego oraz zdrowie
1zycie ludz

Przeprowadzone zostalo opiniowanic dokumentu Prognozy przez Regionalng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska w Bialymstoku, Wydzial Spraw Terenowych w Lomzy (pismo z dnia 09.12.2015 r. o sygn.
WSTI1.410.26.2015 ) oraz Wojewodzka Stacj¢ Sanitamo-Epidemiologiczng w Biatymstoku (pismo z dnia
10122015 r. 0 sygn. NZ.0523.223.2015). Wynikiem procesu opmniowania bylo uzyskanie pozytywnej
opinii od PWIS oraz RDOS, co skutkuje brakiem koniecznosci wprowadzenia zmian do opracowanych
dokumentow.

Prognoza poddana zostala konsultacjom spolecznym, ktore trwaly od 01.12.2015-07.12.2015
zamieszczono na stronic internetowej LGD | Sgsiedzi™ (www lgd-sasiedzi.pl). Dokument dostgpny byl do
weladu w wersji elektroniczne) na ww. stronie internetowej, a takze w wersji papierowej w siedzibie
LGD , Sysiedzi”. Uwagi do Prognozy mogly by¢ sktadane poprzez wypelnienie formularza i wyslanie go
listownie na adres Lokalnej Grupy Dzialania , Sasiedzi”, ul. Szosa Zambrowska 1/27, 18-400 Lomza oraz
droga mailowg na adres: lgdsasiedzi @ gmail com.

12.3. Najwaznicjsze ustalenia wynikajyce z przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na Srodowisko

12.3.1. Ustalenia zawarte w Prognozie Oddzialywania na Srodowisko
W Prognozie omowiono potencjalne zmiany na srodowisko oraz skutki gospodarcze 1 spoleczne
w przypadku realizacji, jak rowniez braku realizacji celow zawartych w projekcie LSR na lata 2016-
2022, Wyznaczone w dokumencie cele i kierunki dziatan wpisujg si¢ w o cele w o zakresie  ochrony
srodowiska ustalone na szczeblu migdzynarodowym, krajowym 1 lokalnym. W Prognozie dokonano
analizy przewidywanych oddzialywan na srodowisko zwigzanych z realizacjy zadan rozwojowych.
Omowiono wplyw tych dzialan na nast¢pujace elementy  Srodowiska: réznorodnose biologiczng,
ludnose, zwierzgta, rosliny, wode, powietrze, powierzchnig ziemi, klimat, krajobraz, zasoby naturalne,
zabytki, dobra materialne oraz obszary chronione. Przeprowadzona analiza wykazala, ze przewidywane
w ramach LSR dzialania oddzialywa¢ beda pozytywnie badz neutralnie na analizowane aspekty. Tylko
W pojedynczych przypadkach na etapie realizacji dostrzega sie mozliwosé wystgpowania negatywnych
skutkow srodowiskowych. Realizacja LSR w glownej mierze wplynie pozytywne na:
* lokalny krajobraz -ze wzglgdu na poprawg wizerunku poszezegolnych gmin nalezacych do obszaru
LGD , Sgsiedz1”
e klimat i powietrze - z¢ wzgledu na dzialania ograniczajgce emisj¢ pylow i zanieczyszczen do
atmosfery;
*  mieszkancow i turystow -ze wzgledu na realizacje dziatan majgeych na celu rozwo) spoleczny
1 gospodarczy oraz poprawg jakosci zycia;
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* dobra materialne —z¢ wzgledu na uporzadkowanie, zagospodarowanie i esletyzac)g terenow

Negatywne oddzialywania, zwigzane glownie z emisjg gazow i pylow do atmosfery oraz emis)g
hatasu, bgdg mialy charakter krotkotrwaty, chwilowy i nic wplyng w znaczyey sposob na pogorszenie sig
stanu srodowiska. W pojedynczych przypadkach zmiany w srodowisku bedy trwale, np. nastgpi zanik
bioroznorodnosci w miejscu budowy nowych obicktow budowlanych. Oddziatywania te moga by¢
W znacznym stopniu ograniczone, w zaleznosci od poprawnosci wykonania projektu, trzymania si¢
harmonogramu robot 1 przestrzegania podstawowych zasad dotyczgeych bezpicczenstwa i jakosci robot
budowlanych,

Majgc na uwadze potrzebg minimalizacji negatywnego oddzialywania niektorych przedsigwzigé
1 wynikajacych z nich projektow inwestycyjnych, przedstawiono najwaznicjsze propozycje zapobicgania,
lagodzenia 1 kompensacji negatywnego wplywu na srodowisko, ktory
moze by¢ wywolany ich realizacjg

Podsumowujge, LSR zaréwno w kontekscie oddzialywan  bezposrednich, jak i posrednich —nie

wplynie negatywnie na srodowisko

12.3.2. Zgloszone uwagi i wnioski w ramach konsultacji spolecznych

Mieszkancy gmin nalezgcych do obszaru L.GD | Sasiedzi”, tj. gminy: Lomza, Miastkowo, Pigtnica,
Sniadowo i Wizna mieli mozliwos¢ zapoznania si¢ z dokumentem projektu LSR na lata 2016-2022 oraz
Prognozg Oddziatywania na Srodowisko. W ramach konsultacji spolecznych mieszkancy ww. gmin nie
wniesli uwag i wnioskow do wylozonej Prognozy Oddzialywania na Srodowisko, ktore wymagalyby
uwzglednienia w niniejszym podsumowaniu.

12.3.3. Opinie wlasciwych organéw: Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Podlaskiego
Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego

Na podstawie art. 57 i 58 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udost¢pnianiu informacji
o srodowisku 1 jego ochronic, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z pozn. zm.) projekt LSR wraz z Prognozy
Oddzialywania na Srodowisko zostaly zaopiniowane przez.

e Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bialymstoku
¢ Podlaskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitamego w Bialymstoku

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bialymstoku w nadeslanym pismie opiniuje
pozytywnie przediozony dokument projektu LSR wraz z Prognoza Oddzialywania na Srodowisko.
Ustalono, ze prognoza zawicra oceng stanu Srodowiska obszaru LGD | Sasiedzi” z uwzglednieniem
danych oraz wskaznikow ilosciowych charakteryzujacych poszezegolne komponenty Srodowiska
W Prognozie poddano analizie i ocenie oddzialywania na srodowisko planowane dzialania oraz dokonano
identyfikacji zagrozei 1 problemow wynikajacych z realizacji dokumentu, uwzgledniajgc aspekty ochrony
srodowiska. W zaleznosei od prognozowanych skutkow oddzialywan zaproponowano stosowne dzialania
minimalizujgce i ograniczajgce negatywne oddzialywania. Oceniono, ze nie przewiduje si¢ znaczjcego
negatywnego oddzialywania na srodowisko, w tym na przyrode

Po zapoznaniu si¢ z dokumentami rowniez Podlaski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarmny
w Bialymstoku nic wniosl zadnych zastrzezen do realizacji dzialan w ramach LSR W Prognozie
Oddzialywania na Srodowisko zawarto informacje, ze w dokumencie Strategii nie planuje si¢ zadan,
ktore w znaczacy sposob negatywnie oddziatywalyby na srodowisko i zycie ludzi. W poszczegolnych
rozdzialach przeanalizowano i oceniono wplyw planowanych przedsiewzie¢ na poszezegdlne elementy
srodowiska przyrodniczego stwierdzajge, ze cz¢$¢ zadan bedzie miata pozytywny, a pozostata neutralny
wplyw na srodowisko. Biorgc pod uwage charakter planowanych dzialan, Jak rowniez koniecznose
zastosowania si¢ do wskazanych w Prognozie Oddzialywania na Srodowisko rozwigzan 1 zapisow, mozna
przyjac, ze realizacja ustalen dokumentu Strategii nie spowoduje negatywnego oddzialywania na zdrowie
1zycie ludzi.

12.3.4. Wyniki post¢powania dotyczgcego transgranicznego oddzialywania na Srodowisko

W przypadku realizacji strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko LSR na lata 2016-2022 nic
bylo wymagane postgpowanie w sprawie transgranicznego oddzialywania na srodowisko. Transgraniczne
oddzialywanie na srodowisko nie bgdzie mialo miejsca, ze wzglgdu na znaczy odleglos¢ od granicy
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Paiistwa. Wobee powyzszego zastrzezen nie wniost zaréwno Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Bialymstoku, jak i Podlaski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarmy.

12.4. Uzasadnienie wyboru wariantu przyjetego dokumentu

LSR na lata 2016-2022 dla 5 gmin obszaru LGD Sasiedzi” jest nadrzgdnym dokumentem
wyznaczajacym cele i glowne kierunki rozwoju. Zgodnie z art. 4 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U z 2014 r. poz. 1649) polityke rozwoju prowadzi si¢
m.in. na podstawie strategii rozwoju. Podjeta inicjatywa sporzadzania LSR wynika przede wszystkim
z potrzeby sprostania L.GD , Sgsiedzi™ nowym wyzwaniom rozwojowym, zaréwno w skali lokalnej, jaki
i w wymiarze regionalnym, czy tez krajowym lub wspolnotowym

W Swietle wnioskéw z przeprowadzonych w trakcie strategiczne) oceny oddziatywania na
$rodowisko analiz, w tym analizy wariantowe), rekomenduje si¢ przyjecie LSR w formie uzgodnionej
w trakcie konsultacji spolecznych odbywajacych si¢ w ramach procedury, W obecnym ksztalcic 1SR
w wysokim stopniu uwzglednia zasady zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony $rodowiska, a takze
stanowi gwarancj¢ ich realnego wdrazania w polityce rozwoju jednostki terytorialne). W zwiazku
z powyzszym realizacja zalozen 1 celow Strategii nie spowoduje znaczacego negatywnego wplywu na
srodowisko regionu, w szczegdlnosci na sie¢ obszarow chronionych, w tym Natura 2000 oraz nie zagrozi
ich integralnosci
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Zalgeznik nr 1 do LSR

PROCEDURA
Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w Lokalnej Strategii
Rozwoju, by zapewni¢ jak najszerszy udzial partnerow LGD i wszystkich mieszkafcow obszaru.

Zakres procedury: Procedura obejmuje czynnosci, formularze i schemat dzialan zwigzanych ze
zglaszaniem, analizowaniem i w koncu przyjmowaniem uchwala Zarzadu zmian w zapisach LSR.

Zalozenia ogélne:

Proces wdrazania i aktualizac)i odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partnerow  LGD
1 wszystkich mieszkancow obszaru

Wszystkie dzialania LGD dotyczgce wdrazania LSR sg jawne

LGD monitoruje na biezgco wdrazanie LSR

Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana czgscicj niz raz w roku przez Zarzad, ale dopuszcza
sig nadzwyczajne okolicznosei  wprowadzania  dodatkowych korekt. Niezaleznie od  dzialan
inicjowanych przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania do Wytycznych
IZ wydawanymi w celu zapewnienia zgodnosci sposobu realizacji 1SR z przepisami UE w zakresic
rozwoju lokalnego kicrowancgo przez spolecznose, a takze w celu zapewnienia Jjednolitego 1
prawidlowego wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z realizacjg LSR okreslonych w tych
przepisach oraz w przepisach o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosei,

Dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD

Przebieg procedury:

1.

2!

3
4.
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Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju, zwanej dalej L.SR, moze nastapi¢ w zwigzku z:

e Zmiang danych dotyczgcych obszaru LGD

®  Zmiang przepisow dotyczacych LSR

* Potrzeby zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu lub ewaluac)i LSR/LGD
Aktualizacja moze nastapi¢ na wniosek:

* Rady LGD

e Komisji Rewizyjnej LGD

e Zarzagdu LGD

*  Grupy liczgee) powyzej 10% wszystkich czlonkow LGD
Organem LGD uprawnionym do aktualizacji SR jest Zarzd.
Whniosek o aktualizacj¢ LSR sklada si¢ do Zarzadu LGD
W terminie 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgloszonego wniosku o
aktualizacjc LSR oraz okresla zakres i harmonogram dalszych dzialan. Projekt zmian LSR
przedstawiany jest na posiedzeniu Zarzadu 1 poddany jest pod konsultacje w szczegolnosci za
posrednictwem strony internetowe)
W momencie gdy LGD wystapl z wnioskiem o zmiang LSR a IZ uzna, iz dokument wymaga
dalszych zmian/uzupelnien w takiej sytuacji powyzszy dokument nie Jest poddawany pod konsultacje
spoleczne




Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

Rl Zalgcznik nr 2 do LSR |

PROCEDURA
Monitoringu i Ewaluacji (oceny) Wlasnej
Cel procedury: jest monitorowanie i ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz pracy
1 oddzialywania na obszar Lokalnej Grupy Dzialania ,,Sasiedzi” poprzez ocene wskaznikow produktu,
rezultatu, zakresu planowanych przedsiewzig¢ oraz weryfikacje zatozonych w LSR celow.
Zakres procedury: procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynnosci od powolania zespotu/
wylonienia eksperta do opracowania dokumentu , Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju”

Zalozenia monitorowania i ewaluacji LSR i LGD

Ewaluacja przyjeta przez LGD Sasiedzi” zostala podzielona na ewaluacje:, on going i
ewaluacje ex post.
Ewaluacja on-gomng to badanie przeprowadzone w czasie trwama jakiejs interwencji spoleczne) np:
programu. Celem ewaluaci on-going jest biezaca ocena przebiegu interwenci. aktualnych oczekiwan
0sob lub instytucji nig objetych oraz identvfikacja tych elementow interwencyi. ktore wymagajgy
maodyfikacyi tub usprawnienia
Ewaluacja ex-post jest oceng dziatan, ktore zostaly zrealizowane w minionym okresie

Ponizej zaprezentowano schemat prowadzenia badan ewaluacyjnych. Podzial nastapil wg momentu
prowadzenia ewaluacji, co ma merytoryczne uzasadnienie. Taki podzial pozwala na oszacowanie
prowadzonych dzialan i bierze pod uwage zroznicowanie tych dzialan w ramach procesu wdrazania . Ze
wzgledu na rozne funkeje ewaluaci 1 monitoringu, ustalono, ze bedzie prowadzone na biezgco, w trakcie
wdrazania LSR.

2007 | 2008 | 2019 [ 2020 | 2021 2022 2023
Ewaluacja On-going Ex post

o On-going
Zaznaczy¢ nalezy, ze realizacja badan ewaluacyinych odbywaé¢ si¢ bgdzie z zastosowaniem
podstawowych kryteriow ewaluacyi. ktore sa opisane w Poradniku dla .GD w zakresie opracowania LSR
na lata 2014-2020, tj. trafnos¢, efektywnosé, skutecznos¢, uzyteczno$¢ oraz trwalosé,
Opis
Zwigzek pomigdzy przyjetymi  rozwigzaniami (w zakreste celow, przedsigwzigc.
__ | sposobu_funkcjonowania L.GD), a realnymi potrzebami spolecznosci lokalnej
Stosunek uzyskanych efektow do poniesionych nakladow finansowych
Ocena stopnia, w jakim osiagnigto zaplanowane cele i przedsigwziccia
Ulyteen Planowane 1 nieplanowane efekty realizacji LSR, stopien zaspokojenia potrzeb
beneficjentow B
Ocena stopnia utrzymania si¢ pozytywnych (zakladanych 1 niczakladanych)
cfektow realizach Strategii po zakonczeniu wdrazama

Wnioski z prowadzonych badan 1 analiz beda przedmiotem oceny organow LGD. Decyzja Zarzadu
beda przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwiazanych z zagadnieniami, ktore
wymaga¢ begda aktualizacyi, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub
odpowicdnich regulaminach. Wszelkie zmiany dotyczace terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej
1/lub monitorowania bgda kazdorazowo zglaszane 1 uzasadniane przed SW 1 wymaga¢ beda pozytywnej
zgody.

Przebieg procedury:
I Zarzad Stowarzyszenia , Sasiedzi’” powoluje eksperta zewnetrznego.
2. Ocena (ewaluacja) dokonywana jest co najmniej raz w roku i zawiera m.in.
* reahizacjg zalozonych wskaznikow produktu, rezultatu przedsigwzigc,
o realizacjg celow szezegotowych na podstawie wskaznikow oddzialywania;

91

92

ilosciowe 1 jakosciowe zestawienia przeprowadzonych konkursow,
aktualnosci analizy SWOT

aktualnosci i adekwatnosei procedur;

adekwatnosci wskazmkow;

postrzeganic LGD w otoczeniu;

inne zjawiska, zdarzenia, dokumenty itd.

Ocena (ewaluacja) konczy si¢ ,Raportem z wdrozenia LSR™.

Raport moze zawiera¢ wnioski dotyczace:

a/ przeprowadzenia zmian w organizacji pracy Biura LGD

b/ przeprowadzenia zmian w systemie informowania o LSR

¢/ przeprowadzenia zmian w LSR - Aktualizacji L.SR

Obsluge logistyczna Zespoltu zapewniajg pracownicy Biura LGD.
Raport z wdrozZenia LSR” prezentowany jest dla Zarzadu Stowarzyszenia _ Sasiedzi™



Tabela 2. Realizacja badan ewaluacvjnvch wdrazania .SR

Zatgeznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.

do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 .

Etap . Przedmiot bad Wyk Metodologia (zrodio danych) Okres pomiaru Wskazniki
Ewaluacja |+ cele okreslone | « zewngtrzni, Analiza przeprowadzona przez *powszechnosc dokumentu na obszarze LGD
on going w LSR niezalezni ekspertow na podstawie badan: okres objety estopien realizacji poszczegolnych celow
* procedura eksperci (ocena | a) IDI vlub FGI z pracownikami i = pomiarem: kazdy |estopien wykorzystania budzetu
wyboru, zewnetrzna) przedstawicielami organow LGD rok kalendarzowy |*zgodnos¢ z harmonogramem
| krytena * ocena b) ankiet wsrod mieszkancow obszaru | wdrazania  LSR |sopinia spolecznosci lokalnej na temat
* harmonogram pracownikow 1 | LGD (lata 2017-2023)  |ewdrazania LSR 1 realizowanych operacji
| * budzet przedstawicieli c) ankiet ilub IDUFGI  wsrod sopima pracownikow 1 przedstawicieli organéw LGD
* stopien organow  LGD | beneficjentow 1 wnioskodawcow o skutecznosci, jakosci wdrazania LSR i realizowanych
oddziatywania (ocena whasna) d)danych zastanych operacji. a takze kryteriow wyboru 1 innowacyjnosci
na + ewaluacja z | e) ankieta w formic clektronicznej — na socena kapitatu spolecznego mieszkancéw (oszacowanie
spoleczenstwo udziatem stronie LGD wskaznikow:  zmiany  spoleczne w  zakresie
wdrazania LSR spotecznosci Stosowane kryteria ewaluacji: trafnosé, realizowanych celow, np. zaufanie, wigzi spoleczne,
* INNOwWacyjnos¢, lokalne) efektywnos¢, skutecznosé, uzytecznosc, aktywnos¢ i integracja)
kryteria wyboru Zrodlo: dane wiasne, dane GUS, dane z
prowadzonych badan
Etap Przedmiot badania | Wyk Metodologia (zrédio danych) Czas i okres | Wskazniki
pomiaru
Ewaluacja | « cele okreslone | + zewngtrzni, Analiza przeprowadzona przez ekspertow | czas po! hnos¢ dok na obszarze LGD
ex post w LSR niezalezni na podstawie badan: pomiaru:. 2022 |estopien realizac)i poszczegolnych celow
* procedura eksperci (ocena | a) IDIFGI 2z pracownikami 1 | 1. +stopien wykorzystania budzetu
wyboru, zewnetrzna) przedstawicielami organéw LGD *zgodnosc z harmonogramem
krytena * ocena b) ankict wsrod mieszkancow obszaru | okres objety «opinia spofecznosci lokalnej na temat
+ harmonogram pracownikow i | LGD pomiarem: *wdrazania LSR 1 realizowanych operacji
* budzet przedstawicieli c) ankiet ilub IDIFGI  wsrod | caly okres socena  mieszkancow, pracownikow 1 przedstawicieli
* stopien organow  LGD | beneficjentow i wnioskodawcow wdrazania LSR organow LGD nt. diugotrwatych efektow, skutecznosci
oddzialywania (ocena wlasna) d)danych zastanych 2016-2022 i efektywnosci pomocy
na + ewaluacja z | e) ankieta w formie elektronicznej - na eopima pracownikow 1 przedstawicieli organéw LGD
spoleczenstwo udzialem stronie LGD | o skutecznosci, jakosci wdrazania LSR 1 realizowanych
wdrazania LSR spolecznosci Stosowane krvteria ewaluacji: trafnosé, operacji; ocena kapitalu spolecznego mieszkancow
* INNOWacyjnose, lokalne) efektywnos¢, skutecznosé, uzytecznosé, (oszacowanie  wskaznikow:  zmiany  spoleczne
kryteria wyboru Zrodlo: danc wlasne, dane GUS, dane z w zakresie reali ych celow, np. fanie, wiezi
prowadzonych badan spoleczne, aktywnosc¢ i integracja)
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Tabela 3. Realizacja badan ewaluacyinych funkcjonowania LSR

Etap | Przedmiot badania Wykonawca Metodologia (zrodio danych) Okres p Wskazniki
Ewaluacja | -pracownicy biura LGD * zewnetrzni, Analiza  przeprowadzona  przez * rzetelne i terminowe wypelnianic obowiazkow
ongoing | -organ decyzyjny niezalezni ckspertow na podstawie badan: okres objety wskazanych w umowie
-podwykonawcy eksperci a) IDI ilub FGI z pracownikami i | pomiarem: « reahzacja LSR zgodna z harmonogramem
-dzialalnos¢  komunikacyjna i (ocena przedstawiciclami organow LGD kazdy rok |« ictwo w posiedzeniach
promocyjna LGD zewngtrzna) b) ankiet wsrod ieszkancow | kalendarzowy *  przestrzeganie regulaminu
-konsultacje i nabory wnioskow * ocena obszaru LGD wdrazania LSR '+ jakos¢ swiadczonych ustug
-doradztwo 1 szkolenia pracownikow i | ¢) ankiet i/lub IDI i/lub FGI wsrod | (lata 2017-2023) |« rozpoznawalnosé LGD wsrad mieszkaficow
-zadowolenie beneficjentow ze przedstawicieli | beneficjentow 1 wnioskodawcow + podnoszenie kompetencji przez pracownikow
swiadczonego doradztwa organéw LGD | d)danych zastanych LGD
-wspolpraca pomiedzy organami (ocena wlasna) | ¢) ankieta w formie elektronicznej — Jakosc wspolpracy organdéw LGD 1 biura
i biurem LGD « ewaluacja  z | nastronie LGD *  skutecznos¢ dzialan komunikacyjnych
-wspolpraca pomiedzy LGD udzialem Stosowane  kryteria  ewaluacji: i promocyjnych
(projekty wspolpracy) spolecznosci trafnos¢, efektywnosé, skutecznosé,
-ocena przebiegu konkursow lokalne) uzytecznosc,
-ocena aktywizacji lokalne Zrodlo: dane wlasne. dane GUS, dane
| z prowadzonych badan
Etap Przedmiot badania Wykonawca Metodologia (zrodlo danych) Czas 1 okres | Wskazniki
pomiaru
Ewaluacja | -pracownicy biura LGD * zewnetrzni, Analiza przeprowadzona przez | czas -rzetelne 1 terminowe  wypelmanie
ex post -organ decyzyjny niezalezni ckspertow na podstawie badan: pomiaru: 2022 obowigzkow wskazanych w umowie
-podwykonawcy eksperci (ocena | a) IDI ilub FGl z  pracownikami | rok ‘-rcahmqa LSR zgodna z harmonogramem
-dzialalnos¢  komunikacyjna i zewngtrzna) i przedstawicielami organow LGD | -u wo w posiedzemach
promocyjna LGD * ocena b) ankiet wsrod mieszkancow obszaru | okres objety -przestrzeganie regulaminu
-konsultacje i nabory wnioskow pracownikow 1 | LGD pomiarem: -jakos¢ swiadczonych ustug
-doradztwo i szkolema przedstawicieli | ¢) ankiet ¥lub IDI ilub FGI wsrod | caly okres -rozpoznawalnos¢ LGD wsrod mieszkancow
-zadowolenie beneficjentow ze organow  LGD | beneficjentow i wnioskodawcow wdrazama LSR [ -p d i komp il przez
swiadczonego doradztwa (ocena wlasna) | d)danych zastanych 2016-2022 pracownikow LGD
-wspolpraca pomigdzy org . luac) z | e) ankieta w formie elektronicznej - na -jakos¢ wspolpracy organow LGD i biura
i biurem LGD udzialem stronie LGD -sk $¢  dzialan K ikacyjnych
-wspolpraca pomigdzy LGD spolecznosci Stosowane kryteria ewaluacyi: trafnos¢, i promocyjnych
| (projekty wspétpracy) lokalne) efektywnos¢, skutecznosé. uzytecznosc. -ocena diugotrwatych efektow pracy LGD
| -ocena przebiegu konkursow Zrodlo: dane wiasne, dane GUS, danc z -skutecznos¢ 1 efektywnos¢  pracy
| -ocena aktywizac)i lokalne prowadzonych badan | Stowarzyszenia
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Zalycznik Nr 3 do LSR
PLAN DZIALANIA

U

Liczba

yjacych na utworzeniu nowego 735.357,58 | PROW

Wsparcie przedsigbiorstwa EURO | (EFRROW) Wdrazanie
przedsigbi sci — LSR
nowe miejsca pracy | Liczba li ych  operacji  polegajacych  na  rozwoju  istniejgcego 2sz

przedsigbiorstwa
PL12 Liczba osob pozostajacych bez pracy, ktére otrzymaly bezzwrotne srodki na podjecie 23 os. RPOWP (EFS) Dziatanie 9.1.
Tworzenie dziatalnosci gospod. 2] W programi. 1.319.102,3721 (Typ operacji
mikroprzedsigbiorst R 3)
w(EFS)

Wskaznik
rezultatu 1.1.1.

Liczba utworzonych miejsc pracy

1.319.102,37z1

Wskaznik
rezultatu 1.1.2,

Aiaais dyiatal

BOSP J

POy

Liczba 0sob biernych zawodowo objetych wsparciem w programie

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych ze EFS srodkow na

23 os.

735.357,58
EURO

(EFRROW) Wdrazanie
LSR
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RPOWP (EFS) | Dzalanie 9.1,

RPOWP (EFS)

(Typ operacji
3)

P.12.1 805.190,8921, Dziatanie 9.1.
Aktywizacja (Typ operacji
spoleczno- 1)
zawodowa Liczba osob o niskich kwalifikacjach objetych wsp. W programie 18 os.

mieszkancow

obszaru LGD

Pl122 Liczba osob zagrozonych ub lub  wykl P ym objetych 120 os. 882.332.60 | RPOWP (EFS) Dziatame 9.1.
Rozwa) ustug wsparciem w programie 2 (Typ operacji
spolecznych 6)

Wkainik

e S T

%,4“ o

Liczba osob, ktore uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu progfamu

R

rezultatu 1.2.1

Wskaznik | Liczba 0sob pracujacych, tacznie z prowadzacymi dziatalnosc na wlasny rachunek. 18 os
rezultatu 1.2.1 PO Opuszczeniu programu

Wskaznik Liczba 0sob zagrozonych ubg lub wykl 1em spotecznym, ktore uzyskaly 120 os.
rezultatu 1.2.2 kwalifikacje lub nabyty komp Je po op 1u progr

Wskainik Liczba 0sob zagrozonych ubg lub wykluczeniem spolecznym, pracujacych po ios [
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Dziatanie 9.1.
(Typ operacji
b

Dzatanie 9.1.
(Typ operacji
6)
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rezultatu 1.2.2 | opuszczemu programu (tgcznie 2 pracujacymu na wlasny rachunek) pede . g
Wskaznik Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, poszukujgcych 20s
rezultatu 1.2.2 pracy po opuszczeniu programu
RAZEM CEL PROW 19.2 735.357,58
OGOLNY | EURO
= EFS 3.006.625,86
‘CEL OGOLNY I Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD
/2.1, Rozbik nizz acja i poprawa estetyki miejscowos
PROW

P20
Budowa,
przebudowa
ogolnodostgpne
J
(nickomercyjne
1) infrastr,
turystycznej,
rekreacyjnej,
kulturalnej,
techn. na
obszarze LGD
(leader)

Liczba nowych lub zmodemizowanych obicktow

554.203,02
EURO

(EFRROW)

P12
Rewitalizacja
malej skali

Powierzchnia zrewitalizowanych obszarow

0,75 ha

()
[
>
)
1Y)
£
=

RPOWP (EFRR)

Dziatanie 8.6.
Typ projektu
9

P.2.1.3.

Liczba zabytkow nieruchomych / ruchomych objetych wsparciem

Inwestycje

2 szt

665.175,00
zl

RPOWP (EFRR)

Dziatanie 8.6.
Tvp projektu
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kierunkowe w
zakresie funkeji
turystycznych 1
kulturalnych
obiektow z
wylaczeniem
funkcji jedynie
sakralnej

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem

Iszt.

P214.
Inwestycje  z
zakresu
infrastruktury

Liczba wybudowanych/przebudowanych obiektow, w ktorych realizowane sa ustugi
aktywizacy spoleczno-zawodowej

spolecznej

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb 0sob z niepelnosprawn,

1 obiekt

810.086,53
zt

RPOWP (EFRR)

Dzialanie 8.6. |
Typ projektu
8

554.203,02 |

EURO

3.677.652,00
zl.

Wskaznik Liczba osob korzystajacych z nowopowstatych lub zmodernizowanych obiektow 2550 os PROW 192.
rezultatu 2.1.1. | infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystycznej, kulturalnej, technicznej (EFRROW) r‘stgazamc
Wskaznik Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach wic_;siich (RPO) 7 500 m* ~ | RPOWP (EFRR) | Dzalanie
rezultatu 2.1.2. 8.6.(Typ
projektu 9)
Wskaznik Wazrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezacych do 1000 odwiedziny/rok RPOWP (EFRR) | Dzialanie 8.6. |
rezultatu 2.1.3. | dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne (Typ projektu
7)
Cel szczeg6lowy 2.2. Podniesienic éwiadomosei ekologiczne] mieszkancow 1
P22.1 Liczba inicjatyw/ dziatan’ warsztatow z zakresu ochrony srodowiska’ ekologii szt 7.500,00 | PROW Aktywizacja
Podniesienie EURO | (EFRROW)
swiadomosci
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mieszkancow w | Liczba publikacji zwiazanych z ochrona srodowiska obszaru LGD 2 szt 2.500.00 | PROW Aktywizacja |
zakresie EURO | (EFRROW) ;‘
(?chmny Liczba micjatyw/ dzialan/ warsztatow 2z zakresu ochrony srodowiska’ ekologii Isa 6.238,07 | PROW 19.2.
::’;:g;‘l"“" arealizowanych przez organizacje pozarzadowe EURO | (EFRROW) Wdrazanie
(grant) LSR
Liczba inicjatyw zwiazanych z promocjg obszaru LGD 3szt.

Razemcel | PROW 194 10.000,00

e Sttt : EURO

2z PROW 19.2 (grant) 6.258,07 |
Wskaznik Liczba inicjatyw/ dziatan zwigzanych z ekologia i ochrong lokalnego srodowiska PROW
rezultatu 2.2.1. | przyrodniczego (EFRROW)
Wskaznik Liczba wydanych publikacji zwiazanych ze srodowiskiem przyrodniczym LGD PROW Aktywizacja
rezultatu 2.2.1 (EFRROW)
Wskaznik Liczba uczestmkow przedsigwziec z zakresu ochrony srodowiska/ ekologii realizowanych PROW 19.2.
rezultatu 2.2.1 | przez organizacje pozarzadowe z terenu LGD (EFRROW) Wdrazanie
: | (gran) LSR
RAZEM CEL | PROW 192 554.203,02 T 7
OGOLNYIE | = EURO |
5 PROW 19.4 10.000,00
i ; z EURO
PROW 19.2 (grant) 6.258,07
i EURO
3.677.652,00

E: e o

Cel szczegélowy 3.1. Integracja ja mieszkancow obszaru LGD

aktywi
Po31L Liczba imprez/wystaw/ targow, w ktorych LGD brata udziat 10 szt. 46.250,00 | PROW Aktywizacja
Promocja EURO | (EFRROW)
obszaru oraz Liczba publikacyt promujacych obszar LGD Iszt.
99
dziatania na Liczba zrealizowanych konkursow dla mieszkancow 2 szt
rzecz
krzewienia Liczba targow/imprez kulturalnych, w ktorych LGD brata udziat 8 szt
kultury i
tradycyi, wtym | liczba dziatan aktywizujacych/promujacych dobre praktyki 10 szt.
realizacja
projektu
wspotpracy Liczba biezacych oplat utrzvmania biura/rok 7 lat 420.000,00 | PROW Koszty ‘
EURO | (EFRROW) biezace
Liczba lat reahzacy pozostatych dziatan biezgcych LSR 7 lat
liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy 2 sz 130.000.00 | PROW Projekt
EURO. | (EFRROW) wspblpracy
Liczba dziatan zrealizowanych w ramach projektu wspolpracy 12 szt
| Liczba publikacji wydanych w ramach projektu wspotpracy Iszt.
Liczba zrealizowanych projektow wspolpracy obejmujacych wymiang doswiadezen i dobrych 4 szt
prakiyk
Liczba wizyt studyjnych 1 szt
" Liczba podmiotow dziatajacych w sferze Iszt 9.181,33 | PROW 19.2.
kultury. ktore otrzymaly wsparcie w ramach realizacji LSR EURO | (EFRROW) Wadrazanie
Liczba micjatyw zwiazanych z promocja obszaru LGD 3 szt (grant) LSR
Razemcel | PROW 19.2 (grant) 9.181,33
% T i EURO
34 = FPROWISY > = i3 466.250,00
: Zn e 5 EURO
PROW 193 = [ 130.000,00
| EURO
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Wskaznik Liczba uczestnikow imprez/targow/ wystaw 2000 os PROW Aktywizacja
rezultaru 3.1.1. (EFRROW)
Wskaznik Liczba projektow wspolpracy wykorzystujacych lokalne zasoby 4 sz PROW Projekt
rezultatu 3.1.1. ) - o (EFRROW) wspolpracy
Wskaznik Liczba uczestnikow wyjazdow studyjnych 50 0s
rezultatu 3.1.1. . |
Wskaznik Liczba udziclonych grantow dla organizac)i pozarzadowych i mieszkancow LGD 3 szt PROW 19.2
rezultatu 3.1.1. | promujacych obszar LGD (EFRROW) Wdrazame
(grant) LR
[Cel szczegélowy 3.2. Podniesicnie kwalifikacji mieszkanicéw obszaru LGD g
Pi3:2:1 Liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji  lub umiejgtnosci 245 os 1.354.090,14 | RPOWP (EFS) Dziatanie 9.1.
Wsparcie umiwersalnych w programie (Typ
matych szkot 2. operacji 5)
ksztalcenia Liczba szkol, ktorych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie 10 szt
ogolnego na ‘
obszarze LGD M1 e7ba nauczycieli objetych wsparciem w programie 1505
P322. Liczba osobodni szkolen dla organow LGD "] Liczbadni-l8 3625000 | PROW Aktywizacja |
Zwigkszenie ; i EURO | (EFRROW)
kompetenc)i i Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD Liczba dni: 18
kwalifikacji
mieszkancow Liczba podmiotéw/osob, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa 45 os
Liczba spotkan inf - konsultacyjnych LGD z mieszkancami o 15 szt.
Razem Cel PROW 19.4 36.250,00
szezegolowy | s : EURO
3.2, - IEFSC 1.354.090,14
e
Wskaznik Liczba uczniow, ktorzy nabyli kompetencje kluczowe lub umicjetnosci uniwersalne po 245 0s. | RPOWP (EFS) Dziatanie 9.1.
rezultatu 3.2.1. | opuszczeniu programu (Typ
operacji 5)
Wskaznik Liczba szkol, w ktorych pracownie przedmiotowe wykorzystuja dopc ie do prowad 10 szt.
101
rezultatu 3.2.1. | zaje¢ edukacyjnych
Wskaznik Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskah kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu 15 os.
rezultatu 3.2.1. | programu
Wskaznik Liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w 4 os. PROW Aktywizacja
rezultatu 3.2.2. | zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, swiadczonego w biurze LGD (EFRROW)
Wskaznik Liczba osob uczestniczacych w spotkaniach informacyjno - konsultacyinych 50 os.
rezultatu 3.2.2.
Wskaznik Liczba 0sob przeszkolonych, w tym liczba z grup de faworyzowanych 50 os.
rezultatu 3.2.2.
Wskaznik Liczba osob ocemajacych szkolema jako adekwatne do oczekiwan 75%
rezultatu 3.2.2. =
RAZEM CEL. | PROW 19.2 (grant) 9.181,33
OGOLNY HI : EURO
; PROW 19.4 502.500,00
: EURO
PROW 19.3 130.000,00
EURO
EFS 1.354.090,14
zl.
Razem LSR EFS 4.360.716,00
zl.
EFRR 3.677.652,00
zl.
PROW 19.3 (projekt wspélpracy) 130.000,00
EURO
PROW 19.2 1.289.560,60 |
EURO
PROW 19.2 (grant) 15.439,40
EURO
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PROW 19.4 (koszty biezgee i aktywizacja) 512.500,00
EURO
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Zalycznik nr 4 do LSR

BUDZET LSR

Tabela 1. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszezegolnych poddziatan.

Tabela 2. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2. PROW 2014-2020

Zakres Wsparcie finansowe (PLN/EURO)
wsparcia PROW RPOWP PO Fundusz | Razem
5 EFS EFRR RYBY Wiodgey EFSI
Realizacja 1.305.000,00 4.360.716,00 | 3.677.652.00 X X EURO -
ISR EURO 4. 7l 1.305.000,0
0
Z\.-
8.038.368,0
0
Wspdlpraca | 130.000,00 X X X X | 130.000,00
EURO | i ~ EURO |
Koszty 420.000,00 X X X | 420.000,00 |  420.000,00
biezyce EURO EURO EURO
Aktywizacja | 92.500,00 X X
EURO ! 92.500.00 | 92.500,00
| EURO EURO
RAZEM 4.360.716,00 | 3.677.652,00 | 0 | 512.500,00 EURO -
2l zl. | EURO | 1.947.500,0
PROW EURO- 0
1.947.500,00
/AR
i 8.038.368,0
J 0

Wkilad EFFROW Budzet panstwa Wkiad wiasny Razem
bedaey wkladem
krajowych srodkow
publicznych g
Beneficjenci | 477.732,12 EURO 273.064,86 EURO | X 750.796,98 EURO
inni niz
Jednostki
sektora
finansow
publicznych
Beneficjenci | 352.639,38 EURO X 201.563,64 EURO 554.203,02 EURO
bedacy
Jjednostkami
scktora
finansow
publicznych -
RAZEM 830.371,50 EURO 273.064,86 EURO | 201.563,64 EURO | 1.305.000,00 EURO

Zrodlo: Opracowame wiasne na podstawie Zalgcznika nr 6 ,Sposob ustalania wysokosci dostgpnych srodkow
przeznaczonych na realizacyg LSR™ do Regulaminu naboru na wybér strategii rozwoju lokalnego kicrowanego przez

spolecznosc
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zalgeznika nr 6 ,Sposob ustalania wysokosci dostgpnych srodkow
przeznaczonych na realizacj¢ LSR” do Regulaminu naboru na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spolecznosc
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Zalgeznik nr 5 do LSR

PLAN KOMUNIKACJI STOWARZYSZENIA LGD SASIEDZI”

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalng strategii rozwoju jest warunkiem
nicodzownym w osiaganiu zalozonych efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej
komunikacji jest jej obustronno$¢, a wige staly kontakt z lokalng spolecznoscia. Takic podejscie pozwala
na pozyskanic informacji zwrotnej i stuzy transparentnosci dzialan L.GD.

Niniejszy Pan ma zapewni¢ nie tylko odpowiednie narzgdzia komunikacyjne, ale rowniez
identyfikacjg biezacych probleméw komunikacyjnych oraz zwigkszy¢ zakres wspolpracy partnerskicj
1 poziom zaangazowania partnerow 1 interesariuszy LGD.

I Cele dzialan komunikacyjnych

I.1. Wyniki przeprowadzonej analizy:

Podczas prowadzenia badan ewaluacyjnych uzyskano opinie mieszkancow oraz pracownikow
Biura LGD w zakresic stosowanych dotychczas rozwiazan w zakresie komunikowania si¢ LGD
z mieszkanicami  obszaru. Poproszono o opinie czy stosowane rozwigzania byly skuteczne
i odpowiednic. Temat ten byl rowniez dyskutowany podczas otwartych spotkan konsultacyjno-
informacyjnych organizowanych w | etapie prac nad LSR (na etapic opracowywania analizy SWOT
i okreslenia celow LSR). W oparciu o zebrane w ten sposob informacje przygotowano wstepna
propozycje zapisow planu komunikacyjnego. uwzgledniajac nowe uregulowania prawne dla okresu
wdrazania LSR 2016-2022. Projekt tych tresci skonsultowany zostal nastgpnie z mieszkaiicami poprzez
umieszczenie propozycjl na stronie internetowe; LGD, przestanie poczta e-mail do  czlonkow
Stowarzyszenia oraz beneficientow wsparcia LSR z okresu wdrazania 2007-2013, wg posiadanej bazy
adresowej posiadanej przez LGD. Jednoczesnie przygotowano formularz, w ktorym wskazano metody
komunikacji oraz ctapy wdrazania LSR na lata 2016-2022. Mieszkancy mogli ten formularz wypelni¢ i
zglosi¢ swoje propozycje jakic metody komunikacp LGD powinno uwzgledni¢ przy poszezegdinych
ctapach wdrazania L.SR. Ponadto mieszkancy mieli wglad do projektu Planu Komunikacji, ktory byl
w caloscr udostgpniony w Biurze LGD, Kazdy z nich mogl zglosi¢ swoje uwagi 1 sugestie do tresci
dokumentu. Na tym etapie konsultacje przeprowadzono rowniez z sektorem publicznym, ktoremu drogg
e-mail zostal przekazany projekt Planu komunikacji wraz z formularzem. w ktérym wskazano metody
komunikacji. Zebrane uwagi poddane zostaly analizie. a nastgpnie wskazano jakie uwagi 1 zmiany
zostaly uwzglednione. a jakie nie 1 dlaczego. Informacja taka zostala opublikowana na stronic
internetowej LGD

Konsultacje nad projektem planu komunikacji trwaly od 12.11 do 24 listopada 2015 r. Nast¢pnie
dokonano przeanalizowania uwag 1 przygotowano wersje tresci w tym zakresie do umieszczenia
w projekcie 1SR, ktory zostal calosciowo poddany konsultacjom.

7. informac)i przekazanych przez mieszkancow na etapie prac nad 1SR, za najskutecznicjsze
sposoby/ formy informowania, uwazaja, m.in.

* Informacje/ artykuly na stronach internetowych urzedow gmin z linkiem do www LGD - 68.6%
e Spotkania informacyjne dla potencjalnych beneficientow (grupy docelowej) konkursu w kazdej
gminie LGD - 49.8%
Szkolenia dla potencjalnych beneficjentow — 41.5%
Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji uzyteczno$ct publiczne) -35.2%
Informacje wysylana drogg email do potencjalnych wnioskodawcow — 24,9%
Broszury/ ulotki dostarczane bezposrednio do mieszkancow — 24,7%
Prezentacja informac)i podezas wydarzen na obszarze LGD - 23.9%

Dlatego w dzialamach zapewniajacych udzial spolecznoser we wdrazaniu LSR wykorzystywane
beda rozne formy komunikowania zréznicowane w zaleznosci od odbiorcow.
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Podczas opracowywania niniejszego Planu wzigto pod uwage rowniez wyniki Raportu
2z badania ewaluacyjnego ex-post obszaru objetego LSR Stowarzyszenia LGD _Sasiedzi”. Analiza ta
pokazala, ze:

* Szczegdlowe informacje dotyczace mozliwosci wsparcia oraz warunkach ubicgania  sig
o dofinansowanie planowanych przedsiewzig¢ powinny by¢ przekazywane przynajmnie] z 2-
tygodniowym wyprzedzeniem czasowym jeszcze przed ogloszeniem konkursu;

* Na obszarze kazdej z gmin powinny bv¢ prowadzone spotkania informacyjne i szkoleniowe
z udzialem specjalistow w zakresie pozyskiwania §rodkow zewngtrznych. Na tych spotkaniach
specjalisci powinni krok po  kroku tlumaczy¢ jak powinien by¢ wypelniany wniosek
o dofinansowanie projektu wraz z zalacznikami;

e Spotkania szkoleniowe powinny by¢ organizowane w formie warsztatow;

* Informacje w zakresie zasad realizacji i rozliczania wnioskow. ktore uzyskaly wsparcic. powinny
by¢ przekazywane przynajmniej raz w roku;

e Informacje dotyczace wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane z wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych:

® Przed planowanymi spotkaniami informacyinymi/ szkoleniami na stronie LGD i/lub gmin
wehodzacych w jego sklad powinny ukazywa¢ si¢ informacje 7zwigzane z harmonogramem
1 zakresem merytorycznym spotkan;

* Mieszkancy sugeruja. iz tematyka spotkan informacyinych i szkoleniowych nie powinna si¢
ogranicza¢ jedynie do naboréw prowadzonych przez LGD. ale takze do organizacji takich spotkan
na temat wsparcia nieformalnych grup funkcjonujaeych na obszarze L.GD. w tym do nawigzywania
wspolpracy migdzy mieszkancami w celu realizacji wspolnych przedsigwzigé

W oparciu o przeprowadzone analizy przygotowano niniejszy Plan Komunikacyjny

1.2.Najwatniejsze cele:

Celem strategicznym w strategii komunikacji opracowanej przez 1.GD _ Sgsiedzi” jest zbudowanic
spojnego 1 pozytywnego wizerunku LGD, bedace) realizatorem wielofunduszowej 1.SR na lata 2016-
2022, Takie podejscie do konstrukcji strategii komunikacji sprawia, iz posrednio realizowane sg cele
zawarte w PROW 2014-2020, RPO Wojewodztwa Podlaskiego 2014-2020 oraz cele zawarte we
Wspolnych Ramach Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju do 2020 roku, Takie podejscic sluzy tez
maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu $rodkow finansowych pochodzgeych z Unii Europejskie

Poza tworzeniem trwalego 1 pozytywnego wizerunku L.GD, zadaniem postawionym w celach
dziatan promocyjnych 1 informacyjnych jest:

e Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o LSR. jej glownych celach, zasadach
przyznawania dofinansowania oraz typach operacji, ktore beda mialy najwigksze szanse wsparcia
z funduszy UE dostgpnych w ramach budzetu LSR;

e Udzielanie profesjonalnych informacji w zakresie wyjasnicnia kryteriow oceny operacji do
dofinansowania oraz odnoszace si¢ do procedur i kryteriow zwiazanych z danym naborem:;

* Aktywizacja oraz wspolpraca lokalnych srodowisk poprzez bezplatne doradztwo $wiadezone
w Biurze 1.GD w zakresie zasad ubiegania si¢ o dofinansowanic,

¢ Wspicranie beneficjentow w realizacji operacji,

e Zapewnicnic  mieszkancom  obszaru  dziatania  LGD  informacji  na  temat  operacji
wspolfinansowanych ze srodkow UE dostepnych w ramach budzetu LSR;

e Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jako$ci pomocy $wiadezonej przez LGD;

* Popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektow innowacyjnych, prezentacja sukcesow
z wdrazania LSR.

Dzialania komunikacyjne prowadzone sa przez zastosowanie odpowiednich metod 1 narzedzi
komunikac)i dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych.

Powyzsze cele zostana osiagnicte poprzez intensywne. roznorodne i dlugofalowe dzialania
informacyjno-promocyjne, ktorych waznym elementem beda kampanie:

e promocyjno — wizerunkowe. skicrowane do mediow. ogolu spoleczenstwa oraz dotychezasowveh
1 potencjalnych Beneficjentow,
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e informacyne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentow, uprawmonych do
korzystania ze¢ srodkow Unii Europejskiej przed kazdym z planowanych naborow.

Wybrane metody komunikacyjne zakladaja aktywny udzial wnioskodawcow i mieszkancow
obszaru LSR oraz przekazywanie przez nich istotnych wskazowek na temat zmian, jakie przeprowadzi¢
powinno Stowarzyszenie w swoich dokumentach, procedurach 1 kryteriach. Podobny cel bedg mialy
dziatania przeprowadzane w zwigzku z procesem ewaluacji i aktualizacji LSR. W ich trakcie
Stowarzyszenie bedzie rowniez zachgea¢ osoby zainteresowane rozwojem obszaru do przystapienia do
Stowarzyszenia.

1. Rodzaje dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

2.1. Rodzaje dzialan informacyjno-promocyjnych

Kazda forma komunikacji powinna by¢ dostosowana do poszczegolnych grup docelowych
Dlatego tez w ramach zapewnienia szerokiego, wiclokanatowego i uzytecznego dostepu do informacji
1 pomocy spelnione musza by¢ pewne zasady realizacji komunikacji, szczegolnie w zakresie dostgpu do
informacji, ktora bedzie pomocna potencjalnym wnioskodawcom i beneficjentom.

Sposrod wielu srodkow w planie komunikacyi uwzgledniono kilka narzedzi odpowiadajgcym celom
LSR 1 okreslonym grupom docelowym. Wsrod tych dziatan informacyjno-promocyjnych sg:

*  Kampanie informacyjne — Kicrowane do ogolu spolecznosci lokalnej. a wérod niej potencjalnych
beneficjentow. Celem kampanii bgdzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w
mie) przedsigwzige 1 kryteriow oceny wnioskow  aplikacyjnych. W kampaniach zostang
wykorzystane przede wszystkim srodki masowego przekazu i spotkania bezposrednie;

*  materialy informacyjne, promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i clektroniczne)) — beda
wykorzystywane czgsciowo w kampanii informacyjnej, a czgsciowo w realizowanych programach
edukacyjnych;

* okagjonalne imprezy masowe — organizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami
spolecznymi, publicznymi i gospodarczymi oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach
organizowanych przez inne podmioty.

*  Seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-konsultacyjne - bedy zastosowane glownie celem
informacji 1 wsparcia scisle wyselekcjonowanej grupy potencjalnych beneficjentow w postaci
informacji i doradztwa merytorycznego.

e Portal internetowy www.lgd-sasiedzi.pl oraz portale gmin lezacych na obszarze L.GD — ten $rodek
komunikacji postuzy do prezentacji wszystkich dokumentow zwigzanych z wdrazaniem LSR,
a takze do biczacego informowania, np. o terminach naboru wnioskow., planowanych konkursach itp.
Wszystkie informacje udostgpniane na portalach internctowych bedg mialy formg przejrzysty
1 zrozumialy dla beneficjenta. Beda takze zawieraly adresy kontaktowe do osob odpowiedzialnych za
wdrazanie LSR.

*  Preekazywanie informacji pocatq elektroniczng.

W odniesicniu do komunikacji wewngtrznej ustalono, iz komunikacjg te definiuja podstawowe
dokumenty pracy biura (np. zakresy czynnosci, umowy, regulamin pracy Biura) i dzialalnosci organow
LGD, kiore zapewnig prawidlowosé procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej
dokumentacji zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacja dzialan komunikacyjnych.

Za caloksztalt dzialan informacyjno-komunikacyjnych odpowiedzialne bedzie Biuro LGD.
Dodatkowo, w Kazdym Urzgdzie Gminy wchodzacej w sklad LGD udostgpniona zostanie tablica
informacyjna, na ktorej bedy umieszezane aktualne informacje dotyczgce spraw LGD i LSR. Ponadto
kazda z gmin dysponowac¢ bedzie materialami informacyjno-promocy)nymi (ulotki, foldery, broszury itp.)
dotyczace L.GD _ Sasiedzi”. Celem tych dzialan jest dotarcic z informacja, promocjy 1 pomocy
merytoryczng do jak najwigkszej liczby beneficjentow Lokalnej Strategii Rozwoju. Gminy beda takze
wspomagac dzialania zwigzane z rekrutacja uczestnikow seminariow, szkolen i konferencji.

Trese komunikatow dostosowana bedzie do prowadzonych dzialan promocyjnych:

e informacyjne- tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzedzia:
biuletyn, ulotki, dokumenty programowe,

* wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spojna z Systemem Identyfikacji Wizualnej,
promujgca styl, elegancjg i profesjonalizm,
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e perswazyjne — wszelkie reklamy: radiowe, prasowe, na plakatach, roll-upie, podczas wystaw,
targdw 1 wilasnych przedsigwzigé
Srodki przekazu pozwalaja na realizacj¢ komunikacji z poszezegolnymi grupami docelowymi
Ponizsze zestawienie przedstawia srodki przekazu, jakic beda wykorzystywane na kazdym etapie
komunikacji w zaleznosci od zakladanych potrzeb okreslonych segmentow grup docelowych
Dotarcie bezposrednie (obeymuje  sposoby komunikacji z docelowymi  odbiorcami  bez
posrednictwa zewngtrznych mediow):

e imprezy i wydarzenia promocyjne

e strona internetowa LGD: www lgd-sasicdzi pl

s strony internetowe gmin wechodzieych w sklad LGD

e Kkonkursy

* ogloszenia na tablicach urzgdowych w Urzedach Gmin nalezacych do LGD
* poczta elektroniczna

e szkolenia, spotkania informacyjne, warsztaty, wizyty studyjne

* drukowane materialy informacyjne, ulotki, broszury

2.2. Dzialania k ikacyjne skierowane do grup defaworyzowanych

Podstawowym wymogiem komunikacji jest zapewnienie rownego dostepu do informacji na temat
LSR. Nalezy dazy¢ do tego, aby skutecznos¢ komunikacji z osobami z grup defaworyzowanych byla taka
sama, jak w przypadku komunikacji z pozostalymi grupami docelowymi. Wypelnienie tych Wymogow
Wigze si¢ z zastosowanie w komunikacji z tymi osobami nast¢pujacych zasad;
1. Przewidywanie potrzeb grup defaworyzowanych 1 uwzglednienie ich na etapie planowancgo danego
dziatania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyjnego
2. Dopasowanie  zastosowanych srodkow oraz kontekstu  komunikacji  do  potrzeb  grup
defaworyzowanych,
W stosunku do grup defaworyzowanych, wykluczonych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy
zamierza sig zastosowac nastgpujace dziatania komunikacyjne
. informacja na stronie internetowe) LGD
. przekazywanie informacji do Powiatowego Urzgdu Pracy w Lomzy lub do Lokalnego Punktu
Informacyjnego Funduszy Europejskich w Lomzy
. udzial w Targach Pracy na obszarze LGD
. informacje na gminnych spotkaniach z soltysami, na sesjach Rady Gmin
. ogloszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzgdy, GOKi)
. artykuly na stronach internetowych (LGD, gmin itp.)
. szkolenia dedykowane osobom z grupy defaworyzowane)
. poczta elektroniczna
. doradztwo indywidualne pracownikow Biura LGD
Przy realizacji Planu Komunikacji beda przestrzegane Wytyczne Ministra Infrastruktury
1 Rozwoju w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla osob z
niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i mezezyzn w ramach funduszy Unn
Europejskiej na lata 2014-2020.

1L Grupy docelowe poszezegblnych dzialai komunikacyjnych
Odbiorcg komunikacji o LSR jest kazdy mieszkaniec obszaru dzialania LGD WSgsiedzi” To nie
oznacza jednakowe) komunikacji do wszystkich odbiorcow. Ich zréznicowane potrzeby informacyjne
narzucajg koniccznos¢ prowadzenia zroznicowanej komunikacji
Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszezegolne dzialama komunikacyjne wynikajg
z LSR 1 zapisanych tam celow ogolnych i szczegolowych. Grupe docclowy mozna zatem podzieli¢ na
trzy podstawowe poziomy:
I, BENEFICJENCI PROJEKTODAWCY (FAKTYCZNI 1 POTENCJALNI) to segment
bezposrednio zaangazowany we wprowadzenie zmian, osoby i organizacje ubicgajace si¢ lub
mogace si¢ ublega¢ o wspotfinansowanie operacji — sq to liderzy zmian,
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Potrzeby komunikacyjne dotyczy¢ beda kwestii scisle merytoryeznych zwigzanych bezposrednio
z realizowang operacja. T¢ grupe nalezy motywowa¢ do promowania wlasnej operacji i funduszy
curopejskich, do dzielenia si¢ pozytywnymi doswiadczeniami w realizacji przedsigwzicé.

Potencjalni beneficjenci z kolei, wymagaja motywacji do podjgcia konkretnych dzialan. Aktywnie
poszukuja rozwigzan. Komunikat powinien by¢ dostosowany do ich potrzeb i oczekiwan. Powinien
wskazywac szanse jakie daje mozliwos¢ finansowania ze $rodkow unijnych ich pomystow.

LGD udostgpnt beneficjentom informacje wazne dla nich z punktu widzenia realizacji projektow
Przede wszystkim LGD zapewni niezbedne dokumenty okreslajace warunki uzyskania wsparcia. Wszelkie
informacje o konkursach beda zamieszczone na stronie 1.GD. W miarg zapotrzebowania beda
organizowane dla beneficjentow szkolenia specjalistyczne. Na kazdym etapie realizacji projektow
beneficjenci beda mieli mozliwos¢ konsultaci z pracownikiem Biura LGD

2. UCZESTNICY OPERACIJI — to osoby aktywnic uczestniczace w operacjach. wsrdd ktorych
szczegdlne  znaczenie majg  czlonkowie grup spolecznych stojgeych przed wyzwaniami/
problemami mogacymi ograniczac ich udzial w zyciu spolecznym 1 gospodarczym, osoby te moga
skorzysta¢ lub korzystaja z efektow operacji realizowanych przez lideréw zmian

Komunikaty do faktycznych i potencjalnych uczestnikow projektu powinny obudzi¢ w nich
zainteresowanie mozliwosciami zmian dzigki srodkom przewidzianym w budzecie LSR oraz przekona¢
o ich dostgpnosci. Komunikaty powinny wskazywa¢ szanse jakie nicsie wsparcie $rodkow
przewidzianych w LSR,

Przy budowaniu komunikatow nalezy pamigta¢ o ich personalizacji, powinny zawiera¢ informacje
dotyczace rzeczywistej potrzeby potencjalnego uczestnika przedsigwzig¢. Grupa ta oczekuje takze
wsparcia merytorycznego w rozwigzaniu biczacych problemow, najezgsécie) dotykanych ich samych, ich
sytuacji spolecznej 1 zawodowey. Istotnym oczekiwaniem czlonkow tej grupy jest che¢ wykorzystywania
ich wiedzy i do$wiadczenia, po realizacji operaci.

3 ODBIORCY REZULTATOW — rozumiani Jako ogol spolecznoéei lokalnej (mieszkancy), ale
1 turySci, inwestorzy Jako osoby korzystajace bezposrednio i posrednio z efektow przedsigwzige
realizowanych z udzialem $rodkow przewidzianych w LSR,

Odbiorcom rezultatow w komunikatach nalezy u$wiadomic¢, ze sa , konsumentami” efektow pracy
beneficjentow. przez upowszechnianie informacji o korzysciach jakie, dla nich z tego tytutu wynikajs.

Do tej grupy kierowaé nalezy komunikaty ksztaltujgce obraz korzysci wynikajacych z efektywnego
wykorzystania srodkow przewidzianych w budzecie LSR. Tworzy¢ nalezy jednak ogdlne zainteresowanie
spoleczenstwa szansa, jaka jest efektywne wykorzystanie wsparcia z UE

WAZNE: Komunikacja obejmuje wszystkie trzy segmenty. Liderzy zmian sq grupg priorytetowy
z punktu widzenia realizacji LSR. Udzial lokalnej spolecznoéci i wyodrebnionych z niej
poszezegbinych interesariuszy w procesie komunikacji bedzie moZliwie szeroki i otwarty.,

Specyficzng grupq docelowq sq réwnie: media lokalne i grupy opiniotwdreze (w tym m.in. eksperci
z dziedziny gospodarki, polityki regionalnej, decydenci). W opracowanym planie komunikacji nie
wyodrebniona zostala jednak ta grupa z uwagi, 1z jest ona jednocze$nie kanalem komunikacji. Mimo to,
zaznaczona zostala ich rola w tym procesie. Dla kazdej z ww. grup zidentyfikowano nastgpujace tio
przekazu komunikacyjnego.

Tabela 1. Rodzaje prupy docelowe] i przypisany im zalecany przekaz komunikacyjny

Lp. | Rodzaj  grupy | Charakterystyka grupy Zalecany ] Rola grupy docelowej
docelowe) | przekaz
1 Beneficjenci tg grupe mozna podzieli¢ na dwie | Komunikat Opinia tej grupy na
(projektodawcy) | czgsci: najbardziej temat LSR bedzie si¢
| -potencjalnych beneficjentow | rozbudowany i | ksztaltowala m.in. na
| (potencialnych projektodawcow) | specialistyczny. | podstawie kontaktow z
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-beneficjentow (projektodawcow),
ktorzy juz realizuja projekty
dofinansowane  ze  $rodkow
Funduszy Europejskich

a  jednoczesnie
istotnie
aktywizujacy,
motywujacy.,
pobudzajacy do

punktami
informacyjnymi
stanowigc kryterium
skutecznoser 1
trwalosci calego

Potencjalnymi beneficjentami | dzialania systemu informacji
(projektodawcami) sa:
o Jednostki samorzadu
terytorialnego, w tym jednostki
organizacyjne jst,
o Scktor pozarzadowy
* Przedsigbiorcy  (mikro.  mali,
Sredni),
e Jednostki turystyki. w  tym
hotele,
e Placowki edukacyjne: szkoly i
inne placowki,
* Koscioly i zwiazki
wyznaniowe,
» Spoldzielnie socjalne,
* Jednostki  otoczenia  biznesu
(organizacje 7r7es7ajgee
przedsigbiorcow, agencje
rozwoju  regionalnego,  izby |
gospodarcze. przemyslowo — | |
handlowe, jednostki  sektora |
bankowego, fundusze porgezen ‘
kredytowych i pozyczkowych), |
e Soltysi |
e Organizacje rolnicze |
e Inne. |
| -
2 Uczestnicy *Pracownicy wszystkich | Komunikaty Wizerunek LSR w
operacji nstytucji, organizacji i | ksztaltujace oczach spoleczenstwa,
przedsigbiorstw  wymienionych | obraz  korzysci | wspicrany przez
w segmencie dotyczacym | wynikajacyeh  z | media. decyduge o
beneficjientow efektywnego pozytywnym lub
*Dzieci i mlodziez wykorzystania nieprzychylnym
*Osoby zagrozone ubdstwem lub | $rodkow Klimacie spolecznym
wykluczeniem spolecznym unijnych, m.in. | wokol srodkow
*Osoby bezrobotne 1 zagrozone | podczas: unijnych. polityki
bezrobociem festynow, rOZWOojowWej gmin, czy
*Osoby zalezne. w tym starsze 1 | spotkan, wreszeie same) Unii
niepelnosprawne szkolen, Europejskicj
*Przedszkola i szkoly prowadzace | informacji  na
ksztalcenie  ogolne, 1 ich | stronach
uczniowie internetowych
*Wychowankowie. nauczyciele itp. e
3 Odbiorcy Mieszkancy,  lokalni  hiderzy, | Podczas spotkan | Wizerunek SR w
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rezultatow

grupy nieformalne/
5aMOpPoOMocowe, osoby
zaangazowane w  dzialamach

| organizacji spotecznych

konsultacyjnych,
informacynych.
szkoleniowych,

w trakcie

oczach spoleczenstwa,

wspierany przez.
media, decyduje o
pozytywnym lub
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Tabela 2. Plan komunikacyjny — powiazane celéw LSR z grupa docelowa, érodkami komunikacji 1 efektami

Lp. | Cel komunikacyjny Grupa docelowa Srodki/ narzedzia | Efekty, jakie LGD chce uzyskac dzigki srodkom
komunikacji komunikacji
dla Celu ogolnego I. WZROST KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ OBSZARU LGD I WSPARCIE WLACZENIA SPOLECZNEGO
Iz Podniesienie swiadomosci | Istniejacy przedsigbiorcy, | Kampanie informacyjne Gospodarcze: Wzrost liczby przedsigwzige
spolecznej znaczenia | potencjalm przedsigbiorcy, | Spotkania bezposrednie gospodarczych, w tym turystycznych, rozwoj juz
przedsigbiorczosci  w  rozwoju | grupy osob defaworyzowanych | Warsztaty tematyczne istniejacych  przedsigbiorstw, zwigkszenie poziomu
gospodarczym obszaru i (w szczegolnosci osoby | Szkolenia zatrudnienia; zwigkszenie liczby podmiotow
sprzyjajacemu wlaczeniu | dlugotrwale bezrobotne, osoby | Informacja publiczna zaangazowanych w  tworzenie produktow 1 ustug
spolecznemu miode do 35 r.z, powyzej 50 r.z, | Doradztwo indywidualne | lokalnych,
korzystajace z pomocy Spoleczne:  aktywizacja spolecznosci  lokalnej w

spolecznej,  niepeinosprawne),
rolnicy zamierzajacy otworzy¢
dzialalnos¢ gospodarcza
Wytworcy produktow rolnych
Podmioty gospodarcze
zajmujace si¢ produkcja lokalna
1 ustugowa

podejmowaniu przedsigwzigc, zwigkszanie umiejgtnosci
aplikowania o srodki zewnetrzne, wlaczenie spoleczne
grup defaworyzowanych

dla celu ogolnego 1. WZROST ATRAKCYINOSCI OBSZARU LGD

2; Podnoszenie swiadomosci | Sformalizowane grupy | Kampanie informacyjne | Gospodarcze:  rewitalizacja malej infrastruktury na
spolecznosci lokalnej o walorach | spoleczne Spotkania bezposrednie obszarze LGD _Sasiedzi” (lokalna infrastruktura
kulturowych, historycznych, | Organizacje pozarzadowe Warsztaty tematyczne techniczna, $wietlice, mala architektura, renowacja
turystycznych,  przyrodniczych | Podmioty sektora publicznego Szkolenia zabytkow itp.). Utworzenie CIS
obszaru  oraz  podejmowanie Informacja publiczna Spoleczne: zwigkszenie umiejgtnosci  przygotowania

dzialan na rzecz rewitalizacji
obszaru LGD oraz budowy/
przebudowy infrastruktury
zwiazanej z integracja spoleczng 1
aktywizacja zawodowa

Doradztwo indywidualne

wnioskow  aplikacyjnych;  organizacja  wydarzen’
imprez markowych, promocja obszaru; zwiekszenie
wartosci kapitalu

dla celu ogolnego 111. ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO OBSZARU LGD

< Doskonalenie kapitatu | Sformalizowane grupy | Kampanie informacyjne | Spoleczne:  aktywizacja spolecznosci  lokalne) w
spolecznego, budowanie | zainteresowan Szkolenia podejmowaniu  przedsigwzig¢  dla  dobra  ogolu;
swiadomosci tozsamosci lokalnej | Zdefiniowane grupy | Warsztaty tematyczne zwigkszenie wspolpracy 1 integracji  spolecznosci
i aktywizacja  spolecznosci | defaworyzowane Animacja roznych grup | lokalnych, wlaczenie spoleczne grup
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Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

lokalnej, animacja spoteczna,
podniesienie kompetencji
kluczowych  wsrod  dzieci 1
mtodziezy

Organizacje pozarzadowe spotecznych, w tym grup
Potencjalni inwestorzy z sektora | defaworyzowanych
publicznego (osoby dlugotrwale

bezrobotne, osoby mtode
do 35 rz, powyvze; 50
r.z., osoby korzystajace z

pomocy spolecznej,
niepetnosprawne)
Doradztwo

defaworyzowanych; zwigkszona oferta zajec
dodatkowych w szkotach publicznych, zwigkszenie
umiejgtnosci przy gotowania wnioskow aplikacyjnych:
Gospodarcze: pelne  wykorzystanie  obiektow
publicznych; prowadzenie m.in. swietlic
srodowiskowych 1/lub klubow mtodziezowych

Zrodto: opracowanie wiasne

¥,

Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych

Kazdemu z celow komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktorych osiagnigcie bedzie stanowito podstawe do oceny stopnia realizacji danego celu.

Wskazniki dobrano w taki sposob, aby pokazywaly postep w realizacji celow Planu Komunikacyjnego.

Realizacja celow nie jest zalezna wytacznie od dziatan komunikacyjnych, a stanowi wypadkowa innych elementow wdrazania Funduszy Strukturalnych.
Tabela 3. Powigzanie wskaznikow z poszezegolnymi celami wraz z informacja na temat sposobu ich pomiaru (finansowanych w ramach poddziaiania Koszty

biezace 1 aktywizacj1)

Kampania informacyjna nt.
gtownych zatozen LSR na lata
2016-2022

internetowych (LGD lub3 gmin),

organizacja 5 spotkan informacyjno-konsultacyjnych (ok. 15
osob na kazde spotkanie, badanie ankietowe po spotkaniu)
Liczba odwiedzin strony internetowej LGD — ok. 6 000 osob
Liczba ogloszen na tablicach informacyjnych w gminach
nalezacych do LGD — 30 szt.

Informacje przekazywane do PUP w Lomzy lub do Punktu
Informacyjnego Funduszy Europejskich w Lomzy — 1szt.
Eventy 1 imprezy — | szt.

Konkursy/ dzialania edukacyjne dla mieszkancow ~ 2 szt.

Nazwa dzialania $
e Zakladane wskazniki Planowane efekty
e zamieszczenie 25 artykulow  (informacji) na  stronach

¢ dotarcie do co najmniej 300 0sob z informacjami o LSR na
lata 2016-2022,

¢ podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow o glownych
zalozeniach LSR (wyniki ankiet po spotkaniach),

¢ liczba skladanych wnioskow konkursowych

Kampanie promocyjne dotyczace
wdrazama LSR

liczba wyjazdow studyjnych - 2 szt.
liczba publikacji promujaca obszar LGD — 4 szt.
liczba imprez/wystaw/targow w , ktoryeh LGD brala udziat - 18

liczba uczestnikow wyjazdow studyjnych - 50 os.
liczba wydanych i rozprowadzonych publikacji - 2000 szt.
liczba uczestnikow imprez/targow/wystaw — 2 tys. obco
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szt.
liczba szkolen wewngtrznych i zewnetrznych w ktorych LGD
brala udzial - 20 szt.

liczba dzialan aktywizujacych/promujacych dobre praktyki - 13
szt.

liczba 0sob zaangazowanych we wdrazanie LSR
uczestniczacych w szkoleniach wewngtrznych i
zewngtrznych ktorzy podniesie wiedzg i kwalifikacje
liczba uczestnikow warsztatow!projektow — 50 0s,

Kampania informacyjna nt. zasad
oceniania i wyboru operacji przez
LGD

zamieszezenie 6 artvkulow (informacji) na stronach
internetowych (LGD lub 5 gmin),

opublikowanie artvkutow lub ogloszen w prasie - 5
organizacja S spotkan informacyjno-konsultacyjnych (ok. 15
0sob na kazde spotkanie, badanie ankietowe po spotkaniu)

¢ dotarcie do co najmniej 300 osob z informacjami o

kryteriach wyboru operacji,

¢ podniesienie poziomu wiedzy potencjalnych beneficjentow

(wyniki ankiet po spotkamach)

Informowante na temat
warunkow i sposobow realizacji 1
rozliczania projektow

przyjecie 50 0sob w punkcie konsultacyjnym w Biurze LGD,
organizacja 5 spotkan informacyjno — konsultacyjnych

¢ podniesienie poziomu wiedzy potencjalnych beneficjentow

(wyniki ankiet po spotkaniach szkoleniowych i doradczych)

Informacja na temat mozliwosci
wlaczenia si¢ do realizowanych
projektow oraz potencjalnych
korzysci
Informacja na temat mozliwosci
samozatrudnienia, badz objecia
dziataniem kwalifikacyjnym w
ramach realizowanych projektow

dotarcie z informacjami do 20 osob objetych wsparciem PUP lub
OPS,

zamieszczenie 6 artykulow (informacji) na stronach
internetowych (LGD lubS gmin),

ogloszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzedy, GOK) -
I szt.

organizacja | spotkania informacyjno-konsultacyjnego

* podniesienie poziomu wiedzy o propozycjach zawartych w

LSR wsrod osob z grup defaworyzowanych,

o liczba przedstawicieli grup defaworyzowanych w

realizowanych projektach,

¢ liczba projektow realizowanych w ramach celu glownego [

(wskaznik zatrudnienia)

Prezentacja projektow
realizowanych i zrealizowanych

publikacja 1 opracowama nt. dobrych praktyk realizacji
projektow w ramach LSR,

liczba sfotografowanych zrealizowanych projektow i
upublicznione na stronie internetowej LGD lub w formie ulotki —
20 szt.

organizacja 5 spotkan informacyjno-konsultacyjnych

¢ dotarcie do co najmniej 350 osob z przyktadami

zrealizowanych projektow,

¢ podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow o efektach

realizacji LSR),

Badanie opinii 1 satysfakcji
beneficjentow

zebranie facznie 150 ankiet (online lub po doradztwie,)
liczba raportow ewaluacyjnych (ewaluacja on going — 6

raportow; ewaluacja ex-post — | raport)

o pozyskanie informacji o koniecznych zmianach w procesie

swiadczenia pomocy przez LGD oraz mozliwosc
podniesienia jego jakosci
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VI. Ramowy harmonogram realizacji poszczegélnych dzialain komunikacyjnych

W budowie planu komunikacji zwiazanej z wdrazaniem LSR 2016-2022, te najmniej skuteczne metody w niektorych przypadkach pominigte, lub
zastosowane w ograniczonej formie, lub wylacznie w stosunku do wybranych grup docelowych. Szczegotowy plan komunikacji w procesie realizacji LSR 2016-
2022 dla LGD .Sasiedzi” znajduje si¢ w tabeli 4. Podjeto decyzig, iz na poczatku kazdego roku Kkalendarzowego przeprowadzana bedzie rewizja
harmonogramu dziatan komunikacyjnych i w przypadku jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji terminow naborow wnioskow wprowadzanych przez UMWP w
Bialymstoku. czy wnioskow wynikajacych z okresowych ewaluacji, plan ten bedzie podlegat niezbednym korektom.

Tabela 4. Ramowy harmonogram dla poszczegolnych dzialan komunikacyjnych (finansowanych w ramach Kosztow biezacych i aktywizacji)

Termin | Cel komunikacji Nazwa dzialania Adresaci dziatania komunikacyjnego Srodki przekazu
| ki ikacyjnego (grupy docelowe)
VIl polowa | Poinformowanic  potencjalnych | Kampania informacyjna | Wszyscy potencjalni  wnioskodawcy., w | sinformacje na oficjalnej stronie internetowej LGD,
2016 r. lub | wnioskodawcow o LSR na lata | nt. glownych zalozen | szezegdlnosci przedsigbiorcy, rolnicy oraz | lub informacje na oficjalnych stronach mternetowych
w kolejnych | 2016-2022  (glownych celach, | LSR na lata 2016-2022 organizacje  pozarzadowe,  mieszkancy | gmin obszaru LGD,
latach zasadach przyznawania obszaru 1 grupy « ogloszenia na tablicach informacyjnych w gminach
dofinansowama  oraz  typach Defaworyzowane nalezacych do LGD
operacji, ktore beda mialy sorganizacja spotkan informacyjno-konsultacyjnych
najwigksze szanse wsparcia z na obszarze L.GD,
budzetu LSR) sinformacje przekazywane do PUP w Lomzy lub do
Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w
Lomzy
sodwiedziny strony internetowej LGD
;gll 6 ‘:0}?“\: Px:ﬁm:zg:?gw?giﬂﬂz ;h ¢ informacje na oﬁcji_ilnej stror)ie internetowe;
oloiact | dachy & on Kampania informacyjna _— eseacm ey P LGD. lub informacje na oficjalnych stronach
olejnyc ‘ zasadach interpretacji kst wszyscy potencjalni wnioskodawcey. w : E 5 S
A 9 nt. zasad oceniania 1 G S e A0 internetowych gmin obszaru LGD,
latach | poszczegolnych kryteriow oceny g i szczegolnosci przedsigbiorcy, organizacje A 3 %
uzywanych przez Rade LGD wyboru operac)i przez pozarzadows Lniaszkanioy obszary e organizacja spotkan informacy Jno-
i LGD - konsultacyjnych w kazdej z gmin obszaru LGD,
(zwlaszcza kryteriow ; 4 ; A .
[ jakogciowych) *  opublikowanie artykulow lub ogloszen w prasie
Ipolowa | Informowanie na temat s o e, %
2016r./do | Wspicranic beneficjentow LSR w | warunkow i sposobow g £ ) i (?rgamzaqg spotkart informacyjno-
Lonca e Slivaei proiekidi. reilivacii s toslicaania Beneficjenci oraz projektodawcy konsull?c_\gn_vch. ‘ )
ot JERRO) ahzacy 1002 . g ob w punkcie konsultacyjnym w
realizacyi projcktow Przyjecie 0so p yiny
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LSR biurze LGD
Il polowa | Pozyskanie informacji Badanie opinii i | -odbiorcy rezultatow czyli Ankieta dla mieszkancow,
2016 r/ do | zwrotnej dotyczace) oceny jakosci | satysfakcji beneficjentow | mieszkancy. W przypadku beneficjentéow operacji - ankieta
konca pomocy swiadczonej -beneficjenci (faktyczni i kicrowana drogg elektroniczng na adresy e-mail
realizacji przez LGD pod katem potencjalni) m.in. organizacje wnioskodawcow
LSR przeprowadzenia ew. korekt w pozarzadowe, jednostki
tym zakresie, np. dodatkowego samorzadu terytorialnego, przedsigbiorstwa,
przeszkolenia osob udzielajacych -faktyczni i potencjalni
pomocy, doskonalenia uczestnicy projektow m.in.
umiejgtnosci dzieci 1 miodzicz, rodziny dysfunkcyjne.
komunikacyjnych osoby zagrozone ubostwem lub
wykluczeniem spolecznym, osoby
bezrobotne i zagrozone
bezrobociem, osoby ponizej 35 r.z., osoby o
niskich
‘ kwalifikacjach, przedszkola i  szkoly
prowadzace
ksztalcenie ogolne, ich uczniowie, lokalni
przedsigbiorcy
Do mieszkancéw:
o informacje na oficjalnej stronie intemetowe)
Informacja na temat LGD, lub informacje na oficjalnych stronach
| mozliwosci wlaczema sig internetowych gmin obszaru LGD,
do realizowanych e ogloszenia w siedzibach mstytucyi publicznych
projektow oraz = (urzedy. GOK),
I polowa Aktywizacja potencjalnych potencjalnych korzysci mncszkzncy obszary, ¢ orgamizacja spotkania informacyjno-
2017r. (1w uczestnikow projektow . preedstawiciele grup dequon‘zowanych konsultacyjnego. ’
projel o ; yjneg
kazdym (odbiorcow projektow), w tym Informacja na temat wskazan_vgh WSkt tRapotinle
oy PIOJesig g GRS bezroboti. osoby miode oraz osoby w
kolejnym przedstawicieli grup mozliwosci e 3 ol ? Grupy defaworyzowane:
2 g i : wicku 55+ pozostajace bez pracy. osoby A 2 A . .
roku) defaworyzowanych samozatrudnienia, badz : Al sentspolezenym) e dotarcie z informacjami do osob objetvch
objecia dziataniem ZFozoneyy CuczEnIcnEspoIcozyn wsparciem OPS lub PUP.
kwalifikacyjnym w e informacje na oficjalnej stronie internetowej
| ramach realizowanych LGD. lub informacje na oficjalnych stronach
| projektow internetowych gmin obszaru LGD,
‘ e ogloszema w siedzibach instytucji publicznych
| (urzedy, GOK1)
11 potowa Uzyskanie informacj)i zwrotnej nt. Badanie opinii 1 Beneficjenci *  Ankieta na oficjalnej stronie LGD,
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2017r.(iw [ oceny jakosci pomocy satysfakcji beneficjentow e Ankiety po doradztwie,
kolejnych ‘ swiadczonej przez LGD pod e Raport ewaluacyjny on going
latach katem koniecznosci
444 d z przepro 13 eW I Y h
planem korekt w tym zakresie
dziatania)
| Zapewnieme mieszkancom | Kampama informacyjna | Mieszkancy obszaru  LGD (w  tym e eventyiimprezy
1111 pot. 2017 obszaru dziatama LGD mformac;:i nt. glownych zalozen | potencjalni wmoskodawcy 1 beneficjenci) e informacje na oficjalnej stronie internetowej
retiow na temat operacji | LSR na lata 2014-2020 LGD lub stronach internetowych gmin obszaru
G wspolﬁ_napsowanych z Funduszy LGD
Kol B [:vll“'JlWJS‘\‘“:?I dostgpnych  w e odwiedziny strony internetowej LGD
OlEINYM | ramach budzeru LSR e konkursy/ dzialania edukacyjne dla mieszkancow
roku) e liczba ogloszen na tablicach informacyjnych
lezacych do LGD
I potowa l
2018 (1w
kolejuych . |
latach) o sfotografowanie zrealizowanych projektow 1
Zapewnianie szerokiej akceptacji upublicznienie na stronie internetowej LGD lub
spotecznej dla dziatan Prezentacja projektow Mhisssiateiokisars L GD (v tym w formie ulotki
rozwojowych i Kierunkow realizowanych 1 e T iy ih W bl organizacja spotkan informacyjno-
rozwojowych realizowanych przy zrealizowanych ¥ = % konsultacyjnych
pomocy LSR. ¢ publikacja opracowania nt. dobrych praktyk
realizacji projektow w ramach LSR
|
|
e wyjazdy studyjne
Poinformowanie potencjalnych * P ublikacje promuj“ace gbszar !'GD "
111 polowa whioskodawcow o zatozeniach Kampanie promocyjne e S | Imprezyiwystawy g W kidoyeh LGy brnla
P AR P P eVl Wszyscy potencjalni wnioskodawcy oraz udzial
2018 r lub LSR oraz podqoszcme wiedzy dotyczace wdrazania osoby zaangazowane we wdrazanie LSR & S e Ao
w kolejnych 0sob zaangazowanych we LSR LGD brata udziat
latach wdrazanie LSR N =g g
. aktywizujace/promujace dobre
praktyki
117
Pozyskanie informacji Badanie opinii 1 | -odbiorcy rezultatow czyli Ankiety,

1711 pot. 2022
r.

zwrotnej dotyczacej oceny jakosci
pomocy swiadczonej

przez LGD pod katem
przeprowadzenia ew. korekt w
tym zakresie, np. dodatkowego
przeszkolenia osob udziclajacych
pomocy, doskonalenia
umiejgtnosei

komuntkacyjnych

satysfakcji beneficjentow

mieszkancy,

-beneficjenci (faktyczni 1

potencjalni) m.in. orgamizacje

pozarzadowe, jednostki

samorzadu terytonalnego, przedsigbiorstwa,
-faktyczni 1 potencjalni

uczestmey projektow man.

dzieci 1+ miodziez, rodziny dysfunkcyjne,
osoby zagrozone ubostwem lub
wykluczeniem spolecznym, osoby
bezrobotne i zagrozone

bezrobociem, osoby ponizej 35 r.z.. osoby o
niskich
kwalifikacjach, szkoty
prowadzace

ksztalcenie ogdlne, ich uczmowie, lokalni
przedsigbiorcy

przedszkola 1

Raport ewaluacyjny ex-post

Zebrane dane zostana poddane analizie podczas
prowadzonej ewaluacyi ex-post LSR za lata 2016-
2022

118




Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 16 z dnia 22.02.2021 r.
do umowy nr 00012-6933-UM1020010/15 z dnia 17 maja 2016 r.

VIL  Analiza efektywnosci zastosowanych dzialain komunikacyjnych i $rodkow przekazu

Zastosowane dzialania  komunikacyjne, jak 1 caly Plan Komunikacji poddany zostanic
ewaluacjr. Prowadzona bedzie rowniez sprawozdawczo$é z dzialan informacyjno-promocyjnych.
Instytucje zaangazowane we wdrazanic LSR sa zobligowane do cyklicznego prowadzenia badan
ewaluacyjnych 1 oceny skutecznoser prowadzonych dzialan. W zwigzku z tym na stronic LGD
publikowane bedg informacje w oparciu o wskazniki okreslone w Planic Komunikacji

Jesh w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sig, 1z ktores z dzialan komunikacyjnych
nie przynosi pozadanych efckiow, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie
na modyfikacj dotychczasowych praktyk komunikacyjnych 1 ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu
innych, Ktore w ocenie LGD beda bardziej odpowiednie w drodze do celu. Kazde bowiem dzialanie
ma swe atuty, ale nosi takze w sobie pewna dozg ryzyka, Oczywiscie trudno jest przewidzie¢ zakres
takiego ryzyka, szczegolme, jeshi spowodowane jest ono barierami zewngtrznymi. Ale moze istnieé
takze ryzyko  po  stronic  LGD. Dlatego bardzo wazne jest, by juz na etapie budowania planu
komunikacji by¢ swiadomym tego ryzyka.

Komunikacja dotyczgca informowania o funduszach europejskich odbywa si¢ na wielu
poziomach. Aby zapewni¢ przejrzystos¢ 1 cfektywnos¢ prowadzonych dzialan informacyjno-
promocyjnych przyjgto nast¢pujace zasady, ktore bgda regulowaly zakres oraz przedmiot komunikacji,
w tym Kryteria wyboru narzedzi,

I Zasada zgodnosci komunikacyjne grupy docelowe) z grupa docelowa programu, dzialamia albo
projektu — grupa docelowa przyjeta do dziatan komunikacyjnych powinna jak najwiernie)
odzwierciedla¢ grupe docelowa programu, dzialania albo projektu, ktory jest przedmiotem
komunikacji. W szczegolnoser nalezy unika¢ poszerzania komunikacyjnej grupy docelowej w
celu zastosowania mediow masowych o szerokim zasiggu, ktore sa zarezerwowane dla dziatan
informacyjno-promocyjnych adresowanych do masowego odbiorcy.

2. Zasada zgodnosci zasiggu projekiu z zasiggiem narzedzia komunikacji — narzgdzia komunikacji
powinny odpowiada¢ zasiggowi promowanego dzialania albo projektu

3. Zasada najnizszego kosztu dotarcia do grupy docelowej projektu — wybierajac sposrod wielu
alternatywnych narzedzi komunikacyi nalezy wybiera¢ te o mozliwie najnizszym koszcie dotarcia
do grupy docelowej.

4 Zasada uzupelmania si¢ komunikatow — komunikaty nie moga si¢ powiela¢, nawet jesli pochodzg
z toznych instytucji. Powinny si¢ one wzajemnie uzupelnia¢, aby odbiorca otrzymywat spojny
przekaz 1 mial spojng wizje efektywnego wykorzystania srodkow curopejskich

5. Zasada odpowicdzialnosci dzialan komunikacyjnych - okreslenic zakresu odpowiedzialnosci
0sob odpowiedzialnych za proces komunikowania z otoczeniem, na linii LGD —szeroko
rozumiana - spolecznos¢ lokalna — LGD. W proces ten oprocz osob  zatrudnionych  beda
wlgezeni czlonkowie organow 1L.GD oraz czlonkowie LGD, w zaleznosci od rodzaju i charakteru
mnformacji. - Natomiast do obowiazkow biura LGD nalezy m.in.  monitorowanie efektow
komunikacji, ewaluacja procesu komumikacji, sporzadzanic ocen | wnioskow oraz generowanie
propozyc)i ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad ktorymi bgdzie sprawowaé nadzor
Kicrownik biura.

Wraz z procesem monitorowania 1 ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano
rownolegle dziatania majace na celu biezacg oceng realizaci LSR. Informacje uzyskane dzigki tym
dzialaniom, w przypadkach problemow z wdrazaniem poszezegolnych operacji (np. z uwagi na brak
akeeptac)i spolecznej) mogy stac si¢ podstawa wdrozenia programu naprawczego.

Zasadnicze zmiany, ktore wynikle z realizacji procesu komunikacji ze spolecznosciy lokalng
bedy Konsultowane z g spolecznoscia, przy uzyciu takich narzedzi jak portal internetowy, jak i
spotkan bezposrednich z zainteresowanymi grupami.
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VIIL.  Opis wnioskow/opinii zebranych podezas dzialan | ikacyjnych, sposobu ich
wykorzystania w procesie realizacji LSR

W planie komunikacji przewidziane sy dzialanmia majgee na celu pozyskanie informacii
0 funkgjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny
Jakosci pomocy $wiadezonej przez 1.GD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych
korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob udziclajaeych pomocy, np. w zakresie
Komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane beda podczas dzialan informacyjnych
o zasadach i efcktach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow.
Pozyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz
ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegolnych organow LGD czy biura W sytuacji zaistnienia
problemow z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawicnia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujgce)
akceptac)i spolecznej wdrozone zostang nastgpujace srodki zaradeze:

Zagrotenia Srodki zaradcze
Znaczne zaangazowanie gmin w dzialania Wprowadzenie  jasnych zasad podzialu  pomigdzy
informacyjno-promocyjne, co moze dzialamami typowo promocyjnymi a informacyjnymi
prowadzi¢ do trudnosci w komunikacji o S B
Przekonanie potencjalnych benelicjentow Bezposrednie kontakty mieszkancow
(w szezegolnosci mieszkancow, organizacje | z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za
spoleczne) o ich niedostgpnosci LSR

Szkolenia/ spotkania dla beneficjentow
Bezplatne doradztwo dla beneficientow

Brak zrozumienia przekazu przez Formulowanie  komunikatow w  sposob  spojny
mieszkancow, beneficientow i 1 przejrzysty. Bezplatne doradztwo dla beneficjentow
potencjalnych beneficjentow

Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomocy
internetowych srodkow przekazu. Sporzgdzane raporty i zestawienia beda na biezaco pojawialy si¢ na
stronie internetowej LGD.

IX. Budzet

Catkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne wynosi 92.500,00 EURO.
Jego uszczegblowienie zostalo zawarte w LSR w Zalgezniku Nr4 1 5 do LSR. W Budzecie L.SR
maja odniesienie wszystkie zaplanowane i zaprezentowane dzialania z tabeli 3 i 4 (rozdzial VII Planu
Komunikacyjnego).

Cztonek Zarzadu

Stowarzyszenig /Sasiedzi”
ﬁuéﬁlfla
mgr Barbara Sobczyriska-Wanke
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